Universitat Rovira i Virgili

catedra

vacio

empresa

La dinamica empresarial de la
demarcacié de Tarragona:
creaci6 i tancament d’'empreses

durant el periode 1994-2009

Equip de redaccié:
Agusti Segarra Blasco (director)
M. Jesis Muifios Villaverde

Elisenda Jové Llopis
Marta Sabaté Teixido (becaria)

CATEDRA e o eeeee

| N NOVACI @) Diputacié Tarragona

EMPRESA






La dinamica empresarial de la demarcacié
de Tarragona: creacio i tancament dempreses
durant el periode 1994-2009

Equip de redaccio:
Agusti Segarra Blasco (director)
M. Jesus Muinos Villaverde
Elisenda Jové Llopis
Marta Sabaté Teixido (becaria)

[publicacions]

ury

Tarragona, 2011




Edita:
Publicacions URV

1.2 edicio: Desembre 2011
ISBN: 978-84-695-1521-1
Diposit legal: T-1632-2011

Publicacions de la Universitat Rovira i Virgili:
Av. Catalunya, 35 - 43002 Tarragona
Tel. 977 558 474 - Fax: 977 558 393
www.urv.cat/publicacions
publicacions@urv.cat

Aquesta edici6 estd subjecta a una llicéncia Attribution-NonCommercial-ShareAlike 3.0 Unported de Creative Commons. Per veuren una cdpia, visiteu
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/ o envieu una carta a Creative Commons, 171 Second Street,
Suite 300, San Francisco, California 94105, USA.

( Aquesta editorial és membre de la Xarxa Vives i de 'UNE,

fet que garanteix la difusié i comercialitzacié de les seves publicacions a escala estatal i internacional.



Index

Presentacié

1.
2.

~

Introduccié

Lempresa en el discurs economic

2.1 Lempresa des d'una perspectiva estatica
2.2 Les visions dinamiques

2.3 La visi6 de la dinamica industrial

. La rotaci6 empresarial

3.1 Les entrades
3.2 Les sortides
3.3 La rotacié empresarial

. Demografia empresarial i territori
. Evidencia empirica

5.1 La creaci6 dempreses
5.2 La sortida dempreses
5.3 Determinants de la rotacio

. Conclusions
. Annexos
. Referéncies

11
11
13
14
17
17
18
18
21
25
27
29
32
39
43
47






Presentacio

Levolucié de les economies depen molt del comportament de les seves empreses, bé sigui en relacié
amb les decisions que prenen respecte a la creacié o al tancament dempreses o establiments, bé sigui
respecte a les estratégies relacionades amb lobertura de nous mercats, la inversi6 en innovacid, la ges-
ti6 interna dels recursos humans, entre altres factors.

Aquest treball socupa de levolucié del teixit empresarial a la demarcacié provincial de Tarragona
entre els anys 19941 2009. Es tracta d’'un estudi de dinamica empresarial que pretén analitzar els ritmes
de creacid i tancament dempreses aixi com els seus determinants. Les dades subministrades per 'INE
faciliten observar quina ha estat la dinamica empresarial a la demarcacié de Tarragona, i comparar-la
amb la registrada a I'Estat espanyol i a Catalunya. El periode destudi comprén un nombre considerable
danys, en total setze exercicis. La cobertura temporal del treball ens permet observar la creacié i la
destruccio del teixit empresarial en diferents conjuntures.

Durant els primers anys del periode es va viure una crisi immobiliaria intensa seguida d’una
recuperacio rapida; a finals del segle xx es registren fortes turbuléncies financeres internacionals; en
els primers anys del segle xx1 sorgeix lefecte de l'anomenada crisi «punto.com»; després va venir un
periode de creixement intens; i, a I'iltim, a partir del 2008 es reflecteix I'impacte negatiu de la crisi
financera mundial.

Cal dir que ens hauria agradat poder baixar a un nivell més gran de desagregaci¢ territorial, en con-
tret a les deu comarques que formen part de la provincia, pero no ha estat possible. Podem baixar a esca-
la comarcal i, fins i tot, local, amb dades de la seguretat social, pero cal tenir present que en aquest cas no
estem treballant amb tot el teixit empresarial, sind només amb les empreses que registren el seu centre
de cotitzacid a la provincia. Les dades de 'INE tenen limitacions en la desagregaci¢ territorial, pero a la
vegada tenim accés a I'inica font empresarial que registra totes les empreses de la demarcacié.

La dinamica empresarial a través de la creacio i el tancament d’'un determinat territori ofereix
molta informaci6 valuosa sobre levolucio de la seva economia i el potencial del teixit empresarial per
guanyar posicions en relacié amb la resta de zones. Les economies modernes concentren el seu gran
potencial de progrés i de creixement en els incentius que beneficien les persones i els col-lectius per
endegar projectes i compartir riscos a través de la cooperacid. La unitat fonamental per agregar les
iniciatives individuals és lempresa, i el mecanisme a través del qual es generen incentius i es coordinen
els agents és el mercat. Les empreses i els mercats no tenen una dimensié natural i immutable, sin6 que
son institucions que neixen pel compromis assolit al llarg de la historia entre els col-lectius socials.

En els darrers anys han proliferat les aportacions que interpreten leconomia des d’un vessant evo-
lutiu que supera la tradicional interpretacié estatica. Tanmateix, el paradigma dominant en el discurs
econdomic continua sent 'anomenada teoria neoclassica, que descansa sobre la racionalitat dels agents
que hi participen, i la preséncia d’'una serie de contrapesos que condueixen els mercats cap a un estat
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dequilibri. Ara bé, com hem tingut oportunitat de comprovar amb la crisi financera iniciada el 2007,
sovint sha confés el mercat lliure amb un mercat desregulat, ja que cal establir un conjunt de normes
—sobretot en els mercats financers— perqué leconomia tendeixi a un punt dequilibri que estigui,
cada vegada, més prop de [optim social.

Aixi, doncs, en general, leconomia no esta en equilibri, sin6 que transita cap a lequilibri. Aquest
matis és forca important quan els cicles i les crisis produeixen efectes devastadors sobre l'activitat eco-
nomica i locupacié. Des daquesta interpretacio, el creixement economic depén de la rotacié empresa-
rial, és a dir, de la creacid (entrada) i el tancament (sortida) dempreses, dels mecanismes de seleccio i
d’aprenentatge empresarial i, en darrer terme, de la capacitat de supervivéncia de les empreses.

En aquest treball centrarem l'atencid en la rotacié o turbuléncia dels mercats, és a dir, en lentrada
ila sortida dempreses. Ens ocuparem primer de presentar una descriptiva de les taxes de creacid i des-
truccié dempreses, i després analitzarem els factors relacionats amb lentorn territorial i el cicle econo-
mic que condicionen les entrades i les sortides dempreses.

La font primaria utilitzada és el Directori Central d’ Empreses de 'INE, que, per primera vegada,
ens ofereix l'oportunitat destudiar la creacié i la destruccié del teixit empresarial a I'Estat espanyol,
Catalunya i Tarragona, durant el periode de 1994 a 2009.



1. Introduccio

La crisi economica actual, que alguns ja anomenen «Segona Gran Recessio», revifa I'interes per lob-
jecte destudi que abordem aqui: el comportament de les empreses en els mercats, entre els anys 1994
i 2009. Si el tema és rellevant des d'un punt de vista economic, no ho és menys des de la perspectiva
social i politica, a causa de les fortes repercussions que té finalment sobre la vida quotidiana dels ciu-
tadans.

La demografia empresarial (o dinamica industrial) és una disciplina que s’inscriu en 'ambit de
leconomia industrial (anomenada organitzacié industrial en els paisos de parla anglesa). Leconomia
industrial és la part de leconomia que observa la conducta (o el comportament en termes de politica
de preus, innovacio de producte, posicionament en els mercats etc.) de les empreses en els mercats.

Es a dir, la demografia empresarial socupa dels aspectes que tenen a veure amb el comportament
de les empreses al llarg de la seva vida, comportament que determina la seva capacitat per sobreviure
enfront dels seus competidors i per créixer en els mercats. En els anys vuitanta del segle xx, la demo-
grafia empresarial va oferir un marc analitic capa¢ de donar resposta a noves qiiestions que leconomia
industrial, des dels seus pressuposits de microeconomia neoclassica, no havia pogut explicar de ma-
nera satisfactoria.

En aquest sentit, i malgrat els precedents (Marshall i Schumpeter), no és casualitat que la demo-
grafia empresarial es desenvolupés a partir de I'tltim terg del segle xx. El creixent interés per estudiar
leconomia des d’'una perspectiva dinamica el podem explicar per la conjuntura temporal de tres fac-
tors.

En primer lloc, el revulsiu que suposa la crisi economica de la década dels setanta, que trenca la
llarga etapa expansiva iniciada trenta anys abans, en acabar la Segona Guerra Mundial. Obri una era
d’incertesa, que qliestiona alguns mecanismes de funcionament anteriors, com també la vigéncia de
les politiques economiques seguides fins al moment. En el cas espanyol, 'impacte d’aquesta crisi fou
encara més profund, per les opaques intervencions amb que un régim moribund pretenia encobrir-la,
intervencions que l'agreujaren a partir del 1975. Lintens ajustament industrial que segui (especialment
entre 19801 1983), comporta una reducci6 considerable del parc empresarial, com també de la capaci-
tat de generar noves empreses. Al mon, i a Espanya, la situaci6 focalitza l'atencié d’alguns economistes
sobre el comportament de les empreses en una conjuntura tan adversa.

En segon lloc, I'interes per la trajectoria vital de les empreses coincidi amb una millora progressi-
va de la quantitat i qualitat de les dades sobre les quals els investigadors economics havien de treballar;
pogueren accedir a bases longitudinals, amb informacio especifica sobre les unitats industrials, la qual
cosa permetia entrar en la dinamica de les empreses particulars fins a aquell moment diluides en el seu
respectiu sector d’activitat; alhora, les eines informatiques per al tractament d’aquestes dades experi-
mentaren un fort desenvolupament.
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En tercer lloc, l'aparicié de lenfocament dinamic sobre levolucié dels mercats industrials fou una
resposta a la insatisfaccié creixent que generaven els models tradicionals de leconomia industrial,
incapacos dexplicar les evidencies que els estudis empirics posaven al descobert (Dost [et alii] 1997;
SEGARRA [et alii] 2002).

Es en aquest ambit en qué sobtingueren uns resultats com a minim sorprenents, que no semblava
que responguessin a la visio estatica sostinguda fins aleshores pels autors de l'economia industrial.

D’una banda, els estudis realitzats a paisos com ara els Estats Units, el Japo, la Gran Bretanya,
Franga o Italia demostraven la vitalitat de les pimes en les conjuntures adverses de la fi del segle xx.
També a I'Espanya del moment, la petita empresa representava el percentatge més gran dobertures i
oferta de nova ocupacid. Malgrat la baixa taxa de penetracid (ocupacio oferta per les noves empreses
en termes de locupaciod total) i el fet de crear-se unitats per sota de la mitjana del sector (FARINAS
[et alii] 1992; ARANGUREN 1998), lentrada i sortida d’aquestes unitats industrials constitui una font
indiscutible de progrés tecnologic a Espanya. Les arees en que predominaven els negocis de reduida
dimensié demostraren una capacitat més gran dadaptacié a les noves condicions de competencia
(CALLEJON i SEGARRA, 19981 1999).

D’altra banda, es podia observar el predomini de la petita empresa en tots els sectors d’activitat,
amb taxes dentrada elevades fins i tot en els ambits en que les economies descala sén un factor deter-
minant de competitivitat. Des d'una perspectiva estatica, la presencia d'aquestes economies descala en
determinats mercats constitueix una important barrera a lentrada de noves empreses; les evidencies
empiriques contradirien aquest suposit, amb lobertura de nous plantejaments sobre les condicions
en qué un negoci pot ser viable, com també sobre la seva capacitat de superviveéncia i creixement un
cop ha entrat en el mercat (JovaNovic 1982). En definitiva, les constatacions empiriques posaven
en questio la idea d’empresa representativa propia de les visions estatiques en leconomia industrial, i
demostraven I'heterogeneitat dempreses i de comportaments empresarials enfront de la presumpcié
d’homogeneitat d'aquells models. Tot seguit, analitzarem amb més detall les implicacions de tot plegat,
a través de levolucio del discurs economic sobre la figura i les implicacions de lempresa.

10



2. Lempresa en el discurs economic

Lempresa ha estat, des dels seu origens, la gran protagonista de leconomia. Abans d’Adam Smith, el
concepte empresa no es referia a una organitzacié productiva, siné a una activitat en qué el grau d’in-
certesa i risc era molt elevat, quasi una aventura. Aixi, hom no considerava empresa un taller artesanal
medieval, per exemple, mentre que si que mereixia aquest qualificatiu lexploracié d’una ruta dexo-
tics, o més endavant les incursions mercantils efectuades pels comerciants aventurers britanics en el
perillés Baltic de la fi del segle xvi1. De manera implicita, les capacitats subjectives dels emprenedors
ressaltaven per sobre d’altres consideracions.

Un segle més tard, els fisiocrates francesos encara identificaven els agents economics amb les ca-
pes socials del seu temps (terratinents, artesans, comerciants, etc.), cosa que restava forga a la univer-
salitat de les seves posicions analitiques, determinades per un nivell elevat de contingencia historica.
També en el seu cas, hom ressaltava les habilitats individuals del que ara anomenariem empresari, com
el factor realment determinant de levolucié del seu negoci.

A finals del segle xv111, Adam Smith proposa en la seva obra La riquesa de les nacions (1776) un
cami diferent, quan sota la influencia del concepte dequilibri del pensament de Newton va introduir
un mecanisme de funcionament despersonalitzat i objectivable com a arbitre dels processos econo-
mics: el mercat. Tot i aixi, la seva teoria del valor conserva antics vestigis: considera que el benefici és
la remuneracio a un agent fisic concret, que corre un risc quan aporta el capital per obtenir un bé de-
terminat. Seran els seus seguidors durant el segle x1x (els autors de I'economia politica) els qui diluiran
la figura de lemprenedor (i adhuc de lempresa) en el que per a ells és l'autentic factor de produccio: el
capital.

A grans trets, i fins aqui, podriem afirmar que abans dAdam Smith només importaven les qua-
litats particulars dels agents economics per explicar levolucié dels seus negocis, cosa perfectament
logica en un mén on pesava més la xarxa de contactes entre mercaders i financers que no pas el mer-
cat com una institucié impersonal. A partir d’Smith, al contrari, la figura de lempresari deixa de tenir
tanta importancia, i la preocupacio se centra en el capital com a factor de produccié al mercat. Ni uns
ni altres han pres en consideracié lempresa (ni com a agent, ni com a organitzacid, ni com a cau de
capacitats).

2.1 Cempresa des d’'una perspectiva estatica

La crisi de 1873 posa fi al model d'acumulaci6 vuitcentista que havien emmarcat els estudis anteriors.
Després d'una llarga etapa expansiva, caracteritzada per la innovacid, I'increment espectacular de les
transaccions i la gran llibertat en la circulacié de factors de produccid, sobre una etapa recessiva que
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es perllonga fins al 1892 (la Gran Depressio per als coetanis, abans que se nesdevingués una altra als
anys trenta, molt més greu, que en prengué el nom).

La recessio sacseja moltes practiques economiques (amb allo que hom anomena neomercantilis-
me), aviva la conflictivitat social i les postures historicistes, i impacta també en el discurs economic. La
resposta a aquesta situacio fou el marginalisme, marc analitic en el qual es desenvolupara el paradigma
neoclassic, per part seva, cau de la futura economia industrial.

En principi, el paradigma neoclassic, malgrat situar-se de la banda de loferta, tampoc no té en
compte lespecificitat de lempresa. D’acord amb aquest model, el mercat necessariament tendeix a lequi-
libri com a conseqiiencia de la interaccié entre diversos agents, tots amb un comportament racional:
maximitzar utilitats individuals, en un context d'informacio6 simétrica. Lempresa, aqui, és un d’aquests
agents, la utilitat de la qual és lobtencié de beneficis a través de loptimitzacioé dels factors disponibles,
és a dir, de la reduccid de costos.

Ates que son les condicions del mercat les que determinen el comportament i levolucié de les
empreses, a cada sector d’activitat hi ha una pauta que es demostra més eficient que les altres a 'hora
de prendre decisions estrategiques; per tant, tota empresa amb capacitat de supervivéncia saproxima a
aquesta pauta (dimensid, innovacid, etc.), que és coneix com a empresa representativa. De manera im-
plicita, en conseqiiéncia, sassumeix que totes les empreses tendeixen a ser homogenies en el respectiu
sector d’activitat.

A la década dels cinquanta, i en aquests pressuposits de microeconomia neoclassica, neix leco-
nomia industrial propiament dita. Son els integrants de I'Escola de Harvard els qui, preocupats pels
mecanismes de competeéncia i formacié de preus, efectuen tot un seguit destudis empirics i analitzen
lestructura dels mercats (dels sectors dactivitat) i de les empreses que hi interactuen. Adopten el pa-
radigma estructura-conducta-resultats: lestructura de la induastria (competidors, quotes de mercat)
determina la conducta de les empreses (competitiva o bé monopolistica), amb resultats diferents en
termes de benestar o utilitat del conjunt (major o menor respectivament).

Els primers autors (MASON, BAIN 1956) centraren els seus esfor¢os en els mercats oligopolistics,
en que les empreses ja establertes tendeixen a guanyar quota de mercat, assolir un volum considerable,
diferenciar el seu producte amb publicitat i aplicar economies descala, en allo que podriem anomenar
una «conducta representativa». Es aixi, tot just a causa de les fortes barreres a lentrada, que aquesta
«conducta representativa» suposa per a les empreses potencialment entrants, barreres que les empre-
ses ja establertes intentaran mantenir, atés que la inhibicié de la competencia els permet imposar uns
preus per sobre de lequilibri competitiu i gaudir de beneficis extraordinaris a llarg termini. De manera
implicita, aquesta postura podria justificar politiques de control sobre conductes anticompetitives.

Contraris a qualsevol tipus d’intervencio, els autors de 'Escola de Chicago (DEMSETZ 1962; ST1-
GLER 1968) dotaren de més contingut teoric els estudis empirics basats en el paradigma ECR. Aborda-
ren la interaccio entre els agents que participen en un mercat des del suposit neoclassic de la maximit-
zacid de beneficis; des del seu punt de vista, els beneficis extraordinaris no son el resultat de practiques
monopolistiques, sind avantatges licitament aconseguits a causa d’'una eficiéncia més gran. Més tard,
hom afegira que no cal cap intervencio, atés que la preseéncia de beneficis extraordinaris constitueix un
incentiu a lentrada de les empreses, la qual cosa acabara suposant el retorn a la disciplina competitiva:
les noves incorporacions erosionaran el poder de les existents, i els beneficis del sector sequilibraran
a llarg termini (ORR 1974).

En definitiva, d'una manera o altra, es tracta d’una visié en qué lempresa respon a lestructura
del mercat d'acord amb les condicions que es donen en un punt determinat, sense altres correlacions.
Totes les empreses tendirien a adoptar les caracteristiques de lempresa representativa del sector, com-
portant-s’hi i finalment assolint uns trets homogenis.
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2.2 Les visions dinamiques

La decada dels setanta introdui un seguit d'avengos conceptuals que impactaren leconomia industrial,
i la feren evolucionar. En primer lloc, els estudis sobre els mercats incorporaren el concepte d’infor-
macio asimétrica: els agents (concebuts com amorals i tendents a loportunisme) no disposen de la
mateixa informacié a '’hora defectuar una determinada transaccid, la qual cosa pot donar lloc a pro-
cessos de seleccid adversa (ocultacié d’'informacid) o bé de risc moral (actuar de manera diferent de
la pactada), i limitar la racionalitat de les expectatives i decisions preses. Per tant, qualsevol transaccié
comporta un cost (identificar i posar en contacte les parts, negociar contractes, vigilar-ne el compli-
ment), i és aquest cost de transaccio el que determina el comportament de les empreses. Amb la pre-
sencia delevats costos de transaccié en un mercat, les empreses tendeixen a internalitzar la produccid
i els serveis, el nombre es redueix i tendeixen a l'autosuficiéncia; en canvi, en un mercat amb baixos
costos de transaccid, les empreses es proveeixen de productes i serveis en els mercats; se n'incrementa
lespecialitzaci6 i tendeixen a subdividir-se.

En segon lloc, proliferen els treballs que estudien els mercats des d'un punt de vista dinamic, és a
dir, entenent els fenomens economics com un procés, resultat de correlacions causals no necessaria-
ment coincidents en el temps, ni univoques en la seva direccid. La idea no és ni molt menys nova, pero
si que pren volada en aquest moment. De fet, Marshall ja havia assenyalat a Principes of Economics
(1890) la necessitat d'adoptar perspectives dinamiques per comprendre correctament els mecanismes
que determinen levolucié dels mercats. Lescola austriaca, que malgrat pertanyer al marc analitic mar-
ginalista tenia menys predicament entre els economistes, sempre ha concebut el mercat com un procés
i no pas com una situaci6é dequilibri; és tot just l'abséncia dequilibri allo que ofereix oportunitats a
lempresari, entés com l'agent que esta atent a les noves possibilitats de benefici. Schumpeter, per part
seva, a la Teoria del desenvolupament economic (1934) investiga els cicles economics, i centra la figura
de lempresari innovador com a motor del canvi economic. La innovaci6 trenca lequilibri, i és aixo tot
just el que permet el desenvolupament.

Malgrat el mecanicisme aqui expressat, aquestes posicions obriren (o permeteren recuperar) una
gamma de nous enfocaments sobre la manera com les organitzacions podien intentar limitar els riscos
de la incertesa i les distorsions de la informaci6 desigual, des de postures que no es mogueren basica-
ment del paradigma acceptat, a d’altres que introduiren aspectes qualitatius en les diverses trajectories
dels agents.

Es tracta de posicions en que no és el mercat o les transaccions allo que importa, siné lempresa
i lempresari (Knight concep les seves capacitats innates com el veritable factor de produccid, enfront
dels habitualment reconeguts, que serien mitjans de produccié). Consideren, d'una manera o altra,
que lempresa és una funcié d'assignacié alternativa, que opera en el mercat pero no shi confon. Hi
podem incloure I'escola institucionalista (el determinant del comportament de lempresa és el seu con-
text institucional, resultat de convencions informals, normes formals i legislacio); les teories evolutives
o de les capacitats dinamiques (lempresa és un contenidor de competencies, fruit de lexperiencia i di-
ticilment transferibles, i aquestes facultats determinen realment el seu avantatge en el mercat), o bé les
teories de lempresa basades en els recursos i capacitats (en un escenari de recursos diversos, distribuits
de manera heterogenia, lempresa té la capacitat dorganitzacio: ser capag dorganitzar recursos iguals
de manera més eficient és el seu avantatge competitiu) (VALDALISO 2000).
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2.3 La visio de la dinamica industrial

Des dels anys setanta del segle xx, en el si de leconomia industrial, sexperimenta una insatisfacci6
creixent perqué els models teorics de caracter estatic no foren capagos de donar respostes adients als
problemes reals. Aquesta creixent decepcié académica va donar lloc a una renovacié metodologica
que es va saldar amb l'aparicié d’'una nova branca, dins de leconomia industrial, anomenada dinamica
industrial o demografia empresarial. Fins llavors, els arguments que justificaren les decisions dentrada
o de sortida de les empreses dels seus respectius mercats es limitaren a factors independents entre les
empreses i el temps. Aixi, atés que lempresa no era, en essencia, lobjecte destudi de la teoria neoclas-
sica, sind el comportament del mercat, no calia establir cap vincle —ni temporal ni individual— de
les empreses un cop decidien entrar en el seu mercat. Mansfield (1962) fou el primer autor preocupat
per aquesta qliestid, la qual cosa implica establir una relacid, si més no conceptual, entre les decisions
dentrada i sortida de les empreses, sobre la seva capacitat de supervivéncia i creixement en el mercat.

Els estudis empirics portaren a qiiestionar una de les idees basiques presents en treballs anteriors:
el concepte dempresa representativa. La realitat ens mostrava que els teixits industrials constitueixen
un sistema complex en qué interaccionen empreses que son forga heterogenies en la dimensid, la
localitzacio, les conductes, els rendiments, etc. Aquestes diferéncies, lluny de ser esporadiques, per-
sisteixen al llarg del temps en els mercats (DosI [ef alii] 1997), com també durant el cicle de vida dels
productes (KLEPPER 1997).

Lheterogeneitat es detecta tant en els trets basics de les empreses (dimensid, edat, nivell deficien-
cia, activitat innovadora) com en el seu comportament (més o menys capacitat d'imitacio i aprenentat-
ge). Daltra banda, la fase tecnologica propia del sector en qué s'integrin ha de marcar també el nivell
de convergencia que s'hi pot donar, és a dir, ha d’accentuar més o menys 'heterogeneitat. En contextos
amb un regim tecnologic rutinari, en que la informacié que determina els avantatges en leficiencia és
en bona part tacita, la capacitat daprenentatge es veu dificultada, i, per tant, persisteix un elevat grau
d’heterogeneitat; el contrari sesdevindria en contextos amb fluidesa informativa (AUDRETSCH 1997;
BRrEescHI [et alii] 2000).

La trajectoria de les empreses en els seus mercats (entrada, sortida, creixement i rotacio) ha estat
estudiada des de diverses optiques, que, si bé son complementaries, cadascuna posa l'accent en un
aspecte concret. Els principals enfocaments teorics que shan ocupat de la dinamica empresarial han
estat els segiients:

o Processos d’innovacio (destruccio creativa). Aquesta perspectiva vincula la trajectoria de les em-
preses amb el context tecnologic del sector en queé s'inscriuen. Els més innovadors propicien
lentrada dempreses, que desplacen les menys competitives (per tant, també en son altes les sor-
tides); aquesta rotacio ofereix noves oportunitats a futures incorporacions, ja que resten sense
cobrir petits ninxols de demanda no atesa. Les noves empreses, exponent de la reassignaci6 de
recursos, contribueixen al progrés tecnologic a incorporar nous metodes de produccié i noves
caracteristiques en els productes (NELSON i WINTER 1982); AUDRETSCH 1995 i 1997); WINTER
[et alii] 1997 i 2000).

 Cicle de vida del producte. Posa en relaci6 la trajectoria de lempresa amb la fase tecnologica en
que es troba el producte objecte de la seva activitat. En etapes inicials, quan tot just s’hi intro-
dueix i se n'assaja la funcionalitat, les entrades son elevades i les sortides escasses; l'accessibili-
tat a la informacid i la relativa inelasticitat del consumidor al preu en aquesta fase, afavoreixen
en condicions forca flexibles la multiplicitat d’'intents empresarials. En les etapes madures,
quan les diferents proves hauran confluit en un disseny dominant, el réegim tecnologic esdevé
rutinari: economies descala, informacié no transferible que depén de l'activitat previa i la
seva proteccié mitjangant patents, necessitat d’'una inversié més gran i forta competencia. Tot
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plegat serigeix en barrera a lentrada (les taxes es moderen) i a la supervivéncia (creixen les
sortides) (KLEPPER 19961 1997).

Models de seleccio i aprenentatge. Destaca la importancia dels processos d'aprenentatge entre
les empreses. Un cop s’ha produit lentrada d'una nova empresa, cal que en comprovi leficién-
cia en relacio amb les ja actives, alhora que haura de posar en practica les seves capacitats per
imitar i aprendre de les més eficients; aquesta capacitat resulta clau per a la seva trajectoria
vital (Jovanovic 1982), (KLEPPER 1996), i (ERICSON i PAKES 1987).

Informacié i expectatives asimétriques dels agents. La discrepancia entorn del valor d'una
nova informacié entre els agents pot portar-ne algun a desenvolupar-la pel seu compte; des
d’aquest punt de vista, lentrada de noves empreses no és tant el resultat de les expectatives
sobre el seu rendiment postentrada, sind la possibilitat dexplotar una idea nova que ha estat
desestimada per les empreses establertes (AUDRETSCH i Acs 1991); (NELsON i WINTER 1982)
i (AUDRETSCH 1995).

Ecologia de les organitzacions. Aquest enfocament analitza els canvis dinamics en un deter-
minat conjunt dorganitzacions. El que pretenen estudiar és el naixement i la mortalitat de les
organitzacions, juntament amb la forma dorganitzar-se en una poblaci6 determinada durant
llargs periodes temporals. A llarg termini, el canvi en la diversitat de tipus dorganitzacié en
una poblacid és produeix a través de la seleccié en lloc de produir-se a través de 'adaptacio,
pero la majoria de les organitzacions tenen una inercia estructural que dificulta 'adaptaci6
quan lentorn canvia. Les organitzacions que resulten incompatibles amb el medi ambient
poden ser substituides per la competeéncia amb noves organitzacions més adequades a les
demandes externes (HANNAN i FREEMAN 1989).

Incorporacié de béns de capital més eficients. Es defensa que els xocs de canvis tecnologics
incorporats son una font important de les fluctuacions economiques. En el model economic,
una millora persistent de la tecnologia que incorpora béns de capital més eficients indueix
al tancament de les plantes obsoletes, i provoca aixi que les noves plantes incorporin, ja des
dels seus inicis, noves tecnologies en els processos productius per millorar-ne la productivitat
(CAMPBELL 1998).
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3. La rotacié empresarial

La rotacié empresarial és la consideracio conjunta de les entrades i sortides que es produeixen al llarg
d’un determinat exercici. Els agents implicats en unes i altres no han de ser necessariament els ma-
teixos (generalment no ho sén); tant les caracteristiques de les seves empreses, les expectatives que
tingueren en entrar, les estrategies per a la supervivencia en cada cas i les decisions de sortida mostren
una heterogeneitat evident; tanmateix, entrades i sortides guarden una intima relacid, d'acord amb un
seguit descenaris que veurem més endavant.

3.1 Les entrades

Quan els agents economics o les empreses decideixen entrar en un mercat és perque tenen expectati-
ves optimistes sobre els beneficis que poden obtenir en un futur (ORR 1974; GEROSKI 1991). Ara bé,
la facilitat per entrar no és sempre la mateixa per a totes les empreses o tots els mercats. Els principals
determinants de les entrades podem agrupar-los en:

o Elvolum inicial de la nova empresa, atés que les barreres a lentrada no afecten de la mateixa
manera tots els sectors ni tots els volums (Acs i AUDRETSCH 1990).

o Les barreres estructurals a lentrada. Es tracta de les condicions propies del sector en que es
pretén la incorporacio, que desincentiven lentrada de noves empreses. En general, es tracta
de contextos oligopolistics, en que les firmes actives tenen avantatges absoluts en els costos i
existeix una forta preséncia deconomies descala. Aquestes firmes, a través de la diferenciaci6
de producte amb publicitat i de la innovaci6 (o amb practiques menys presentables), dificul-
ten lentrada de les petites empreses.

o La pressié competitiva. Abans de materialitzar lentrada, les empreses calibren la natura de
la competencia, el nombre de competidors i la pressié de la competencia en general. Com
afirmen Geroski (1995) i Audrestch (1995), en els mercats més que barreres a la entrada, es
podria dir que existeixen barreres a la supervivencia.

» Dinamisme tecnologic. Els sectors en que la informacio externa circulant és accessible al mercat
propicien lentrada de les empreses, a diferéncia dels sectors en que predominen els coneixe-
ments organitzatius tacits fruit de l'activitat, dificilment transmissibles per a les noves unitats.

o Els determinants geogrdfics de les entrades de les empreses han merescut una atencio creixent
en els ultims anys (AUDRETSCH i FRITSCH 1994 i 1999, per a Alemanya; REYNOLDS 1994, per
a Estats Units; LOVE 1996; KEEBLE i WALKER 1994, per a Gran Bretanya; CALLEJON i SEGARRA
1998; SEGARRA [et alii] 2002, per a Espanya, entre d’altres).
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3.2 Les sortides

Les sortides, o bé els tancaments dempreses, tenen una correlacié intima amb les entrades i generen
notables costos humans, socials i territorials. Lobertura d'una empresa comporta assumir més riscos
per part dels gestors i propietaris, pero a la vegada indica que les perspectives de futur no sén nega-
tives; en canvi, la sortida dempeses ens indica lexisténcia d’'un projecte empresarial que ha fracassat
i ha donat lloc a importants costos personals i economics. Entrades i sortides determinen plegades
levolucio dels mercats industrials i de serveis.

La probabilitat que té una empresa de sortir del mercat es relaciona, sobretot, amb tres para-
metres:

o Els beneficis obtinguts. Marcus (1967), en la linia de Mansfield (1962), seria pioner en lestudi
dels determinants que afecten les sortides de les empreses. Conclou que les empreses decidei-
xen sortir del mercat quan tenen pérdues; tanmateix, la decisio final depen de la seva capaci-
tat de recuperar les inversions efectuades.

o La preséncia de costos enfonsats, no recuperables, pot inhibir la sortida de les empreses mal-
grat les pérdues, i erigir-se, per tant, en una barrera a la sortida (CAVES i PORTER 1976).
D’acord amb Baden-Fuller (1989), les empreses multiproducte tenen més facilitats que les
menys diversificades per sortir de determinats mercats.

o La capacitat daprenentatge. El risc de fracassar depén de la capacitat d'aprenentatge de les
empreses entrants, alhora que aquesta capacitat té una relaci6 directa amb el volum inicial:
com més petites, més dificultats per adoptar les conductes adients i incrementar-ne el nivell
deficiéncia (FRANK 1988).

3.3 La rotacio empresarial

La rotacié empresarial és la suma dels fluxos dentrada i de sortida dempreses que tenen lloc en un
mercat determinat. Es un concepte que destaca lelevat nombre dempreses que, cada any, entren i sur-
ten dels mercats. Aquest concepte sovint rep el nom de turbuléncia empresarial, atés que el nombre
dempreses que participen, en un determinat exercici, en la rotacié empresarial és elevat, ja que la taxa
de rotacié empresarial se situa entre el 15% i el 25% de les empreses de cada mercat.

La rotacié empresarial no afecta de la mateixa manera totes les empreses del mercat, ja que en les
entrades i les sortides dempreses predominen les empreses petites i les empreses joves. Vist des d'un
altre angle, aix0 indica que les empreses noves que fa poc temps que s6n al mercat tenen més probabi-
litats de fracassar i de sortir que les empreses madures. D’altra banda, les empreses petites també tenen
una probabilitat més alta que les empreses mitjanes o grans dengrandir el grup de les sortides.

Tot i que les diferencies en la trajectoria vital de cada empresa podrien suggerir que les entrades i
sortides no estan relacionades; hi ha una forta correlacié entre les taxes dentrada i sortida de cada in-
dustria. Es a dir, les empreses o els mercats amb elevades taxes dentrada, també tenen taxes de sortida
elevades, i a I'inrevés.

Ates les diferéncies en la trajectoria vital de cada empresa, el fet que decideixen entrar en un mer-
cat atretes per lexpectativa de benefici, i n'intensifiquen la sortida quan incorren en pérdues, podria
suggerir, en principi, que la relacié entre entrades i sortides és aleatoria, o bé que depén en cada cas
de factors externs amb desigual incidencia en les unes i les altres. Tanmateix, es pot detectar una forta
correlacio entre les taxes dentrada i sortida de cada industria: les que presenten taxes dentrada eleva-
des, també les tenen de sortida, i a I'inrevés. Si els factors determinants en cada cas fossin diferents, no
observariem aquesta correlacio.
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La literatura sobre el tema ofereix tres interpretacions respecte a la relacié que hi pugui haver
entre les entrades i les sortides dempreses en els mercats:

1. Independeéncia d'ambdds processos, com a parts integrants de levolucid de la industria. Des
d’aquesta posicid, es posa l'accent en les condicions del mercat en cada punt com a explicaci6
de les decisions preses, sense que, en principi, les sortides influeixin en les entrades (o a l'in-
revés), ni tampoc hom reconegui una vinculacié de condicionants en un cas i en l’altre.

2. Simetria: des d’aquest punt de vista, les entrades i sortides es veuen afectades per condicio-
nats identics, de manera que les barreres que concerneixen les entrades (economies descala,
despeses publicitaries, despeses I+D i costos enfonsats) serigeixen també en barreres que de-
terminen les sortides (CAVES i PORTER 1976).

3. Simultaneitat: planteja una relacié causal entre entrades i sortides (i a I'inrevés), de manera
que les primeres incideixen sobre les segones (i al contrari). Des daquest punt de vista, la
rotacié dempreses és el resultat de condicionants previs, donats per lestructura del mercat en
que s'inscriuen; alhora, en un sentit biunivoc, lestructura d'aquest mercat és, per part seva, el
resultat de les rotacions efectuades en un punt anterior (SHAPIRO i KHEMANT 1987).

Assumint que la relaci6 entre entrades i sortides és un dels resultats més clars dels estudis empi-
rics sobre dinamica empresarial, la literatura ofereix tres metafores per explicar el fenomen:

1. Metafora del bosc (efecte desplagament). El simil és de Marshall (1890), i compara els efectes
de la creacié dempreses amb els provocats pel creixement d’arbres joves en un bosc: en un cas
i laltre, les noves presencies desplacen les parts existents menys operatives (els arbres vells, les
empreses menys eficients): lentrada de noves unitats incrementa la competeéncia i expulsa les
organitzacions més precaries; alhora pero, aquestes sortides deixen una part dels consumidors
sense subministres, la qual cosa genera un ninxol (room) susceptible de ser ocupat per noves
empreses entrants, és a dir, les sortides propicien noves entrades (DUNNE i ROBERTS 1991).

2. Metafora de la porta giratoria (revolving door). La idea de llarg termini és inherent a la me-
tafora anterior; les empreses entrants no son les empreses sortints en el mateix exercici. Ara
bé, la realitat demostra que una part de les empreses entrants pot esdevenir també la que
protagonitza el gruix de les sortides en un periode curt de temps, i aix0 a causa de lescassa ca-
pacitat per adaptar-se a les condicions de mercat (AUDRETSCH 1995). La metafora de la porta
giratoria recolliria aquesta turbuléncia.

3. Metafora de la porta giratoria conica. S'integren les dues interpretacions anteriors en una. Si
visualitzem la imatge que suggereix aquesta metafora, obtindriem per a un mateix exercici
dues situacions combinades: les petites empreses entren i surten a gran velocitat (part inferior
del con), ja que és en aquest segment el punt en que la supervivencia es mostra menor, mentre
les grans instal-lacions experimenten fluxos de rotacié més moderats (part superior del con),
i no coincidents en el temps (AUDRETSCH 1995).

En general, la creacié dempreses reverteix en locupacio i en la millora del nivell deficiencia del
conjunt de leconomia. Les empreses entrants tendeixen a cobrir nous ninxols i aporten innovacions
técniques o de gestid; I'increment d’unitats i les aportacions tecnologiques forcen els mecanismes de
competencia, forcen la sortida de les empreses més ineficients i es constitueixen en un mecanisme
disciplinari dels preus. Els fluxos dentrada i sortida esdevenen, per tant, un procés de destruccid cre-
ativa, en que les noves empreses entren amb il-lusié, moltes de les quals surten al cap de pocs mesos i
tenen unes expectatives poc realistes, i forcen amb la pressio competitiva més gran la innovacié en les
empreses operatives i la sortides de les empreses ineficients.
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4. Demografia empresarial i territori

El territori que interessa a les ciencies socials no és un espai fisic, siné una construccié historica, el
teixit que resulta de la interaccié6 humana en tots els ambits; aquest resultat condiciona les decisions
economiques que s’han de prendre: entre les quals, la dentrar o bé sortir d'un determinat mercat. Mal-
grat aquesta obvietat, l'abordatge de la rotacié empresarial, tenint en compte la variable territorial, no
ha merescut atenci6 fins a les tltimes deécades.

Laproximacid pionera a la localitzacié de les empreses en un districte industrial és obra d’Alfred
Marshall (1890), els conceptes desenvolupats pel qual cimenten bona part de la literatura posterior;
a partir de les embrionaries aglomeracions que propicia la primera industrialitzaci6 (segle xvi1r),
Marshall emfatitza lefecte d’atraccid que les economies descala externes a lempresa exerceixen sobre
la creaci6 de noves unitats.

A partir dels anys noranta, els nous instruments analitics utilitzats pels economistes no només
facilitaren aproximacions dinamiques als temes objecte de leconomia industrial, sin6 que permeteren
abordar d'una manera més rigorosa la dimensié espacial de leconomia. Podem distingir dues aproxi-
macions teoriques per explicar la creacid i levolucié de les ciutats industrials a partir de les externali-
tats relacionades amb el coneixement, és a dir, amb els guanys derivats de localitzar-se prop dempreses
que contracten treballadors qualificats i ben formats.

En les darreres décades, han vist la llum tota una série de nous treballs, teorics i empirics que ana-
litzen la logica de les empreses en les seves decisions de localitzacié i els guanys que sobtenen segons
les caracteristiques dels diferents entorns territorials.

Un primer bloc el constitueixen els models que posen I'accent en els avantatges que les empreses
poden trobar pel fet d’ubicar-se en ciutats especialitzades en el seu sector d’activitat. Henderson (1988)
és un dels autors que ha contribuit més a estudiar entorns especialitzats; des del seu punt de vista, les-
pecialitzacio és un incentiu a lentrada de les empreses, les quals poden millorar la productivitat a tra-
vés de quatre mecanismes: difusi6 per proximitat de noves tecnologies, ninxol abundant de ma dobra
qualificada, divisi6 i especialitzacié del treball amb millores deficiencia, i possibilitat d’aplicar econo-
mies descala entre els proveidors amb el consegiient abaratiment dentrades i de serveis. En general, les
economies externes creixen amb el volum de la industria local fins a assolir un nivell maxim, a partir
del qual apareixen les deseconomies d’aglomeracid, que incentiva la cerca d'una ubicacié diferent.

Un segon bloc tedric emfatitzaria els avantatges que es deriven de situar lempresa en un entorn
urba amb una estructura productiva diversificada (conurbacions i arees metropolitanes). Els models
de preferéncia per la varietat aporten explicacions en part alternatives i en part complementaries de
les postures anteriors, a través de desenvolupaments formals més avangats, que introdueixen funcions
de produccié amb economies descala, costos de transport i estructures de mercat imperfectament
competitives (KRUGMAN 1991; FujiTa i THISSE 2000; OTTAVIANO i PUGA 1998).
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A diferencia dels models de ciutats especialitzades, en qué les externalitats son tecnologiques, en
aquests nous plantejaments les externalitats son pecuniaries, i es deriven de I'abaratiment que la pro-
ximitat propicia en I'ambit de la produccié: 'accés a una gamma diversificada dentrades en el mateix
entorn repercuteix en un cost menor, i en la millora de leficiencia dempreses i de treballadors; d’altra
banda, l'augment del nombre de residents incrementa el volum del mercat, la qual cosa incentiva
laplicacio deconomies descala en les empreses individuals. Atés que els consumidors adopten una
preferéncia clara per la varietat, la ciutat amb més diversificacié i preus menors atreu compradors i
nous residents, la qual cosa retroalimenta els efectes positius del creixement del mercat.

Com en el cas de les ciutats especialitzades, també aqui el creixement acumulatiu de les grans
metropolis topa amb un limit: quan el cost del transport de mercaderies, els desplagaments residéncia-
feina dels treballadors i el preu del sol urba sencareixen, sesdevenen els efectes negatius de la concen-
tracié urbana, i donen pas a deseconomies d'aglomeracié o bé costos de congestio.

Des d’un punt de vista empiric, el treball de Glaeser, Kallal, Scheinkman y Shleifer (1992) seria
el punt de partida de les investigacions tendents a detectar quin tipus dexternalitats tecnologiques i
pecuniaries es generen en els entorns urbans i de quina manera afecten les empreses. A partir daqui,
se succeiren nombrosos estudis que evidenciaren com el tipus de ciutat requerit per les empreses no és
neutral a 'hora de decidir-ne lentrada, ni afecta de la mateixa manera tots els sectors: Gran Bretanya
(ASHCROFT [et alii] 1991; KEEBLE i WALKER 1994), Franca (GUESNIER 1994), Suécia (DAVIDSSON [et
alii] 1994), Alemanya (AUDRETSCH i FRITSCH 1994 i 1999), els Estats Units (R1GBY i ESSLETZBICHLER
2000), Italia (GAROFOLI 1994), Grecia (FoToPouLOs i SPENCE 1999) i Espanya (SEGARRA [et alii]
2002) entre daltres.

De Pablo (2000) destaca dues perspectives a 'hora denglobar els estudis que posen en relacié les
entrades i sortides de les empreses amb el territori:

1. Hipotesi del planter (seedbed hypothesis). El territori determina les entrades, no tant a causa
de les condicions economiques objectives que hom podria jutjar a priori més favorables, sin6
pel fet de resultar familiar al nou empresari, sigui aprofitant la xarxa de contactes locals que
coneix (MEESTER 2000; FIGUEIREDO i GUIMARAES 1999), sigui perque ell mateix procediria
del mercat de treball inherent al sector dins el que inicia la nova activitat (KEEBLE i WALKER
1994), sigui finalment perque la seva condicié de resident li dona perspectiva sobre les possi-
bilitats del mercat local (GAROFOLI 1994).

Des del punt de vista del mercat de treball, hom pot detectar dues explicacions contra-
posades: en primer lloc, uns percentatges d’atur elevats comportarien un incentiu a la creacid
dempreses per part de persones sense feina (efecte push), ates que els factors de produccié s’hi
veurien abaratits (ma dobra abundant, maquinaria de segona ma disponible); si la situacio es
perllonga, pero, l'afebliment de les habilitats del capital huma acabara repercutint negativa-
ment en les entrades i en la supervivencia (AUDRESTCH 1995). Una segona posicid, contrapo-
sada, creu que son les taxes baixes d’atur, sinonim de bones expectatives, les que constituirien
un incentiu a la creacié dempreses (efecte pull) (DELMAR i DaviDssoN 2000).

2. Hipotesi de la incubadora. Les empreses noves es localitzen en les arees centrals de les grans
ciutats, on disposen d’'un seguit de serveis que en faciliten la supervivéncia en els primers anys
de vida, tot just els que presenten més risc de fracas (VERNON i HOOER 1959). En efecte, les
economies d’aglomeracié no només incentiven lentrada de noves empreses, sind que també
nafavoreixen la supervivéncia. Des del punt de vista individual, el fet que els nous empresa-
ris pertanyin a un entorn que préviament ha generat una xarxa de relacions especifiques, els
dota d’'una «cultura economica», d'una formaci6é que repercuteix en unes expectatives més
racionals i segures a 'hora demprendre el seu negoci (BARKHAM 1992). Aquestes xarxes i
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clusters, a més, potencien la circulacié d’'informacié i l'aprovisionament de serveis (SWANN [et
alii] 1998): els gaps o ninxols son més facils de percebre, les barreres a lentrada sén menors,
les institucions locals estan familiaritzades amb les activitats empreses, a més de lexisténcia
d’'un mercat local (PORTER 1990). Aix0 resulta especialment important en el cas de les petites
empreses, ates que aquest segment productiu té més dificultats per internalitzar serveis no
disponibles de manera fluida en el mercat, i els resulta indispensable un marc de relacions
ja establertes en 'ambit local (fenomen ampliament estudiat a Espanya per 'TPMEI 1993 o
CALLEJON i COSTA, 19951 1996).

El comportament de les empreses pel que fa al territori (sobretot si hom pren 'ambit local com
a unitat d'analisi) varia amb el temps, tanmateix. En principi, les taxes dentrada i de supervivencia de
les empreses son més grans a les ciutats també més grans; en un segon moment, pero, hom detecta que
les grans ciutats cedeixen terreny a les ciutats menors, normalment a la periféria, cosa que hom coneix
com a urban-rural shift (PHELPS [et alii] 2001).

Una possible explicacio estaria relacionada amb la teoria del cicle de vida del producte: els nous
productes i les noves empreses que s’hi dedicaran es creen en les grans arees metropolitanes, on hi ha
entorns innovadors i suficient capital huma qualificat. Quan els productes han aconseguit un nivell
determinat de maduresa (moment en qué salenteix la innovacio), la produccio es descentralitza vers
ciutats menors situades a les periferies, on les empreses es poden beneficiar de costos més petits (el
procés continuaria en ultim tram cap a paisos subdesenvolupats), o bé vers entorns especialitzats en
la utilitzaci6 de la tecnologia estandard del sector ja madur (DURANTON i PuGa 2001). En general,
tot sembla que indica que la relocalitzacié d’'industries vers entorns urbans menors proxims a les co-
nurbacions, obeiria al proposit devitar les deseconomies d’aglomeracié que es generen en les grans
ciutats.
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5. Evidencia empirica

Per abordar la dinamica empresarial durant el periode 1994-2009, disposem de la informacié deta-
llada subministrada per I'Institut Nacional d’Estadistica (INE). La font de dades utilitzada en aquest
estudi és el Directori Central d’ Empreses (DIRCE) de I'INE, que es va crear el 1992. La seva unitat
basica de mesura és lempresa, que es defineix com una entitat sotmesa a una persona fisica, juridica
o ambdues i creada per exercir en un o en diversos llocs activitats de produccid de béns i serveis. Aixi
mateix, ofereix informacié sobre la unitat local, que es defineix com la part d'una empresa situada en
un lloc delimitat topograficament, on es realitzen activitats economiques per compte d'una mateixa
empresa.

La informacié subministrada per 'INE ens permet estudiar per primer cop la rotacié empresarial
en les manufactures i els serveis durant el periode de 1994 a 2009 a Tarragona, I'Estat espanyol i Ca-
talunya. Per estudiar la dinamica empresarial, s'utilitza la classificacié6 de TOCDE (2001), que agrupa
les industries i els serveis en funci6 de la inversié en R+D que duen a terme les empreses. Per TOCDE,
les activitats manufactureres es poden agrupar en tres nivells en funcié de la intensitat tecnologica, tal
com mostra la taula 5.1: tecnologia alta, tecnologia mitjana i tecnologia baixa. D’altra banda, les acti-
vitats de serveis s’han classificat en un unic grup, en serveis intensius en coneixement (annex 1).

Taula 5.1. Classificacié de les manufactures per intensitat tecnologica
i serveis intensius en coneixement. Anys 1994 i 2009

Espanya Catalunya Tarragona

Grups Nombre Nombre
Sectf))rials Empreses % Nombre Empreses % Empreses %

1994 2009 1994 2009 1994 2009 1994 2009 1994 2009 1994 2009
IT Alta 22.781 22497 1580 1820 6.618 6.169  19.22 21.62 - - - -
IT mitjana 38346 38.176  26.57 3090  8.875 8.102 2576 28.40 - - - -
IT baixa 83.170  62.884 57.63 5090 18947 14.257 55.02 49.98 - - -
rll;/?;lihfactures 144.297 123.557 59.92 4382 34.440 28528 63.20 4556 3.632 3.347 62.53 52.31
Serveis KIS 96.518 158400 40.08 56.18 20.055 34.085 36.80 54.44 2176 3.052 37.47 47.69

Nota: Serveis KIS son les activitats de serveis intensives en coneixement (KIS: Knowledge Intensive Services)

Font: elaboracio propia a partir de les dades del DIRCE

En aquesta mateixa taula podem observar la distribuci6 de les manufactures segons la intensitat
tecnologica a Espanya i a Catalunya. La limitacié en l'accés de les dades del DIRCE no ens permet
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realitzar el mateix exercici en l'ambit de Tarragona. Tot i aixo0, els resultats que es desprenen d’aquestes
dades no deixen de ser for¢a interessants.

Durant el periode 1994-2009, les empreses industrials de Catalunya representen el 23% de les
empreses manufactureres espanyoles.

En canvi, durant aquest periode destaca la participacié més gran dempreses industrials intensives
en tecnologia i la preséncia més gran de les empreses de serveis intensives en coneixements. Pel que fa
alevolucid de les empreses a Tarragona, cal destacar que les manufactures incrementen la participacio
en el conjunt de Catalunya, i posen de manifest que lespecialitzacié del territori en serveis intensius
en coneixement encara és for¢a reduida.

Un cop analitzades les teories més rellevants que aborden la dinamica industrial en els apartats
anteriors daquest document, ara estem en condicions d’analitzar els trets més significatius dels mo-
viments dentrades i de sortides de les empreses manufactures i de serveis dels tres territoris destudi
durant el periode compres entre el 1994 i el 20009.

Les dades subministrades a través del Directori ' Empreses de I'INE faciliten una primera apro-
ximaci6 als principals fets estilitzats de la demografia empresarial en les manufactures i els serveis de
leconomia espanyola, catalana i tarragonina. Aquesta aproximacio als fets estilitzats és util per com-
provar la rellevancia del tema objecte destudi en aquest treball. La taula 5.2 inclou els indicadors més
habituals en els estudis sobre demografia empresarial.

Taula 5.2. Indicadors de rotacid

Relaciona les entrades d'un determinat periode amb les empreses actives en
aquest mateix periode.

Taxa bruta dentrades (TBE) E. .
1_],

-100
TBE = Nij,t

Indica les empreses que han sortit de la industria.

ijt

-100

Taxa bruta de sortides (TBS) TBS, = | N
ij,t

ij,t

Diferencia entre la taxa bruta dentrades i la taxa bruta de sortida.
Taxa neta dentrades (TNE) TNE  =TBE. - TBS
ijt ij,t ijt

Mesura global dels fluxos dentrada i sortida dempreses.
Taxa rotacié (TR) TR TBE. + TBS
ij,t= it ijit

E= entrades, S= sortides, N= empreses actives en un periode

Font: elaboraci6 propia

Des de la segona meitat dels anys vuitanta del segle xx, la literatura economica ha observat que
lentrada i sortida dempreses en els mercats de les manufactures industrials i dels serveis registren tota
una série de regularitats —«fets estilitzats»— sobre la dinamica empresarial. Els resultats empirics
obtinguts permeten concretar les segiients regularitats (DUNNE [et alii] 1988 12005; ACs i AUDRETSCH
1990; GEROSKI 1995; SUTTON 1998":

1 Sobre la demografica empresarial a Espanya podem consultar (SEGARRA [et alii] 2002; SEGARRA i CALLEJON 2002; ESTEVE |[et alii]
2004; L6PEZ-GARCIA i PUENTE 2006; NUNEZ 2004; SEGARRA i TERUEL 2010, entre altres).
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o Les taxes dentrada i les taxes de sortida son elevades en tots els sectors economics, tot i que
son més intenses en els sectors amb menors economies descala i menors barreres a la entrada
(i ala sortida). Els fluxos dentrada i sortida d’'una determinada industria sén elevats (rotacio
entre el 15% 1 20% de la poblacio de les empreses).

o Les barreres a lentrada de les empreses (costos fixos, barreres legals, coneixement de la de-
manda, etc.) també solen ser barreres a la sortida.

o Les taxes dentrada i sortida presenten grans diferéncies entre sectors. En el cas espanyol, les
industries amb economies descala elevades presenten una rotacié empresarial reduida; les in-
tensives en tecnologia, al contrari, presenten intensos fluxos dentrada i sortida, i les empreses
de serveis registren ritmes dentrada i sortida més grans que les manufactures industrials.

o Les entrades augmenten en les fases inicials del cicle de vida d’un producte i es redueixen en
les fases madures, a I'inrevés que les sortides. La sortida de les empreses és un fet menys pre-
visible que no pas el de les entrades, a causa dels costos enfonsats que poden aturar la decisié
de sortir.

o Lesentrades i les sortides estan relacionades amb les caracteristiques dels sectors i dels terri-
toris.

« Els sectors que gaudeixen delevades taxes dentrada mostren intenses taxes d’'innovacié i im-
portants increments en els nivells deficiéncia. En altres paraules, la rotacié empresarial és un
dels principals mecanismes d’innovacié i de millores deficiéncia i de productivitat.

+ Larotacio empresarial depen de les barreres a lentrada (costos dentrada) i a la sortida (costos
enfonsats), com també de les expectatives dels agents sobre el rendiment futur d'una inversié.
Lentrada i sortida dempreses és un mecanisme important del progrés técnic i de la creacié
docupacid.

+ Els nivells de penetracié de les noves empreses son moderats (la penetracié ens indica el vo-
lum de les noves empreses en relacio amb les empreses operatives dels mercats); fet que indica
que entre les entrades predominen les empreses petites. En la rotacié empresarial predomi-
nen les petites empreses, mentre que la preséncia dempreses grans és moderada.

5.1 La creacio dempreses

Any rere any un nombre elevat dempreses decideix iniciar l'activitat i comengar a operar en els diver-
sos mercats, en que confia expectatives positives sobre el rendiment economic que pot reportar la seva
iniciativa. Aquestes iniciatives solen néixer amb el proposit de generar innovacid ja sigui de producte,
procés, organitzativa o de marqueting en el mercat.

Lentrada de noves empreses és un instrument que regula la pressié competitiva entre les empreses
que participen en un determinant mercat, i té efectes positius sobre els nivells deficiencia de les diverses
empreses i sobre locupacid. La creacié de noves empreses té un efecte positiu a curt termini en locu-
pacio, causat per lentrada de noves empreses, i al mateix temps un efecte negatiu a mitja termini molt
probable provocat per la sortida de les empreses com a resultat de I'anterior entrada de noves empreses
(ARAUZO, L1VIANO i MARTIN 2008).

A partir de les dades de la taula 5.3, observem que les empreses industrials i dels serveis inten-
sius en coneixement presenten unes elevades taxes dentrada. Confirma, doncs, un dels diversos fets
estilitzats que la literatura ha assenyalat. Tanmateix, les taxes brutes dentrada mostren una dispersio
amplia. Durant el periode analitzat, de 1994 a 2009,en les manufactures amb una tecnologia mitjana
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a Espanya, la TBE pren un valor minim del 3% el 2009 i un valor maxim del 11,48% el 1995; entre
el valor maxim i minim de la TBE trobem una diferéncia d’aproximadament 9 punts percentuals. El
mateix succeeix a Catalunya; les empreses amb una tecnologia mitjana experimenten una diferencia
de 14 punts percentuals entre la TBE maxima i minima durant el periode analitzat.

El sector serveis tampoc no es lliura daquesta gran dispersio tant a Catalunya com a Espanya. Les
diferéncies percentuals oscil-len entre 14 i 12 punts respectivament. Aquest fet evidencia la preséncia
de diferents factors que afecten de manera desiguals lentrada i la sortida de les empreses dels diversos

sectors analitzats.

Taula 5.3. Taxes brutes dentrada per territoris i sectors

Espanya Catalunya Tarragona
< L
< S S5 2 ® B3 S S ®
N B © B N B © SRS = < N
2 = = S 2 S S = N 2 = S S
= S < S <= & § < ¥ < & & < § <
S = g = = s = =

Manufactures 6,15 9,94 95 295 09 524 829 95 253 09 332 534 9 137 09

Alta 4,91 8,06 95 1,40 09 440 7,18 98 1,33 09
Mitjana 6,65 11,48 95 3,00 09 596 10,09 95 2,74 09
Baixa 6,26 9,75 95 333 08 518 7,88 98 289 08
Serveis 10,86 14,97 98 3,04 09 10,72 17,19 98 258 09 8,83 12,21 98 2,06 09

Font: elaboracid propia a partir de les dades del DIRCE

Si comparem la TBE per sectors (grafic 6.1), podem comprovar que, en els serveis, la taxa mitjana
—molt proxima al 10%— és considerablement superior a la del sector manufacturer —entre el 5%i
el 6% a Espanya i Catalunya i, al voltant del 3% a Tarragona. En canvi, si ens centrem en la TBE per
territoris, trobem que Tarragona és la regié amb les taxes mitjanes més baixes (amb una reduccié de 2
punts percentuals aproximadament), tant en serveis com en manufactures, de manera que el nombre
dempreses creades durant aquest periode de setze anys amb relacié al nombre dempreses actives és
menor respecte a la mitja catalana i espanyola.

Grafic 5.1. Mitjana de la taxa bruta dentrada (1994-2009) per sectors i territoris

Taxa bruta d'entrada (mitjana 94-09)
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Font: elaboracié propia a partir de les dades del DIRCE
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En darrer terme, si estudiem la TBE segons la intensitat tecnologica dels sectors manufacturers
amb una tecnologia mitjana, presenten una TBE més gran, amb un valor de 6,65% a Espanya i un
5,96% per a Catalunya. La major part dentrades al sector manufacturer han estat realitzades per em-
preses amb una intensitat baixa en tecnologica, i representen un 56% de les altes a Espanya i el 52%
a Catalunya. Les dades indiquen una inferior creacié dempreses dedicades a activitats innovadores o
de base tecnologica, és a dir, de les empreses que poden generar un impacte més gran en els diferents
territoris.

Grafic 5.2. Evolucid taxes brutes dentrada. Anys 1994-2009
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Font: elaboracio propia a partir de les dades del DIRCE

D’altra banda, si mirem levolucio de les taxes brutes dentrada, durant el periode de 1994 a 2009,
per als tres territoris destudi (Espanya, Catalunya i Tarragona), el grafic anterior ens mostra com
aquestes taxes brutes dentrada han experimentat una trajectoria decreixent —exceptuant el periode
de 1996 a 1998 en qué saprecia un elevat creixement de noves empreses, especialment en els ultims
periodes en qué la caiguda de noves empreses és més elevada. Iniciem el periode destudi amb taxes
amb valors al voltant del 10%, i finalitzem lestudi amb valors proxims als 3%; saprecia, doncs, una
reduccio important de la creacié de noves empreses als diversos territoris.

5.2 La sortida dempreses

La sortida dempreses repercuteix directament sobre el teixit empresarial local, lestructura dels mer-
cats i també sobre el territori, i genera costos notables tant des del punt de vista huma com social i
territorial. Tenint en compte lestreta relacid entre la creacié i la destruccié dempreses, sha de vigilar a
I’hora de realitzar politiques enfocades a crear nous teixits empresarials, perque moltes de les empreses
creades avui, al cap de pocs anys acaben en una derrota empresarial que ocasiona importants costos
individuals i col-lectius. Els programes publics haurien de prioritzar lentrada de les empreses amb ca-
pacitat de sobreviure i no maximitzar-ne lentrada indiscriminadament (CALLEJON i ORTUN 2009).

En la taula 5.4 saprecien unes taxes brutes de sortida elevades per territoris i sectors, és a dir, un
nombre elevat dempreses que han sortit de les industries.

Les TBS a Espanya i Catalunya assoleixen nivells elevats i difereixen molt poc entre el sector
serveis i el sector manufacturer (vegeu grafic 6.3). En canvi, a Tarragona la diferencia entre sectors és
considerable. La TBS mitjana del sector manufacturer és gairebé la meitat (TBS= 3,92%) que la del sec-
tor serveis (TBS=6,85%), i forca més reduida en comparacié amb la mitjana d’Espanya (TBS= 7,31%)
i de Catalunya (TBS= 6,69%); aquest fet es pot explicar per lexistencia d’'una industria amb elevades

29



Agusti Segarra Blasco et alii

barreres de sortida a la comarca de Tarragona. En resum, el nombre dempreses que posen fi a la seva
activitat a les comarques de Tarragona i ales Terres de 'Ebre amb relacié al nombre dempreses actives,
és més reduit que el de la mitjana catalana.

Quan comparem la TBS segons la intensitat tecnologica, és el sector manufacturer amb un baix
contingut tecnologic el que presenta uns ritmes de sortida més intensos, amb valors mitjans del 8,24%
i7,29% per a Espanya i Catalunya respectivament.

En el grafic segiient (grafic 5.4) es pot observar levolucid de les taxes brutes de sortida durant el
periode de 1994 a 2009 per als tres territoris destudi: Espanya, Catalunya i la provincia de Tarragona.

Grafic 5.3. Mitjana de la taxa bruta dentrada (1994-2009) per sectors i territoris
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Font: elaboracid propia a partir de les dades del DIRCE

Les taxes brutes de sortida s’inicien en els primers anys amb una tendencia baixista i a continua-
ci6 presenten una trajectoria for¢a constant al llarg del temps, llevat dels tltims anys d’analisi, del 2006
al 2009, en que es produeix un augment elevat de les empreses que abandonen lactivitat, seguit d'una
forta davallada.

Grafic 5.4. Evolucid taxes brutes de sortida. Anys 1994-2009
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Font: elaboracio propia a partir de les dades del DIRCE

Les trajectories dels tres territoris segueixen sempre la mateixa tendéncia. Aixo no obstant, si
ens centrem en el cas de les comarques de Tarragona i les Terres de 'Ebre, podem percebre que les
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seves taxes son més sensibles, i prenen en molts casos els maxims més grans —anys 2002, 2004, 2007
i 2008— i els menors minims —anys 1994, de 2000 a 2001 i de 2003 a 2004.

Taula 5.4. Taxes brutes de sortides per territoris i sectors

Espanya Catalunya Tarragona
X X X
T X S T ¥ S S 8 S
S = : a S a = S a : =
TBS 3 § § & § S § % < % I § é = %
S S £ S = S =

Manufactures 7,31 11,55 94 5,15 03 6,69 11,74 94 473 97 3,92 6,22 94 2,10% 01

Alta 510 925 94 284 09 505 953 94 3,60 97
Mitjana 6,83 11,75 94 436 03 6,76 12,55 94 484 97
Baixa 824 12,08 94 6,03 03 7,29 12,12 94 509 97
Serveis 8,06 1255 94 478 97 7,77 17,32 08 475 96 6,85 19,75 08 4,53% 96

Font: elaboraci6 propia a partir de les dades del DIRCE

Tal com hem vist en les taxes brutes dentrada, les taxes brutes de sortida també mostren una dis-
persié amplia. La TBS mostra a Tarragona un minim del 4,53% i un maxim del 19,75% en la industria
dels serveis intensius en coneixement, és a dir, una diferéncia de 13 punts percentuals; passa el mateix
en el cas de Catalunya.

Si ens centrem en les manufactures, les de més dispersio son les formades per empreses amb una
intensitat tecnologica mitjana, tal com veiem amb les taxes brutes dentrada. Lampli rang de les taxes
sectorials reflecteix lexisténcia de factors especifics en I'ambit de sectors que afecten la mobilitat em-
presarial.

Els sectors amb taxes dentrada més grans solen registrar també elevades taxes de sortida, de
manera que les taxes netes de penetracié en el mercat (entrants menys sortints) sén reduides a curt
termini.

Les entrades i les sortides estan estretament lligades entre si, i troben aixi una correlacio elevada
entre la TBE i la TBS en les manufactures. Les dues variables poden presentar una correlacié negativa
elevada, ja que sespera que les expectatives dentrada de noves empreses tinguin un caracter prociclic,
i les de sortides, un comportament anticiclic. També poden presentar una correlacié positiva, a causa
de la pressio que les empreses entrants realitzen en el mercat sobre les empreses menys eficients, i fan
abandonar lactivitat a aquestes ultimes empreses (efecte desplacament).

Taula 5.5 Correlaciéo TBE-TBS

Espanya Catalunya Tarragona
Manufactures 0,56 0,17 0,46
Tecnologia alta 0,70 0,27
Tecnologia mitjana 0,53 0,25
Tecnologia baixa 0,49 0,06
Serveis -0,38 -0,35 -0,30
Total -0,18 -0,29 -0,25

Font: elaboracio propia a partir de les dades del DIRCE
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Les correlacions entre les variables dentrada i de sortida sén, doncs, un aspecte sobre el qual val
la pena incidir. A Espanya i Tarragona el sector manufacturer presenta una relacié directa entre les
taxes brutes dentrada i de sortida (rEsp= 0,56, rTGN= 0,46). En canvi, a Catalunya la correlaci6 és poc
significativa (rCAT=0,17).

Tanmateix, el sector serveis presenta una relacid inversa, és a dir, quan la TBE augmenta, la TBS
disminueix i al revés (rEsp= -0,38, rCAT= -0,35, rTGN= -0,30). Es poden interpretar aquests valors
com un indici que efectivament existeix un cert vincle entre els processos dentrada i de sortida de les
activitats industrials i de serveis del territori.

5.3 Determinants de la rotacié

La taxa neta dentrades calculada com la diferencia entre la taxa bruta dentrada i la taxa bruta de
sortida, ens indica el saldo corrent de la creacié i el tancament dempreses. Aquest indicador es pot
relacionar amb el cicle de vida del producte i el cicle economic.

Les entrades, tal com hem comentat anteriorment, tenen un comportament prociclic i les sorti-
des, un comportament anticiclic; en els periodes recessius predominen les taxes netes dentrada ne-
gatives, mentre que en els periodes expansius, les taxes solen ser positives, i incrementen el nombre
dempreses noves.

Grafic 5.5. Taxes netes dentrada. Anys 1994-2009
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Si observem amb detall les dades presentades al grafic 5.5, ens adonarem que, durant els dos
primers anys del periode analitzat, la taxa neta dentrada registra un valor negatiu, perqueé leconomia
espanyola en aquells moments sesta recuperant de la crisi del 1993. En canvi, en els anys segiients,
saprecia el sanejament en leconomia, que es reflecteix en unes taxes netes dentrada positives. Aquesta
trajectoria positiva s'interromp el 1998, quan les entrades disminueixen, fet que fa que la taxa neta
dentrada disminueixi considerablement respecte als anys precedents i que es pot veure explicat per les
turbuléncies financeres a causa de I'impacte de la crisi financera internacional de finals del segle xx i
per la crisi dels primers anys del segle xx1 de les conegudes «punto.com». Els anys segiients sén anys
de creixement, de manera que la TNE és positiva i creixent fins al 2007, quan sesdevé la crisi actual, i
la TNE resulta negativa, que assoleix fins a valors de dues xifres negatives al territori de Tarragona i les
Terres de 'Ebre (-12%) i valors proxims al -8% a Catalunya i Espanya.

Quan la taxa bruta dentrada és inferior a la de sortida, com passa en els dos primers anys del peri-
ode analitzat i en els tres tltims —com a conseqiiéncia de la crisi del 1993 i de la crisi actual respectiva-
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ment—, la taxa neta dentrada presenta xifres negatives i, a 'inrevés. Veiem que, durant els dos primers
anys analitzats, la taxa neta dentrada és negativa, principalment a causa de la destruccié més gran de
les empreses, mentre que la taxa negativa que troben durant els ultims anys sexplica principalment per
la no-creacié de noves empreses a causa de la disminucio de les expectatives empresarials. Aixi, doncs,
el 2007 ja ens comenca a indicar que alguna cosa no funciona correctament als mercats i evidencia,
d’aquesta manera, les proximes davallades pel que fa al nombre dempreses en el teixit empresarial que
sanirien succeint en els diferents mercats com a conseqiiéncia de la crisi actual.

Una primera consideracié que podem fer sobre la relacio entre el cicle economic i la creacié em-
presarial és que el cicle afecta positivament la creacié neta dempreses. Campbell (1998) considera el
fet que durant les époques dexpansions incrementen les oportunitats de negoci, de manera que incen-
tiva la creacié dempreses i la supervivéncia de les empreses actives.

Per contra, una altra hipotesi és la preséncia d’'una relacié contraciclica. Les époques de reces-
si6 son periodes de reestructuracié de les empreses, ja que el cost doportunitat és més baix. Durant
aquests periodes, les empreses ineficients que no son capaces d’innovar, canviar i adaptar-se a la nova
situacid existent es veuen obligades a sortir del mercat.

En general, la TNE adopta saldos de diferent signe en cada fase del cicle de vida de les industries:
durant el periode inicial hi ha un clar predomini de les entrades sobre les sortides, que ofereixen taxes
netes positives; durant la fase dexpansid, les entrades es moderen i les sortides creixen i donen lloc a
una taxa neta bastant equilibrada, finalment, durant letapa de maduresa el predomini de les sortides
sobre les entrades saccentua i provoca unes taxes netes negatives. La taxa neta dentrada també és molt
sensible al cicle economic.

Una economia sana és dinamica, i aquest dinamisme sexplica basicament amb lentrada de noves
empreses que substitueixen les empreses obsoletes o ineficients. La rotacié empresarial engloba lestudi
de la creacid i destruccié dempreses, és a dir, I'analisi conjunta de les taxes dentrada i de sortida. La
taula 5.6 resumeix els principals resultats obtinguts per al periode del 1994 al 2009 en la mostra espa-
nyola, catalana i tarragonina; i distingeix també¢ els grans sectors economics. D'una banda, com que la
taxa de rotacié dempreses amb treballadors, calculada com la suma dentrades i de sortides brutes en
tots els sectors, és elevada, els mercats presenten elevats nivells de turbuléncies.

Tanmateix, trobem un dinamisme més gran en el sector serveis que en el sector manufacturer.
Les taxes de rotacié mitjana del sector serveis d’Espanya i de Catalunya es troben al voltant del 18% o
19%, entre uns 5,5 i 6,5 punts percentuals més que la taxa mitjana de rotacié de les manufactures. En
canvi, les empreses de Tarragona dedicades als serveis tenen una taxa de rotacié mitjana que duplica
amb escreix la taxa del sector manufacturer.

Taula 5.6. Indicador de rotacio: assalariats. Mitjana periode 1994-2009

Espanya Catalunya Tarragona

Manufactures

TBE 6,15% 5,24% 3,32%
TBS 7,31% 6,69% 3,92%
TNE -1,16% -1,46% -0,59%
TR 13,46% 11,93% 7,24%
Serveis

TBE 10,86% 10,72% 8,83%
TBS 8,06% 7,77% 6,85%
TNE 2,80% 2,95% 1,98%
TR 18,92% 18,49% 15,68%

Font: elaboraci6 propia a partir de les dades del DIRCE
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D’altra banda, la taula 5.6 mostra també que tant a Espanya com a Catalunya i a Tarragona les
taxes mitjanes dentrada dempreses son inferiors a les de sortides en el sector de les manufactures en
1,16, 1,46 1 0,59 punts percentuals respectivament. D’aquesta manera, en els tres territoris considerats,
la destruccié dempreses és superior a la seva creacio per al periode que va del 1994 al 2009. Cal desta-
car, encara que ja s ha comentat anteriorment, que tant la taxa mitjana dentrada com la de sortida sén
considerablement inferiors per a la mostra dempreses de Tarragona i les Terres de 'Ebre respecte a la
mitjana de Catalunya i Espanya.

Ara bé, quan observem la taxa de rotacié dels serveis intensius en coneixements, a Espanya, Ca-
talunya i Tarragona, trobem una situacié completament oposada. Es a dir, les taxes mitjanes dentrades
dempreses son superiors a les de sortides, entre 2 i 3 punts percentuals. Aixi, doncs, durant aquests
setze anys de la mostra, shan creat més empreses dedicades al sector serveis de les que shan mort.

La taxa de rotacié en les manufactures, entre 1994 i 2009, descriu una trajectoria descendent
per als tres territoris, a excepcié de 1998, en que Espanya i Catalunya experimenten un augment
lleuger; en canvi, a les comarques de Tarragona i a les Terres de 'Ebre, aquest augment sexperimenta
uns quants anys més tard, en el periode del 2001 al 2002. Aixi, d’una taxa inicial del 20,48%, el 1994
finalitza amb una taxa de I'11,12% el 2009 a Espanya; a Catalunya es passa del 19,75% al 10,50%, i, per
acabar,al territori de Tarragona el canvi és d'un 11,29% el 1994 a un 5,23% el 2009. Levidencia empi-
rica indica que, durant aquest periode, el sector manufacturer ha perdut dinamisme, és a dir, presenta
menys moviments dentrades i sortides dempreses.

Grafic 5.6. Taxa de rotacio sector de les manufactures per territoris
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Font: elaboracid propia a partir de les dades del DIRCE

Ara bé, si ens centrem en el sector serveis, al grafic 5.7 podem veure com presenta un dinamisme
més gran dempreses als territoris analitzats, la taxa de rotacié mitjana és d'un 18,92% i un 18,49% a
Espanya i Catalunya respectivament, i d'un 15,68% per al cas de Tarragona. Cal destacar lelevat incre-
ment que es produeix a la taxa de rotacié el 2007, que assoleix practicament valors del 25%. Tanma-
teix, aquest augment no és sostingut en el temps sind que l'any segiient s’inicia una forta disminucio, i
redueix al mateix temps el dinamisme del sector.
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Grafic 5.7. Taxa de rotacio sector serveis per territoris
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Lelevada taxa de rotacid del sector serveis indica que les barreres a lentrada i a la sortida son de
menor magnitud que en les manufactures.

Lelevat flux de rotacid registrat en els diversos mercats mostra que les empreses que decideixen
entrar o sortir al llarg d’'un any representen un elevat percentatge respecte de les empreses que es tro-
ben operatives al mercat.

La rotacié entre els treballadors autonoms

En linia amb el gruix dels treballs sobre dinamica empresarial, aquest treball s’ha centrat en les empre-
ses amb assalariats. La literatura interpreta que, tot i tenir un valor molt elevat en termes de cohesid
social, les empreses sense treballadors assalariats constitueixen un fenomen més proxim a les estrate-
gies dautoocupacié que no pas a la creacié real dempreses.

Tanmateix, hem volgut observar, breument, les principals taxes dentrada i de sortida de les em-
preses de treballadors no assalariats, és a dir, dels autonoms que representen un percentatge elevat del
nostre teixit empresarial. Al llarg del periode del 1994 al 2009, el pes dels treballadors autonoms ha
variat forca. E1 1994 a I'Estat espanyol les empreses d’autonoms representaren el 54% del total dempre-
ses, mentre el 2009 representaren el 49%; a Catalunya el pes dels autonoms respecte al total dempreses
del pais va passar del 46% al 31%; mentre que a Tarragona va passar del 48%, el 1994, i a un 38%, el
2009. Les dades reflecteixen més pes i un ritme de creixement més gran dels treballadors autonoms a
I'Estat espanyol que a Catalunya. Durant els quinze exercicis del periode de 1994 a 2009, els treballa-
dors autonoms varen registrar una taxa anual de creixement del 4,6% a Espanya, del 3,6% a Catalunya
i del 3,7% a Tarragona.
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Taula 5.7 Nombre dempreses per territoris i tipus de treballadors

1994 2009
Espanya 480.654 563.977
Sense assalariats 239.839 309.137
Amb assalariats 240.815 254.840
Catalunya 102.379 188.169
Sense assalariats 47.884 58.866
Amb assalariats 54.495 129.303
Tarragona 6.917 14.401
Sense assalariats 3.285 4.057
Amb assalariats 3.632 10.344

Font: elaboraci6 propia a partir de les dades del DIRCE

Les dades que ens ofereix el DIRCE sobre la rotacié dels treballadors autonoms sén forca exhaus-
tives. No obstant aixo, oferirem els principals resultats agregats per a Espanya, Catalunya i Tarragona.
Les principals conclusions de la informacié subministrada per 'INE son les segiients:

La taxa de rotacio entre els treballadors autonoms és notablement més elevada que la registra-
da en les empreses amb treballadors assalariats; és a dir, els treballadors autonoms participen
en mercats en que el dinamisme dentrades i sortides és molt elevat. Lelevada rotacié la podem
explicar com a conseqiiencia d’'unes barreres dentrada i de sortides menys rigides.

La taxa de rotacio dels treballadors autonoms per sectors pren un valor al voltant del 30% en
el cas del serveis intensius en coneixement, a Espanya, Catalunya i Tarragona, mentre que a
les manufactures, la taxa mitjana és més alta, perd amb una dispersié més gran entre els tres
territoris. Destaca Catalunya amb una taxa mitjana de rotacié proxima al 42%, seguida d’Es-

panya amb un valor del 32,52%, i, a I'tltim, amb la menor taxa mitjana de rotacio, Tarragona,
territori que pren un valor del 25,01% durant el periode del 1994 al 2009.

Taula 5.8. Indicadors de rotacio: Autonoms. Mitjana periode 1994-2009

Espanya Catalunya Tarragona

Manufactures

TBE 16,53% 19,56% 13,86%
TBS 15,99% 22,32% 11,16%
TNE 0,54% -2,76% 2,70%
TR 32,52% 41,88% 25,02%
Serveis

TBE 18,96% 20,36% 19,87%
TBS 11,02% 11,95% 9,64%
TNE 7,94% 8,41% 10,23%
TR 29,98% 32,31% 29,51%

Font: elaboracid propia a partir de les dades del DIRCE
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Rotacid i cicle economic

En analitzar les taxes de creacio i destruccié dempreses durant el periode del 1994 al 2009, observem
una estreta relaci6 entre Ievolucié daquestes taxes i el cicle de leconomia espanyola.

En general, les entrades estan correlacionades amb el cicle economic a causa que les expectatives
de creixement economic incentiven les potencials empreses entrants a incorporar-se als mercats. D’al-
tra banda, la sortida dempresa acostuma a presentar una correlacié negativa amb el cicle economic.
De manera que durant les fases expansives, la taxa de sortida disminueix i, per tant, la seva contribucié
a la formacid de turbuléncia en el mercat és inferior a les taxes dentrades, mentre que en les fases re-
cessives és la taxa de sortida la que contribueix més a la turbuléncia dempreses del mercat.

La taula 5.9 mosta la correlacié entre les taxes brutes dentrada i de sortida pel sector servei i el
sector manufacturer, i el creixement anual del PIB. Els resultats demostren en primer lloc una cor-
relacié negativa entre la taxa bruta de sortida i el creixement del PIB per ambdds sectors estudiats i
significativa per al sector serveis a Espanya, Catalunya i Tarragona.

Taula 5.9. Correlacio de la taxa bruta dentrada (TBE), taxa bruta sortida (TBS)
i creixement anual del PIB a preus constants

Espanya Catalunya Tarragona
APIB APIB APIB
APIB 1,0000 APIB 1,0000 APIB 1,0000
TBEm 0,4905 0,5281% 0,1596
TBEm TBEm
0,0750 0,0522 0,5858
TBEs 0,8317** 0,7092** 0,5127*
TBEs TBEs
0,0002 0,0045 0,0609
TBSm -0,2360 -0,2745 -0,5780
TBSm TBSm
0,4167 0,3423 0,6380
TBSs -0,8698** -0,8466** -0,7706**
TBSs TBSs
0,0001 0,0001 0,0264
A K Privat 0,5801 0,4704 0,6416
A K Privat A K Privat
0,1721 0,3464 0,1696
A K Public 0,3104 o 0,5743
0,4980 A KPiblic 0,2333

Nivells de significativitat: ** p<0,05, * p<0,1
Font: elaboracio propia a partir de 'INE i del DIRCE

Aixi, doncs, durant les fases alcistes del cicle economic, disminueix el nombre dempreses expul-
sades pel mercat. També podem observar que existeixen diferéncies sectorials entre la relacié de la
taxa bruta de sortida i el creixement del PIB en les manufactures (amb una correlacié igual a -0,8698
a Espanya, -0,8466 a Catalunya i un valor de -0,7706 a Tarragona) i en els serveis (amb una correlacié
igual a -0,2360, -0,2745 i -0,5780 per Espanya, Catalunya i Tarragona respectivament). Aquestes di-
feréncies sectorials també saprecien en la relacié entre la taxa bruta dentrada i el creixement del PIB.
D’una banda, el sector serveis presenta una relacid positiva i significativa amb un valor del 0,8317,
mentre que el sector manufacturer no mostra cap dependencia. Aquesta independéncia entre el crei-
xement del PIB i la taxa bruta dentrades en les manufactures pot ser degut a lexisténcia d'un cert
retard en la materialitzacié de lentrada quan les expectatives dels potencials son elevades.

La literatura apareguda en els darrers anys sobre els determinants de la creacio i el tancament
dempreses ha destacat una seérie de fenomens que cal tenir en compte:
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La creacid i el tancament dempreses estan negativament relacionats amb les barreres a len-
trada, com ara el volum minim eficient de les empreses, el nivell d’integraci6 vertical, les
despeses en publicitat i els costos enfonsats en tecnologia o capacitat productiva; mentre es-
tan positivament relacionats amb la inversié en R+D. En els mercats intensius en tecnologia,
lentrada dempreses petites que aspiren a rendibilitzar les seves innovacions és elevada.

La sortida de les empreses creix al llarg del cicle de vida, de manera que les industries més ma-
dures registren taxes de sortida superiors a les industries que es troben en les etapes inicials.
Un dels factors que esta més directament relacionat amb la sortida de les empreses és la in-
tensitat tecnologica de les industries, és a dir, com més elevada sigui la intensitat tecnologica
d’'una empresa més llarg sera el seu cicle de vida.

Lentrada i la sortida dempreses també esta directament relacionada amb determinades estra-
tegies de lempresa com ara la diferenciaci6 del producte i la inversi6é en R+D.
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6. Conclusions

Des de lexercici del 1994, leconomia de la demarcacié de Tarragona ha estat sotmesa a intenses tensi-
ons, provocades, en bona mesura, per l'aparicié de crisis financeres internacionals. La recessi6 iniciada
lany 2007 és la que esta afectant més les economies de mercat, tot i que no ha estat I'inic factor que ha
contribuit al llarg periode d’inestabilitat economica i politica, des dels inicis dels anys noranta. Pel que
es pot percebre, la globalitzacié de leconomia no sols significa un increment en el moviment de perso-
nes, mercaderies i capitals, sin6 que també comporta problemes comuns per a tots els paisos i territo-
ris que obliguen a coordinar més les politiques publiques. Lescenari actual recomana actuar en l'ambit
internacional i, a la vegada, buscar una senda per sortir de la crisi des del punt de vista territorial.

En aquest informe hem abordat la realitat de leconomia de la demarcacié de Tarragona des d’'una
dimensi6 dinamica per calibrar la seva capacitat de resposta davant de la crisi.

Les dades del Directori Central d Empreses de 'INE contenen el nombre dempreses actives al
final de cadascun dels exercicis compresos en el periode estudiat, de 1994 a 2009. La font de I'INE fa
una distincio clara entre les empreses amb assalariats i les empreses sense assalariats. Les primeres
iniciatives —empreses amb assalariats— es refereixen a lorganitzacié fonamental de les economies de
mercat —lempresa—; mentre que les empreses sense personal assalariat —empreses d'autonoms— es-
tan més prop d’'una estrategia dautoocupacid, que no pas d’un veritable projecte empresarial. Malgrat
aquestes diferéncies, el pes dels autonoms és elevat.

El 1994 a I’Estat espanyol hi havia 240.815 empreses amb assalariats, mentre que el 2009 la xifra
ascendia a 281.957, és a dir, en aquest periode de quinze anys el nombre dempreses va incrementar un
17,0%; a Catalunya n’hi havia 54.495 i 62.613, respectivament, fet que va donar lloc a un augment del
14,8%; mentre que a Tarragona el 1994 hi havia 3.632 empreses, i el 2009, 4.223, amb un increment
del 16,0%.

En la distribucio sectorial del 2009, les empreses del sector serveis representaven el 56,17% de les
empreses espanyoles, el 54,44% de les empreses catalanes i el 47,69% de les tarragonines.

Amb relacié a Catalunya, leconomia tarragonina presenta una especialitzacié industrial més
gran a causa de la intensa inversio realitzada en els sectors quimics i energetic des dels anys sei-
xanta.

Pel que fa a la dinamica industrial, la taxa bruta dentrades a Espanya el 1994 fou del 9,5%, pero la
crisi internacional es va traduir en una contenci6 de les entrades que va situar la taxa bruta dentrades
en el 3,0% el 2009; a Catalunya, el 1994 les noves empreses assoliren un percentatge del 8,5% i, el 2009,
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del 2,5%; mentre que a la provincia de Tarragona, el 1994, la taxa bruta dentrades registrada fou del
6,2% i el 2009, de I'1,7%.

Lestructura productiva de Tarragona, centrada tradicionalment en sectors industrials deleva-
des economies descala, registra un comportament molt estable en el decurs dels cicles economics,
ja que ni registra taxes dentrades molt elevades en les fases dexpansid ni tampoc taxes de sortida

molt elevades durant les recessions.

Tanmateix, les sortides dempreses acostumen a registrar una trajectoria anticiclica, és a dir, sele-
ven en les fases recessives i es contenen durant lexpansié del cicle economic. Durant el periode del
1994 al 2009, han sortit anualment del mercat espanyol una mitjana del 7,66% de les empreses actives,
al voltant de 21.680 empreses cada any. A Catalunya, n'"han sortit un 7,17%, és a dir, aproximadament
4.460 empreses cada any. I, a Tarragona n’han sortit un 5,25%, aproximadament 345 empreses anual-
ment.

En tots tres casos, la creacid i la destruccio dempreses és més moderada en les manufactures
industrials que en els serveis intensius en coneixement.

Amb relaci6 a les iniciatives empresarials en mans dels treballadors autonoms, durant el periode
de 1994 a 2009, han registrat un dinamisme molt intens. A I'Estat espanyol el 1994 les empreses d’au-
tonoms representaren el 54% del total dempreses, mentre que el 2009 representaren el 49%; a Catalu-
nya el pes dels autonoms respecte al total dempreses del pais va passar del 46% al 31%; mentre que a
Tarragona va passar del 48%, el 1994, i a un 38%, el 2009.

Les dades reflecteixen un pes més gran i un ritme de creixement dels treballadors autonoms a
I'Estat espanyol més gran que a Catalunya. Durant els quinze exercicis del periode de 1994a 2009, els
treballadors autonoms varen registrar una taxa anual de creixement del 4,6% a Espanya, del 3,6% a
Catalunya i del 3,7% a Tarragona. D’altra banda, la rotacié empresarial entre els autonoms és molt més
intensa que entre les empreses amb assalariats.

La taxa de rotacid dels treballadors autonoms, durant el periode de 1994 a 2009, en els serveis
intensius en coneixement oscil-la al voltant del 30% a Espanya, Catalunya i Tarragona; mentre que a
les manufactures, la taxa mitjana a Catalunya se situa prop del 42%, seguida d’Espanya amb un valor
del 32,52%, i a I'tltim, Tarragona amb un valor del 25,01%.

En definitiva, les principals regularitats que podem destacar amb relacié a la dinamica empresa-
rial de la demarcacié de Tarragona, és a dir, a la creacio i tancament dempreses, durant el periode de
1994 a 2009, son les segiients:

Les taxes dentrada i les taxes de sortida son elevades en tots els sectors economics, tot i que
presenten grans diferencies entre si. Aquestes taxes séon menys intenses en els sectors amb econo-
mies descala més grans i barreres més grans a lentrada i a la sortida, tal com ens mostren les taxes
brutes dentrada i sortida mitjanes per a la demarcaci6 de Tarragona al sector manufacturer (TBE=
3,32%, TBS= 3,92%), taxes sensiblement més baixes respecte a la mitjana catalana (TBE= 5,24%,
TBS=6,69%). Al contrari, les empreses intensives en tecnologia presenten intensos fluxos dentra-
da i sortida, i les empreses de serveis (rotaci6 entre el 15% i 20% de la poblacié de les empreses)
registren ritmes dentrada i sortida més grans que les manufactures industrials.
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Les barreres a lentrada de les empreses (costos fixos, barreres legals, coneixement de la deman-
da, etc.) també solen ser barreres a la sortida. Les entrades augmenten en les fases inicials del cicle
de vida d’un producte i es redueixen en les fases madures, a I'inrevés que les sortides. La sortida de
les empreses és un fet menys previsible que no pas el de les entrades, a causa dels costos enfonsats
que poden aturar la decisi6 de sortir.

Les entrades i les sortides estan relacionades amb les caracteristiques dels sectors i dels ter-
ritoris. Els sectors que gaudeixen delevades taxes dentrada mostren intenses taxes d’'innovacio i
importants increments en els nivells deficiencia. En altres paraules, la rotacié empresarial és un
dels principals mecanismes d’innovacio i de millores deficiencia i de productivitat.

La rotacié empresarial depen de les barreres a lentrada (costos dentrada) i a la sortida (costos
enfonsats), com també de les expectatives dels agents sobre el rendiment futur d’'una inversio. Len-
trada i sortida dempreses és un mecanisme important del progrés tecnic i de la creacié docupacio.

Els nivells de penetracié de les noves empreses son moderats (la penetracié ens indica el volum
de les noves empreses amb relacio a les empreses operatives dels mercats); fet que indica que entre
les entrades predominen les empreses petites. En la rotacié empresarial predominen les petites
empreses, mentre que la preséncia dempreses grans és moderada.

Quan es crea un projecte empresarial, els interrogants i els riscos son elevats; ha de superar moltes
barreres, sobretot en les primeres etapes, fins a trobar el seu lloc en els mercats. Per a qualsevol em-
presa, fer-se un nom no és facil, pero si les decisions que pren soén les correctes, les probabilitats de
créixer també son altes. D’altra banda, el tancament d’un projecte empresarial més que lexpressié d’un
fracas ’hem d’interpretar com un efecte de la pressié competitiva que renova els mercats. Les entrades
i les sortides empresarials, és a dir, la dinamica dempreses és el principal mecanisme del qual shan
dotat les economies de mercat per renovar-se i incorporar les tecniques més adequades pera competir
i exportar. El repte de la nostra economia de Tarragona és aquest i, sens dubte, per abordar-lo amb les
garanties necessaries, és recomanable coneixer els resultats que es desprenen d’aquest treball.
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7. Annexos

Annex 1. Les dades: el directori central dempreses de 'INE

La font de dades utilitzada en aquest estudi és el Directori Central ' Empreses (DIRCE) de I'Insti-
tut Nacional d’Estadistica (INE). El DIRCE va ser creat el 1992. La seva unitat basica de mesura és
lempresa, que es defineix com una entitat sotmesa a una persona fisica, juridica o ambdues, creada
per exercir en un o en diversos llocs activitats de produccié de béns i serveis. Aixi mateix, ofereix in-
formacio sobre la unitat local, que es defineix com la part d'una empresa situada en un lloc delimitat
topograficament, on es realitzen activitats economiques per compte d'una mateixa empresa.

La classificacio sectorial utilitzada és la Classificacio Nacional d’Activitats Economiques (CNAE).
Les manufactures industrials comprenen les divisions 15-37 de la CNAE 93 i les divisions 10-33 de la
CNAE 2009, que en ambdos casos no inclouen ni la industria energetica ni la construccid. Pel que fa
al sector serveis, les divisions utilitzades son la 70-74 de la CNAE 93 i les divisions 69-75 de la CNAE
2009, representen les empreses amb activitats professionals, cientifiques i técniques; en altres paraules,
els serveis amb una capacitat més gran per dur a terme activitats R+D+i.

Com que ens trobem amb una serie temporal en que les dues CNAE coexisteixen; tal com es pot
veure a la taula 7.1, s’ha apostat per fer correspondre la CNAE 2009 amb la CNAE 93, ja que disposem
d’una serie temporal més llarga d'aquesta ultima.

Taula 7.1. Activitats basades en la tecnologia. Correspondencia CNAE 93 i 2009

MANUFACTURES CNAE 93 CNAE 2009

Activitats de tecnologia alta

Productes farmaceutics - 21
Maquines doficina i ordinadors 30 26
Aparells de radio, tv i telecomunicacions 32 -

Instruments medics i precisié optica 33 -

Maquines i aparells eléctrics, 31 27
Fabricaci6 vehicles automobils 34 29
Productes quimics 24 20
Material ferroviari i altres equips de transport 35 30
Maquines i material 29 28

Activitats de tecnologia mitjana
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Refinats del petroli i combustibles nuclears 23 19
Articles de cautxt i matéries plastiques 25 22
Altre productes minerals no metal-lics 26 23
Productes metal-lurgics de base 27 24
Manufactures metal-liques, excepte maquines 28 25

Activitats de baixa tecnologia

Altres industries manufactureres i reciclatge 36+37 31+32+33
Paper, arts grafiques i edicid 21+22 17+18
Textils, vestits, cuir i calgat 17+18+19 13+14+15
Alimentacio, begudes i tabac 15+16 10+11+12
Fusta i mobles 20 16

Activitats basades en el coneixement. Correspondéncia CNAE 93 i 2009

SERVEIS CNAE-93 CNAE 2009
Serveis intensius en coneixement 70-74 69-75
Font: OCDE
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