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Presentació

L’evolució de les economies depèn molt del comportament de les seves empreses, bé sigui en relació 
amb les decisions que prenen respecte a la creació o al tancament d’empreses o establiments, bé sigui 
respecte a les estratègies relacionades amb l’obertura de nous mercats, la inversió en innovació, la ges-
tió interna dels recursos humans, entre altres factors. 

Aquest treball s’ocupa de l’evolució del teixit empresarial a la demarcació provincial de Tarragona 
entre els anys 1994 i 2009. Es tracta d’un estudi de dinàmica empresarial que pretén analitzar els ritmes 
de creació i tancament d’empreses així com els seus determinants. Les dades subministrades per l’INE 
faciliten observar quina ha estat la dinàmica empresarial a la demarcació de Tarragona, i comparar-la 
amb la registrada a l’Estat espanyol i a Catalunya. El període d’estudi comprèn un nombre considerable 
d’anys, en total setze exercicis. La cobertura temporal del treball ens permet observar la creació i la 
destrucció del teixit empresarial en diferents conjuntures. 

Durant els primers anys del període es va viure una crisi immobiliària intensa seguida d’una 
recuperació ràpida; a finals del segle xx es registren fortes turbulències financeres internacionals; en 
els primers anys del segle xxi sorgeix l’efecte de l’anomenada crisi «punto.com»; després va venir un 
període de creixement intens; i, a l’últim, a partir del 2008 es reflecteix l’impacte negatiu de la crisi 
financera mundial.

Cal dir que ens hauria agradat poder baixar a un nivell més gran de desagregació territorial, en con-
tret a les deu comarques que formen part de la província, però no ha estat possible. Podem baixar a esca-
la comarcal i, fins i tot, local, amb dades de la seguretat social, però cal tenir present que en aquest cas no 
estem treballant amb tot el teixit empresarial, sinó només amb les empreses que registren el seu centre 
de cotització a la província. Les dades de l’INE tenen limitacions en la desagregació territorial, però a la 
vegada tenim accés a l’única font empresarial que registra totes les empreses de la demarcació.

La dinàmica empresarial a través de la creació i el tancament d’un determinat territori ofereix 
molta informació valuosa sobre l’evolució de la seva economia i el potencial del teixit empresarial per 
guanyar posicions en relació amb la resta de zones. Les economies modernes concentren el seu gran 
potencial de progrés i de creixement en els incentius que beneficien les persones i els col·lectius per 
endegar projectes i compartir riscos a través de la cooperació. La unitat fonamental per agregar les 
iniciatives individuals és l’empresa, i el mecanisme a través del qual es generen incentius i es coordinen 
els agents és el mercat. Les empreses i els mercats no tenen una dimensió natural i immutable, sinó que 
són institucions que neixen pel compromís assolit al llarg de la història entre els col·lectius socials.

En els darrers anys han proliferat les aportacions que interpreten l’economia des d’un vessant evo-
lutiu que supera la tradicional interpretació estàtica. Tanmateix, el paradigma dominant en el discurs 
econòmic continua sent l’anomenada teoria neoclàssica, que descansa sobre la racionalitat dels agents 
que hi participen, i la presència d’una sèrie de contrapesos que condueixen els mercats cap a un estat 
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d’equilibri. Ara bé, com hem tingut oportunitat de comprovar amb la crisi financera iniciada el 2007, 
sovint s’ha confós el mercat lliure amb un mercat desregulat, ja que cal establir un conjunt de normes 
—sobretot en els mercats financers— perquè l’economia tendeixi a un punt d’equilibri que estigui, 
cada vegada, més prop de l’òptim social.

Així, doncs, en general, l’economia no està en equilibri, sinó que transita cap a l’equilibri. Aquest 
matís és força important quan els cicles i les crisis produeixen efectes devastadors sobre l’activitat eco-
nòmica i l’ocupació. Des d’aquesta interpretació, el creixement econòmic depèn de la rotació empresa-
rial, és a dir, de la creació (entrada) i el tancament (sortida) d’empreses, dels mecanismes de selecció i 
d’aprenentatge empresarial i, en darrer terme, de la capacitat de supervivència de les empreses.

En aquest treball centrarem l’atenció en la rotació o turbulència dels mercats, és a dir, en l’entrada 
i la sortida d’empreses. Ens ocuparem primer de presentar una descriptiva de les taxes de creació i des-
trucció d’empreses, i després analitzarem els factors relacionats amb l’entorn territorial i el cicle econò-
mic que condicionen les entrades i les sortides d’empreses. 

La font primària utilitzada és el Directori Central d’Empreses de l’INE, que, per primera vegada, 
ens ofereix l‘oportunitat d’estudiar la creació i la destrucció del teixit empresarial a l’Estat espanyol, 
Catalunya i Tarragona, durant el període de 1994 a 2009.
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1. Introducció

La crisi econòmica actual, que alguns ja anomenen «Segona Gran Recessió», revifa l’interès per l’ob-
jecte d’estudi que abordem aquí: el comportament de les empreses en els mercats, entre els anys 1994 
i 2009. Si el tema és rellevant des d’un punt de vista econòmic, no ho és menys des de la perspectiva 
social i política, a causa de les fortes repercussions que té finalment sobre la vida quotidiana dels ciu-
tadans. 

La demografia empresarial (o dinàmica industrial) és una disciplina que s’inscriu en l’àmbit de 
l’economia industrial (anomenada organització industrial en els països de parla anglesa). L’economia 
industrial és la part de l’economia que observa la conducta (o el comportament en termes de política 
de preus, innovació de producte, posicionament en els mercats etc.) de les empreses en els mercats.

És a dir, la demografia empresarial s’ocupa dels aspectes que tenen a veure amb el comportament 
de les empreses al llarg de la seva vida, comportament que determina la seva capacitat per sobreviure 
enfront dels seus competidors i per créixer en els mercats. En els anys vuitanta del segle xx, la demo-
grafia empresarial va oferir un marc analític capaç de donar resposta a noves qüestions que l’economia 
industrial, des dels seus pressupòsits de microeconomia neoclàssica, no havia pogut explicar de ma-
nera satisfactòria. 

En aquest sentit, i malgrat els precedents (Marshall i Schumpeter), no és casualitat que la demo-
grafia empresarial es desenvolupés a partir de l’últim terç del segle xx. El creixent interès per estudiar 
l’economia des d’una perspectiva dinàmica el podem explicar per la conjuntura temporal de tres fac-
tors. 

En primer lloc, el revulsiu que suposà la crisi econòmica de la dècada dels setanta, que trencà la 
llarga etapa expansiva iniciada trenta anys abans, en acabar la Segona Guerra Mundial. Obrí una era 
d’incertesa, que qüestionà alguns mecanismes de funcionament anteriors, com també la vigència de 
les polítiques econòmiques seguides fins al moment. En el cas espanyol, l’impacte d’aquesta crisi fou 
encara més profund, per les opaques intervencions amb què un règim moribund pretenia encobrir-la, 
intervencions que l’agreujaren a partir del 1975. L’intens ajustament industrial que seguí (especialment 
entre 1980 i 1983), comportà una reducció considerable del parc empresarial, com també de la capaci-
tat de generar noves empreses. Al món, i a Espanya, la situació focalitzà l’atenció d’alguns economistes 
sobre el comportament de les empreses en una conjuntura tan adversa.

En segon lloc, l’interès per la trajectòria vital de les empreses coincidí amb una millora progressi-
va de la quantitat i qualitat de les dades sobre les quals els investigadors econòmics havien de treballar; 
pogueren accedir a bases longitudinals, amb informació específica sobre les unitats industrials, la qual 
cosa permetia entrar en la dinàmica de les empreses particulars fins a aquell moment diluïdes en el seu 
respectiu sector d’activitat; alhora, les eines informàtiques per al tractament d’aquestes dades experi-
mentaren un fort desenvolupament. 
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En tercer lloc, l’aparició de l’enfocament dinàmic sobre l’evolució dels mercats industrials fou una 
resposta a la insatisfacció creixent que generaven els models tradicionals de l’economia industrial, 
incapaços d’explicar les evidències que els estudis empírics posaven al descobert (Dosi [et alii] 1997; 
Segarra [et alii] 2002). 

És en aquest àmbit en què s’obtingueren uns resultats com a mínim sorprenents, que no semblava 
que responguessin a la visió estàtica sostinguda fins aleshores pels autors de l’economia industrial.

D’una banda, els estudis realitzats a països com ara els Estats Units, el Japó, la Gran Bretanya, 
França o Itàlia demostraven la vitalitat de les pimes en les conjuntures adverses de la fi del segle xx. 
També a l’Espanya del moment, la petita empresa representava el percentatge més gran d’obertures i 
oferta de nova ocupació. Malgrat la baixa taxa de penetració (ocupació oferta per les noves empreses 
en termes de l’ocupació total) i el fet de crear-se unitats per sota de la mitjana del sector (Fariñas 
[et alii] 1992; Aranguren 1998), l’entrada i sortida d’aquestes unitats industrials constituí una font 
indiscutible de progrés tecnològic a Espanya. Les àrees en què predominaven els negocis de reduïda 
dimensió demostraren una capacitat més gran d’adaptació a les noves condicions de competència 
(Callejón i Segarra, 1998 i 1999).

D’altra banda, es podia observar el predomini de la petita empresa en tots els sectors d’activitat, 
amb taxes d’entrada elevades fins i tot en els àmbits en què les economies d’escala són un factor deter-
minant de competitivitat. Des d’una perspectiva estàtica, la presència d’aquestes economies d’escala en 
determinats mercats constitueix una important barrera a l’entrada de noves empreses; les evidències 
empíriques contradirien aquest supòsit, amb l’obertura de nous plantejaments sobre les condicions 
en què un negoci pot ser viable, com també sobre la seva capacitat de supervivència i creixement un 
cop ha entrat en el mercat (Jovanovic 1982). En definitiva, les constatacions empíriques posaven 
en qüestió la idea d’empresa representativa pròpia de les visions estàtiques en l’economia industrial, i 
demostraven l’heterogeneïtat d’empreses i de comportaments empresarials enfront de la presumpció 
d’homogeneïtat d’aquells models. Tot seguit, analitzarem amb més detall les implicacions de tot plegat, 
a través de l’evolució del discurs econòmic sobre la figura i les implicacions de l’empresa.
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2. L’empresa en el discurs econòmic

L’empresa ha estat, des dels seu orígens, la gran protagonista de l’economia. Abans d’Adam Smith, el 
concepte empresa no es referia a una organització productiva, sinó a una activitat en què el grau d’in-
certesa i risc era molt elevat, quasi una aventura. Així, hom no considerava empresa un taller artesanal 
medieval, per exemple, mentre que sí que mereixia aquest qualificatiu l’exploració d’una ruta d’exò-
tics, o més endavant les incursions mercantils efectuades pels comerciants aventurers britànics en el 
perillós Bàltic de la fi del segle xvii. De manera implícita, les capacitats subjectives dels emprenedors 
ressaltaven per sobre d’altres consideracions.

Un segle més tard, els fisiòcrates francesos encara identificaven els agents econòmics amb les ca-
pes socials del seu temps (terratinents, artesans, comerciants, etc.), cosa que restava força a la univer-
salitat de les seves posicions analítiques, determinades per un nivell elevat de contingència històrica. 
També en el seu cas, hom ressaltava les habilitats individuals del que ara anomenaríem empresari, com 
el factor realment determinant de l’evolució del seu negoci.

A finals del segle xviii, Adam Smith proposa en la seva obra La riquesa de les nacions (1776) un 
camí diferent, quan sota la influència del concepte d’equilibri del pensament de Newton va introduir 
un mecanisme de funcionament despersonalitzat i objectivable com a àrbitre dels processos econò-
mics: el mercat. Tot i així, la seva teoria del valor conserva antics vestigis: considera que el benefici és 
la remuneració a un agent físic concret, que corre un risc quan aporta el capital per obtenir un bé de-
terminat. Seran els seus seguidors durant el segle xix (els autors de l’economia política) els qui diluiran 
la figura de l’emprenedor (i àdhuc de l’empresa) en el que per a ells és l’autèntic factor de producció: el 
capital. 

A grans trets, i fins aquí, podríem afirmar que abans d’Adam Smith només importaven les qua-
litats particulars dels agents econòmics per explicar l’evolució dels seus negocis, cosa perfectament 
lògica en un món on pesava més la xarxa de contactes entre mercaders i financers que no pas el mer-
cat com una institució impersonal. A partir d’Smith, al contrari, la figura de l’empresari deixa de tenir 
tanta importància, i la preocupació se centra en el capital com a factor de producció al mercat. Ni uns 
ni altres han pres en consideració l’empresa (ni com a agent, ni com a organització, ni com a cau de 
capacitats).

2.1 L’empresa des d’una perspectiva estàtica
La crisi de 1873 posa fi al model d’acumulació vuitcentista que havien emmarcat els estudis anteriors. 
Després d’una llarga etapa expansiva, caracteritzada per la innovació, l’increment espectacular de les 
transaccions i la gran llibertat en la circulació de factors de producció, s’obre una etapa recessiva que 
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es perllonga fins al 1892 (la Gran Depressió per als coetanis, abans que se n’esdevingués una altra als 
anys trenta, molt més greu, que en prengué el nom). 

La recessió sacsejà moltes pràctiques econòmiques (amb allò que hom anomena neomercantilis-
me), avivà la conflictivitat social i les postures historicistes, i impactà també en el discurs econòmic. La 
resposta a aquesta situació fou el marginalisme, marc analític en el qual es desenvoluparà el paradigma 
neoclàssic, per part seva, cau de la futura economia industrial.

En principi, el paradigma neoclàssic, malgrat situar-se de la banda de l’oferta, tampoc no té en 
compte l’especificitat de l’empresa. D’acord amb aquest model, el mercat necessàriament tendeix a l’equi-
libri com a conseqüència de la interacció entre diversos agents, tots amb un comportament racional: 
maximitzar utilitats individuals, en un context d’informació simètrica. L’empresa, aquí, és un d’aquests 
agents, la utilitat de la qual és l’obtenció de beneficis a través de l’optimització dels factors disponibles, 
és a dir, de la reducció de costos. 

Atès que són les condicions del mercat les que determinen el comportament i l’evolució de les 
empreses, a cada sector d’activitat hi ha una pauta que es demostra més eficient que les altres a l’hora 
de prendre decisions estratègiques; per tant, tota empresa amb capacitat de supervivència s’aproxima a 
aquesta pauta (dimensió, innovació, etc.), que és coneix com a empresa representativa. De manera im-
plícita, en conseqüència, s’assumeix que totes les empreses tendeixen a ser homogènies en el respectiu 
sector d’activitat.

A la dècada dels cinquanta, i en aquests pressupòsits de microeconomia neoclàssica, neix l’eco-
nomia industrial pròpiament dita. Són els integrants de l’Escola de Harvard els qui, preocupats pels 
mecanismes de competència i formació de preus, efectuen tot un seguit d’estudis empírics i analitzen 
l’estructura dels mercats (dels sectors d’activitat) i de les empreses que hi interactuen. Adopten el pa-
radigma estructura–conducta–resultats: l’estructura de la indústria (competidors, quotes de mercat) 
determina la conducta de les empreses (competitiva o bé monopolística), amb resultats diferents en 
termes de benestar o utilitat del conjunt (major o menor respectivament). 

Els primers autors (Mason, Bain 1956) centraren els seus esforços en els mercats oligopolístics, 
en què les empreses ja establertes tendeixen a guanyar quota de mercat, assolir un volum considerable, 
diferenciar el seu producte amb publicitat i aplicar economies d’escala, en allò que podríem anomenar 
una «conducta representativa». És així, tot just a causa de les fortes barreres a l’entrada, que aquesta 
«conducta representativa» suposa per a les empreses potencialment entrants, barreres que les empre-
ses ja establertes intentaran mantenir, atès que la inhibició de la competència els permet imposar uns 
preus per sobre de l’equilibri competitiu i gaudir de beneficis extraordinaris a llarg termini. De manera 
implícita, aquesta postura podria justificar polítiques de control sobre conductes anticompetitives. 

Contraris a qualsevol tipus d’intervenció, els autors de l’Escola de Chicago (Demsetz 1962; Sti-
gler 1968) dotaren de més contingut teòric els estudis empírics basats en el paradigma ECR. Aborda-
ren la interacció entre els agents que participen en un mercat des del supòsit neoclàssic de la maximit-
zació de beneficis; des del seu punt de vista, els beneficis extraordinaris no són el resultat de pràctiques 
monopolístiques, sinó avantatges lícitament aconseguits a causa d’una eficiència més gran. Més tard, 
hom afegirà que no cal cap intervenció, atès que la presència de beneficis extraordinaris constitueix un 
incentiu a l’entrada de les empreses, la qual cosa acabarà suposant el retorn a la disciplina competitiva: 
les noves incorporacions erosionaran el poder de les existents, i els beneficis del sector s’equilibraran 
a llarg termini (Orr 1974). 

En definitiva, d’una manera o altra, es tracta d’una visió en què l’empresa respon a l’estructura 
del mercat d’acord amb les condicions que es donen en un punt determinat, sense altres correlacions. 
Totes les empreses tendirien a adoptar les característiques de l’empresa representativa del sector, com-
portant-s’hi i finalment assolint uns trets homogenis. 
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2.2 Les visions dinàmiques
La dècada dels setanta introduí un seguit d’avenços conceptuals que impactaren l’economia industrial, 
i la feren evolucionar. En primer lloc, els estudis sobre els mercats incorporaren el concepte d’infor-
mació asimètrica: els agents (concebuts com amorals i tendents a l’oportunisme) no disposen de la 
mateixa informació a l’hora d’efectuar una determinada transacció, la qual cosa pot donar lloc a pro-
cessos de selecció adversa (ocultació d’informació) o bé de risc moral (actuar de manera diferent de 
la pactada), i limitar la racionalitat de les expectatives i decisions preses. Per tant, qualsevol transacció 
comporta un cost (identificar i posar en contacte les parts, negociar contractes, vigilar-ne el compli-
ment), i és aquest cost de transacció el que determina el comportament de les empreses. Amb la pre-
sència d’elevats costos de transacció en un mercat, les empreses tendeixen a internalitzar la producció 
i els serveis, el nombre es redueix i tendeixen a l’autosuficiència; en canvi, en un mercat amb baixos 
costos de transacció, les empreses es proveeixen de productes i serveis en els mercats; se n’incrementa 
l’especialització i tendeixen a subdividir-se. 

En segon lloc, proliferen els treballs que estudien els mercats des d’un punt de vista dinàmic, és a 
dir, entenent els fenòmens econòmics com un procés, resultat de correlacions causals no necessària-
ment coincidents en el temps, ni unívoques en la seva direcció. La idea no és ni molt menys nova, però 
sí que pren volada en aquest moment. De fet, Marshall ja havia assenyalat a Principes of Economics 
(1890) la necessitat d’adoptar perspectives dinàmiques per comprendre correctament els mecanismes 
que determinen l’evolució dels mercats. L’escola austríaca, que malgrat pertànyer al marc analític mar-
ginalista tenia menys predicament entre els economistes, sempre ha concebut el mercat com un procés 
i no pas com una situació d’equilibri; és tot just l’absència d’equilibri allò que ofereix oportunitats a 
l’empresari, entès com l’agent que està atent a les noves possibilitats de benefici. Schumpeter, per part 
seva, a la Teoria del desenvolupament econòmic (1934) investigà els cicles econòmics, i centrà la figura 
de l’empresari innovador com a motor del canvi econòmic. La innovació trenca l’equilibri, i és això tot 
just el que permet el desenvolupament.

Malgrat el mecanicisme aquí expressat, aquestes posicions obriren (o permeteren recuperar) una 
gamma de nous enfocaments sobre la manera com les organitzacions podien intentar limitar els riscos 
de la incertesa i les distorsions de la informació desigual, des de postures que no es mogueren bàsica-
ment del paradigma acceptat, a d’altres que introduïren aspectes qualitatius en les diverses trajectòries 
dels agents. 

Es tracta de posicions en què no és el mercat o les transaccions allò que importa, sinó l’empresa 
i l’empresari (Knight concep les seves capacitats innates com el veritable factor de producció, enfront 
dels habitualment reconeguts, que serien mitjans de producció). Consideren, d’una manera o altra, 
que l’empresa és una funció d’assignació alternativa, que opera en el mercat però no s’hi confon. Hi 
podem incloure l’escola institucionalista (el determinant del comportament de l’empresa és el seu con-
text institucional, resultat de convencions informals, normes formals i legislació); les teories evolutives 
o de les capacitats dinàmiques (l’empresa és un contenidor de competències, fruit de l’experiència i di-
fícilment transferibles, i aquestes facultats determinen realment el seu avantatge en el mercat), o bé les 
teories de l’empresa basades en els recursos i capacitats (en un escenari de recursos diversos, distribuïts 
de manera heterogènia, l’empresa té la capacitat d’organització: ser capaç d’organitzar recursos iguals 
de manera més eficient és el seu avantatge competitiu) (Valdaliso 2000).
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2.3 La visió de la dinàmica industrial
Des dels anys setanta del segle xx, en el si de l’economia industrial, s’experimentà una insatisfacció 
creixent perquè els models teòrics de caràcter estàtic no foren capaços de donar respostes adients als 
problemes reals. Aquesta creixent decepció acadèmica va donar lloc a una renovació metodològica 
que es va saldar amb l’aparició d’una nova branca, dins de l’economia industrial, anomenada dinàmica 
industrial o demografia empresarial. Fins llavors, els arguments que justificaren les decisions d’entrada 
o de sortida de les empreses dels seus respectius mercats es limitaren a factors independents entre les 
empreses i el temps. Així, atès que l’empresa no era, en essència, l’objecte d’estudi de la teoria neoclàs-
sica, sinó el comportament del mercat, no calia establir cap vincle —ni temporal ni individual— de 
les empreses un cop decidien entrar en el seu mercat. Mansfield (1962) fou el primer autor preocupat 
per aquesta qüestió, la qual cosa implica establir una relació, si més no conceptual, entre les decisions 
d’entrada i sortida de les empreses, sobre la seva capacitat de supervivència i creixement en el mercat.

Els estudis empírics portaren a qüestionar una de les idees bàsiques presents en treballs anteriors: 
el concepte d’empresa representativa. La realitat ens mostrava que els teixits industrials constitueixen 
un sistema complex en què interaccionen empreses que són força heterogènies en la dimensió, la 
localització, les conductes, els rendiments, etc. Aquestes diferències, lluny de ser esporàdiques, per-
sisteixen al llarg del temps en els mercats (Dosi [et alii] 1997), com també durant el cicle de vida dels 
productes (Klepper 1997).

L’heterogeneïtat es detecta tant en els trets bàsics de les empreses (dimensió, edat, nivell d’eficièn-
cia, activitat innovadora) com en el seu comportament (més o menys capacitat d’imitació i aprenentat-
ge). D’altra banda, la fase tecnològica pròpia del sector en què s’integrin ha de marcar també el nivell 
de convergència que s’hi pot donar, és a dir, ha d’accentuar més o menys l’heterogeneïtat. En contextos 
amb un règim tecnològic rutinari, en què la informació que determina els avantatges en l’eficiència és 
en bona part tàcita, la capacitat d’aprenentatge es veu dificultada, i, per tant, persisteix un elevat grau 
d’heterogeneïtat; el contrari s’esdevindria en contextos amb fluïdesa informativa (Audretsch 1997; 
Breschi [et alii] 2000). 

La trajectòria de les empreses en els seus mercats (entrada, sortida, creixement i rotació) ha estat 
estudiada des de diverses òptiques, que, si bé són complementàries, cadascuna posa l’accent en un 
aspecte concret. Els principals enfocaments teòrics que s’han ocupat de la dinàmica empresarial han 
estat els següents:

Processos d’innovació •	 (destrucció creativa). Aquesta perspectiva vincula la trajectòria de les em-
preses amb el context tecnològic del sector en què s’inscriuen. Els més innovadors propicien 
l’entrada d’empreses, que desplacen les menys competitives (per tant, també en són altes les sor-
tides); aquesta rotació ofereix noves oportunitats a futures incorporacions, ja que resten sense 
cobrir petits nínxols de demanda no atesa. Les noves empreses, exponent de la reassignació de 
recursos, contribueixen al progrés tecnològic a incorporar nous mètodes de producció i noves 
característiques en els productes (Nelson i Winter 1982); Audretsch 1995 i 1997); Winter 
[et alii] 1997 i 2000).
Cicle de vida del producte. •	 Posa en relació la trajectòria de l’empresa amb la fase tecnològica en 
què es troba el producte objecte de la seva activitat. En etapes inicials, quan tot just s’hi intro-
dueix i se n’assaja la funcionalitat, les entrades són elevades i les sortides escasses; l’accessibili-
tat a la informació i la relativa inelasticitat del consumidor al preu en aquesta fase, afavoreixen 
en condicions força flexibles la multiplicitat d’intents empresarials. En les etapes madures, 
quan les diferents proves hauran confluït en un disseny dominant, el règim tecnològic esdevé 
rutinari: economies d’escala, informació no transferible que depèn de l’activitat prèvia i la 
seva protecció mitjançant patents, necessitat d’una inversió més gran i forta competència. Tot 
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plegat s’erigeix en barrera a l’entrada (les taxes es moderen) i a la supervivència (creixen les 
sortides) (Klepper 1996 i 1997).
Models de selecció i aprenentatge.•	  Destaca la importància dels processos d’aprenentatge entre 
les empreses. Un cop s’ha produït l’entrada d’una nova empresa, cal que en comprovi l’eficièn-
cia en relació amb les ja actives, alhora que haurà de posar en pràctica les seves capacitats per 
imitar i aprendre de les més eficients; aquesta capacitat resulta clau per a la seva trajectòria 
vital (Jovanovic 1982), (Klepper 1996), i (Ericson i Pakes 1987). 
Informació i expectatives asimètriques dels agents.•	  La discrepància entorn del valor d’una 
nova informació entre els agents pot portar-ne algun a desenvolupar-la pel seu compte; des 
d’aquest punt de vista, l’entrada de noves empreses no és tant el resultat de les expectatives 
sobre el seu rendiment postentrada, sinó la possibilitat d’explotar una idea nova que ha estat 
desestimada per les empreses establertes (Audretsch i Acs 1991); (Nelson i Winter 1982) 
i (Audretsch 1995).
Ecologia de les organitzacions.•	  Aquest enfocament analitza els canvis dinàmics en un deter-
minat conjunt d’organitzacions. El que pretenen estudiar és el naixement i la mortalitat de les 
organitzacions, juntament amb la forma d’organitzar-se en una població determinada durant 
llargs períodes temporals. A llarg termini, el canvi en la diversitat de tipus d’organització en 
una població és produeix a través de la selecció en lloc de produir-se a través de l’adaptació, 
però la majoria de les organitzacions tenen una inèrcia estructural que dificulta l’adaptació 
quan l’entorn canvia. Les organitzacions que resulten incompatibles amb el medi ambient 
poden ser substituïdes per la competència amb noves organitzacions més adequades a les 
demandes externes (Hannan i Freeman 1989).
Incorporació de béns de capital més eficients.•	  Es defensa que els xocs de canvis tecnològics 
incorporats són una font important de les fluctuacions econòmiques. En el model econòmic, 
una millora persistent de la tecnologia que incorpora béns de capital més eficients indueix 
al tancament de les plantes obsoletes, i provoca així que les noves plantes incorporin, ja des 
dels seus inicis, noves tecnologies en els processos productius per millorar-ne la productivitat 
(Campbell 1998).
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3. La rotació empresarial

La rotació empresarial és la consideració conjunta de les entrades i sortides que es produeixen al llarg 
d’un determinat exercici. Els agents implicats en unes i altres no han de ser necessàriament els ma-
teixos (generalment no ho són); tant les característiques de les seves empreses, les expectatives que 
tingueren en entrar, les estratègies per a la supervivència en cada cas i les decisions de sortida mostren 
una heterogeneïtat evident; tanmateix, entrades i sortides guarden una íntima relació, d’acord amb un 
seguit d’escenaris que veurem més endavant.

3.1 Les entrades
Quan els agents econòmics o les empreses decideixen entrar en un mercat és perquè tenen expectati-
ves optimistes sobre els beneficis que poden obtenir en un futur (Orr 1974; Geroski 1991). Ara bé, 
la facilitat per entrar no és sempre la mateixa per a totes les empreses o tots els mercats. Els principals 
determinants de les entrades podem agrupar-los en: 

El volum inicial de la nova empresa•	 , atès que les barreres a l’entrada no afecten de la mateixa 
manera tots els sectors ni tots els volums (Acs i Audretsch 1990).
Les barreres estructurals a l’entrada•	 . Es tracta de les condicions pròpies del sector en què es 
pretén la incorporació, que desincentiven l’entrada de noves empreses. En general, es tracta 
de contextos oligopolístics, en què les firmes actives tenen avantatges absoluts en els costos i 
existeix una forta presència d’economies d’escala. Aquestes firmes, a través de la diferenciació 
de producte amb publicitat i de la innovació (o amb pràctiques menys presentables), dificul-
ten l’entrada de les petites empreses.
La pressió competitiva.•	  Abans de materialitzar l’entrada, les empreses calibren la natura de 
la competència, el nombre de competidors i la pressió de la competència en general. Com 
afirmen Geroski (1995) i Audrestch (1995), en els mercats més que barreres a la entrada, es 
podria dir que existeixen barreres a la supervivència.
Dinamisme tecnològic. •	 Els sectors en què la informació externa circulant és accessible al mercat 
propicien l’entrada de les empreses, a diferència dels sectors en què predominen els coneixe-
ments organitzatius tàcits fruit de l’activitat, difícilment transmissibles per a les noves unitats.
Els determinants geogràfics•	  de les entrades de les empreses han merescut una atenció creixent 
en els últims anys (Audretsch i Fritsch 1994 i 1999, per a Alemanya; Reynolds 1994, per 
a Estats Units; Love 1996; Keeble i Walker 1994, per a Gran Bretanya; Callejón i Segarra 
1998; Segarra [et alii] 2002, per a Espanya, entre d’altres).
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3.2 Les sortides
Les sortides, o bé els tancaments d’empreses, tenen una correlació íntima amb les entrades i generen 
notables costos humans, socials i territorials. L’obertura d’una empresa comporta assumir més riscos 
per part dels gestors i propietaris, però a la vegada indica que les perspectives de futur no són nega-
tives; en canvi, la sortida d’empeses ens indica l’existència d’un projecte empresarial que ha fracassat 
i ha donat lloc a importants costos personals i econòmics. Entrades i sortides determinen plegades 
l’evolució dels mercats industrials i de serveis.

La probabilitat que té una empresa de sortir del mercat es relaciona, sobretot, amb tres parà-
metres: 

Els beneficis obtinguts.•	  Marcus (1967), en la línia de Mansfield (1962), seria pioner en l’estudi 
dels determinants que afecten les sortides de les empreses. Conclou que les empreses decidei-
xen sortir del mercat quan tenen pèrdues; tanmateix, la decisió final depèn de la seva capaci-
tat de recuperar les inversions efectuades.
La presència de costos enfonsats,•	  no recuperables, pot inhibir la sortida de les empreses mal-
grat les pèrdues, i erigir-se, per tant, en una barrera a la sortida (Caves i Porter 1976). 
D’acord amb Baden-Fuller (1989), les empreses multiproducte tenen més facilitats que les 
menys diversificades per sortir de determinats mercats. 
La capacitat d’aprenentatge.•	  El risc de fracassar depèn de la capacitat d’aprenentatge de les 
empreses entrants, alhora que aquesta capacitat té una relació directa amb el volum inicial: 
com més petites, més dificultats per adoptar les conductes adients i incrementar-ne el nivell 
d’eficiència (Frank 1988). 

3.3 La rotació empresarial 
La rotació empresarial és la suma dels fluxos d’entrada i de sortida d’empreses que tenen lloc en un 
mercat determinat. És un concepte que destaca l’elevat nombre d’empreses que, cada any, entren i sur-
ten dels mercats. Aquest concepte sovint rep el nom de turbulència empresarial, atès que el nombre 
d’empreses que participen, en un determinat exercici, en la rotació empresarial és elevat, ja que la taxa 
de rotació empresarial se situa entre el 15% i el 25% de les empreses de cada mercat.

La rotació empresarial no afecta de la mateixa manera totes les empreses del mercat, ja que en les 
entrades i les sortides d’empreses predominen les empreses petites i les empreses joves. Vist des d’un 
altre angle, això indica que les empreses noves que fa poc temps que són al mercat tenen més probabi-
litats de fracassar i de sortir que les empreses madures. D’altra banda, les empreses petites també tenen 
una probabilitat més alta que les empreses mitjanes o grans d’engrandir el grup de les sortides.

Tot i que les diferències en la trajectòria vital de cada empresa podrien suggerir que les entrades i 
sortides no estan relacionades; hi ha una forta correlació entre les taxes d’entrada i sortida de cada in-
dústria. És a dir, les empreses o els mercats amb elevades taxes d’entrada, també tenen taxes de sortida 
elevades, i a l’inrevés. 

Atès les diferències en la trajectòria vital de cada empresa, el fet que decideixen entrar en un mer-
cat atretes per l’expectativa de benefici, i n’intensifiquen la sortida quan incorren en pèrdues, podria 
suggerir, en principi, que la relació entre entrades i sortides és aleatòria, o bé que depèn en cada cas 
de factors externs amb desigual incidència en les unes i les altres. Tanmateix, es pot detectar una forta 
correlació entre les taxes d’entrada i sortida de cada indústria: les que presenten taxes d’entrada eleva-
des, també les tenen de sortida, i a l’inrevés. Si els factors determinants en cada cas fossin diferents, no 
observaríem aquesta correlació. 
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La literatura sobre el tema ofereix tres interpretacions respecte a la relació que hi pugui haver 
entre les entrades i les sortides d’empreses en els mercats: 

Independència 1.	 d’ambdós processos, com a parts integrants de l’evolució de la indústria. Des 
d’aquesta posició, es posa l’accent en les condicions del mercat en cada punt com a explicació 
de les decisions preses, sense que, en principi, les sortides influeixin en les entrades (o a l’in-
revés), ni tampoc hom reconegui una vinculació de condicionants en un cas i en l’altre.
Simetria: 2.	 des d’aquest punt de vista, les entrades i sortides es veuen afectades per condicio-
nats idèntics, de manera que les barreres que concerneixen les entrades (economies d’escala, 
despeses publicitàries, despeses I+D i costos enfonsats) s’erigeixen també en barreres que de-
terminen les sortides (Caves i Porter 1976).
Simultaneïtat: 3.	 planteja una relació causal entre entrades i sortides (i a l’inrevés), de manera 
que les primeres incideixen sobre les segones (i al contrari). Des d’aquest punt de vista, la 
rotació d’empreses és el resultat de condicionants previs, donats per l’estructura del mercat en 
què s’inscriuen; alhora, en un sentit biunívoc, l’estructura d’aquest mercat és, per part seva, el 
resultat de les rotacions efectuades en un punt anterior (Shapiro i Khemani 1987).

Assumint que la relació entre entrades i sortides és un dels resultats més clars dels estudis empí-
rics sobre dinàmica empresarial, la literatura ofereix tres metàfores per explicar el fenomen:

Metàfora del bosc 1.	 (efecte desplaçament). El símil és de Marshall (1890), i compara els efectes 
de la creació d’empreses amb els provocats pel creixement d’arbres joves en un bosc: en un cas 
i l’altre, les noves presències desplacen les parts existents menys operatives (els arbres vells, les 
empreses menys eficients): l’entrada de noves unitats incrementa la competència i expulsa les 
organitzacions més precàries; alhora però, aquestes sortides deixen una part dels consumidors 
sense subministres, la qual cosa genera un nínxol (room) susceptible de ser ocupat per noves 
empreses entrants, és a dir, les sortides propicien noves entrades (Dunne i Roberts 1991).
Metàfora de la porta giratòria2.	  (revolving door). La idea de llarg termini és inherent a la me-
tàfora anterior; les empreses entrants no són les empreses sortints en el mateix exercici. Ara 
bé, la realitat demostra que una part de les empreses entrants pot esdevenir també la que 
protagonitza el gruix de les sortides en un període curt de temps, i això a causa de l’escassa ca-
pacitat per adaptar-se a les condicions de mercat (Audretsch 1995). La metàfora de la porta 
giratòria recolliria aquesta turbulència.
Metàfora de la porta giratòria cònica.3.	  S’integren les dues interpretacions anteriors en una. Si 
visualitzem la imatge que suggereix aquesta metàfora, obtindríem per a un mateix exercici 
dues situacions combinades: les petites empreses entren i surten a gran velocitat (part inferior 
del con), ja que és en aquest segment el punt en què la supervivència es mostra menor, mentre 
les grans instal·lacions experimenten fluxos de rotació més moderats (part superior del con), 
i no coincidents en el temps (Audretsch 1995).

En general, la creació d’empreses reverteix en l’ocupació i en la millora del nivell d’eficiència del 
conjunt de l’economia. Les empreses entrants tendeixen a cobrir nous nínxols i aporten innovacions 
tècniques o de gestió; l’increment d’unitats i les aportacions tecnològiques forcen els mecanismes de 
competència, forcen la sortida de les empreses més ineficients i es constitueixen en un mecanisme 
disciplinari dels preus. Els fluxos d’entrada i sortida esdevenen, per tant, un procés de destrucció cre-
ativa, en què les noves empreses entren amb il·lusió, moltes de les quals surten al cap de pocs mesos i 
tenen unes expectatives poc realistes, i forcen amb la pressió competitiva més gran la innovació en les 
empreses operatives i la sortides de les empreses ineficients.
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4. Demografia empresarial i territori

El territori que interessa a les ciències socials no és un espai físic, sinó una construcció històrica, el 
teixit que resulta de la interacció humana en tots els àmbits; aquest resultat condiciona les decisions 
econòmiques que s’han de prendre: entre les quals, la d’entrar o bé sortir d’un determinat mercat. Mal-
grat aquesta obvietat, l’abordatge de la rotació empresarial, tenint en compte la variable territorial, no 
ha merescut atenció fins a les últimes dècades. 

L’aproximació pionera a la localització de les empreses en un districte industrial és obra d’Alfred 
Marshall (1890), els conceptes desenvolupats pel qual cimenten bona part de la literatura posterior; 
a partir de les embrionàries aglomeracions que propicià la primera industrialització (segle xviii), 
Marshall emfatitza l’efecte d’atracció que les economies d’escala externes a l’empresa exerceixen sobre 
la creació de noves unitats. 

A partir dels anys noranta, els nous instruments analítics utilitzats pels economistes no només 
facilitaren aproximacions dinàmiques als temes objecte de l’economia industrial, sinó que permeteren 
abordar d’una manera més rigorosa la dimensió espacial de l’economia. Podem distingir dues aproxi-
macions teòriques per explicar la creació i l’evolució de les ciutats industrials a partir de les externali-
tats relacionades amb el coneixement, és a dir, amb els guanys derivats de localitzar-se prop d’empreses 
que contracten treballadors qualificats i ben formats.

En les darreres dècades, han vist la llum tota una sèrie de nous treballs, teòrics i empírics que ana-
litzen la lògica de les empreses en les seves decisions de localització i els guanys que s’obtenen segons 
les característiques dels diferents entorns territorials.

Un primer bloc el constitueixen els models que posen l’accent en els avantatges que les empreses 
poden trobar pel fet d’ubicar-se en ciutats especialitzades en el seu sector d’activitat. Henderson (1988) 
és un dels autors que ha contribuït més a estudiar entorns especialitzats; des del seu punt de vista, l’es-
pecialització és un incentiu a l’entrada de les empreses, les quals poden millorar la productivitat a tra-
vés de quatre mecanismes: difusió per proximitat de noves tecnologies, nínxol abundant de mà d’obra 
qualificada, divisió i especialització del treball amb millores d’eficiència, i possibilitat d’aplicar econo-
mies d’escala entre els proveïdors amb el consegüent abaratiment d’entrades i de serveis. En general, les 
economies externes creixen amb el volum de la indústria local fins a assolir un nivell màxim, a partir 
del qual apareixen les deseconomies d’aglomeració, que incentiva la cerca d’una ubicació diferent.

Un segon bloc teòric emfatitzaria els avantatges que es deriven de situar l’empresa en un entorn 
urbà amb una estructura productiva diversificada (conurbacions i àrees metropolitanes). Els models 
de preferència per la varietat aporten explicacions en part alternatives i en part complementàries de 
les postures anteriors, a través de desenvolupaments formals més avançats, que introdueixen funcions 
de producció amb economies d’escala, costos de transport i estructures de mercat imperfectament 
competitives (Krugman 1991; Fujita i Thisse 2000; Ottaviano i Puga 1998). 
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A diferència dels models de ciutats especialitzades, en què les externalitats són tecnològiques, en 
aquests nous plantejaments les externalitats són pecuniàries, i es deriven de l’abaratiment que la pro-
ximitat propicia en l’àmbit de la producció: l’accés a una gamma diversificada d’entrades en el mateix 
entorn repercuteix en un cost menor, i en la millora de l’eficiència d’empreses i de treballadors; d’altra 
banda, l’augment del nombre de residents incrementa el volum del mercat, la qual cosa incentiva 
l’aplicació d’economies d’escala en les empreses individuals. Atès que els consumidors adopten una 
preferència clara per la varietat, la ciutat amb més diversificació i preus menors atreu compradors i 
nous residents, la qual cosa retroalimenta els efectes positius del creixement del mercat. 

Com en el cas de les ciutats especialitzades, també aquí el creixement acumulatiu de les grans 
metròpolis topa amb un límit: quan el cost del transport de mercaderies, els desplaçaments residència-
feina dels treballadors i el preu del sòl urbà s’encareixen, s’esdevenen els efectes negatius de la concen-
tració urbana, i donen pas a deseconomies d’aglomeració o bé costos de congestió. 

Des d’un punt de vista empíric, el treball de Glaeser, Kallal, Scheinkman y Shleifer (1992) seria 
el punt de partida de les investigacions tendents a detectar quin tipus d’externalitats tecnològiques i 
pecuniàries es generen en els entorns urbans i de quina manera afecten les empreses. A partir d’aquí, 
se succeïren nombrosos estudis que evidenciaren com el tipus de ciutat requerit per les empreses no és 
neutral a l’hora de decidir-ne l’entrada, ni afecta de la mateixa manera tots els sectors: Gran Bretanya 
(Ashcroft [et alii] 1991; Keeble i Walker 1994), França (Guesnier 1994), Suècia (Davidsson [et 
alii] 1994), Alemanya (Audretsch i Fritsch 1994 i 1999), els Estats Units (Rigby i Essletzbichler 
2000), Itàlia (Garofoli 1994), Grècia (Fotopoulos i Spence 1999) i Espanya (Segarra [et alii] 
2002) entre d’altres.

De Pablo (2000) destaca dues perspectives a l’hora d’englobar els estudis que posen en relació les 
entrades i sortides de les empreses amb el territori:

Hipòtesi del planter1.	  (seedbed hypothesis). El territori determina les entrades, no tant a causa 
de les condicions econòmiques objectives que hom podria jutjar a priori més favorables, sinó 
pel fet de resultar familiar al nou empresari, sigui aprofitant la xarxa de contactes locals que 
coneix (Meester 2000; Figueiredo i Guimaraes 1999), sigui perquè ell mateix procediria 
del mercat de treball inherent al sector dins el que inicia la nova activitat (Keeble i Walker 
1994), sigui finalment perquè la seva condició de resident li dóna perspectiva sobre les possi-
bilitats del mercat local (Garofoli 1994).

Des del punt de vista del mercat de treball, hom pot detectar dues explicacions contra-
posades: en primer lloc, uns percentatges d’atur elevats comportarien un incentiu a la creació 
d’empreses per part de persones sense feina (efecte push), atès que els factors de producció s’hi 
veurien abaratits (mà d’obra abundant, maquinària de segona mà disponible); si la situació es 
perllonga, però, l’afebliment de les habilitats del capital humà acabarà repercutint negativa-
ment en les entrades i en la supervivència (Audrestch 1995). Una segona posició, contrapo-
sada, creu que són les taxes baixes d’atur, sinònim de bones expectatives, les que constituirien 
un incentiu a la creació d’empreses (efecte pull) (Delmar i Davidsson 2000). 

Hipòtesi de la incubadora.2.	  Les empreses noves es localitzen en les àrees centrals de les grans 
ciutats, on disposen d’un seguit de serveis que en faciliten la supervivència en els primers anys 
de vida, tot just els que presenten més risc de fracàs (Vernon i Hooer 1959). En efecte, les 
economies d’aglomeració no només incentiven l’entrada de noves empreses, sinó que també 
n’afavoreixen la supervivència. Des del punt de vista individual, el fet que els nous empresa-
ris pertanyin a un entorn que prèviament ha generat una xarxa de relacions específiques, els 
dota d’una «cultura econòmica», d’una formació que repercuteix en unes expectatives més 
racionals i segures a l’hora d’emprendre el seu negoci (Barkham 1992). Aquestes xarxes i 
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clústers, a més, potencien la circulació d’informació i l’aprovisionament de serveis (Swann [et 
alii] 1998): els gaps o nínxols són més fàcils de percebre, les barreres a l’entrada són menors, 
les institucions locals estan familiaritzades amb les activitats empreses, a més de l’existència 
d’un mercat local (Porter 1990). Això resulta especialment important en el cas de les petites 
empreses, atès que aquest segment productiu té més dificultats per internalitzar serveis no 
disponibles de manera fluïda en el mercat, i els resulta indispensable un marc de relacions 
ja establertes en l’àmbit local (fenomen àmpliament estudiat a Espanya per l’IPMEI 1993 o 
Callejón i Costa, 1995 i 1996). 

El comportament de les empreses pel que fa al territori (sobretot si hom pren l’àmbit local com 
a unitat d’anàlisi) varia amb el temps, tanmateix. En principi, les taxes d’entrada i de supervivència de 
les empreses són més grans a les ciutats també més grans; en un segon moment, però, hom detecta que 
les grans ciutats cedeixen terreny a les ciutats menors, normalment a la perifèria, cosa que hom coneix 
com a urban-rural shift (Phelps [et alii] 2001). 

Una possible explicació estaria relacionada amb la teoria del cicle de vida del producte: els nous 
productes i les noves empreses que s’hi dedicaran es creen en les grans àrees metropolitanes, on hi ha 
entorns innovadors i suficient capital humà qualificat. Quan els productes han aconseguit un nivell 
determinat de maduresa (moment en què s’alenteix la innovació), la producció es descentralitza vers 
ciutats menors situades a les perifèries, on les empreses es poden beneficiar de costos més petits (el 
procés continuaria en últim tram cap a països subdesenvolupats), o bé vers entorns especialitzats en 
la utilització de la tecnologia estàndard del sector ja madur (Duranton i Puga 2001). En general, 
tot sembla que indica que la relocalització d’indústries vers entorns urbans menors pròxims a les co-
nurbacions, obeiria al propòsit d’evitar les deseconomies d’aglomeració que es generen en les grans 
ciutats.
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5. Evidència empírica

Per abordar la dinàmica empresarial durant el període 1994-2009, disposem de la informació deta-
llada subministrada per l’Institut Nacional d’Estadística (INE). La font de dades utilitzada en aquest 
estudi és el Directori Central d’Empreses (DIRCE) de l’INE, que es va crear el 1992. La seva unitat 
bàsica de mesura és l’empresa, que es defineix com una entitat sotmesa a una persona física, jurídica 
o ambdues i creada per exercir en un o en diversos llocs activitats de producció de béns i serveis. Així 
mateix, ofereix informació sobre la unitat local, que es defineix com la part d’una empresa situada en 
un lloc delimitat topogràficament, on es realitzen activitats econòmiques per compte d’una mateixa 
empresa.

La informació subministrada per l’INE ens permet estudiar per primer cop la rotació empresarial 
en les manufactures i els serveis durant el període de 1994 a 2009 a Tarragona, l’Estat espanyol i Ca-
talunya. Per estudiar la dinàmica empresarial, s’utilitza la classificació de l’OCDE (2001), que agrupa 
les indústries i els serveis en funció de la inversió en R+D que duen a terme les empreses. Per l’OCDE, 
les activitats manufactureres es poden agrupar en tres nivells en funció de la intensitat tecnològica, tal 
com mostra la taula 5.1: tecnologia alta, tecnologia mitjana i tecnologia baixa. D’altra banda, les acti-
vitats de serveis s’han classificat en un únic grup, en serveis intensius en coneixement (annex 1).

Taula 5.1. Classificació de les manufactures per intensitat tecnològica 
i serveis intensius en coneixement. Anys 1994 i 2009

Espanya Catalunya Tarragona
Grups 
Sectorials

Nombre 
Empreses % Nombre Empreses % Nombre 

Empreses %

1994 2009 1994 2009 1994 2009 1994 2009 1994 2009 1994 2009
IT Alta 22.781 22.497 15.80 18.20 6.618 6.169 19.22 21.62 - - - -
IT mitjana 38.346 38.176 26.57 30.90 8.875 8.102 25.76 28.40 - - - -
IT baixa 83.170 62.884 57.63 50.90 18.947 14.257 55.02 49.98 - - -
Total
Manufactures 144.297 123.557 59.92 43.82 34.440 28.528 63.20 45.56 3.632 3.347 62.53 52.31

Serveis KIS 96.518 158.400 40.08 56.18 20.055 34.085 36.80 54.44 2.176 3.052 37.47 47.69
Nota: Serveis KIS són les activitats de serveis intensives en coneixement (KIS: Knowledge Intensive Services)

Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE

En aquesta mateixa taula podem observar la distribució de les manufactures segons la intensitat 
tecnològica a Espanya i a Catalunya. La limitació en l’accés de les dades del DIRCE no ens permet 
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realitzar el mateix exercici en l’àmbit de Tarragona. Tot i això, els resultats que es desprenen d’aquestes 
dades no deixen de ser força interessants.

Durant el període 1994-2009, les empreses industrials de Catalunya representen el 23% de les 
empreses manufactureres espanyoles.

En canvi, durant aquest període destaca la participació més gran d’empreses industrials intensives 
en tecnologia i la presència més gran de les empreses de serveis intensives en coneixements. Pel que fa 
a l’evolució de les empreses a Tarragona, cal destacar que les manufactures incrementen la participació 
en el conjunt de Catalunya, i posen de manifest que l’especialització del territori en serveis intensius 
en coneixement encara és força reduïda.

Un cop analitzades les teories més rellevants que aborden la dinàmica industrial en els apartats 
anteriors d’aquest document, ara estem en condicions d’analitzar els trets més significatius dels mo-
viments d’entrades i de sortides de les empreses manufactures i de serveis dels tres territoris d’estudi 
durant el període comprès entre el 1994 i el 2009. 

Les dades subministrades a través del Directori d’Empreses de l’INE faciliten una primera apro-
ximació als principals fets estilitzats de la demografia empresarial en les manufactures i els serveis de 
l’economia espanyola, catalana i tarragonina. Aquesta aproximació als fets estilitzats és útil per com-
provar la rellevància del tema objecte d’estudi en aquest treball. La taula 5.2 inclou els indicadors més 
habituals en els estudis sobre demografia empresarial.

Taula 5.2. Indicadors de rotació

Taxa bruta d’entrades (TBE)

Relaciona les entrades d’un determinat període amb les empreses actives en 
aquest mateix període.
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En aquesta mateixa taula podem observar la d istr ibució de les 
manufactures segons la intensitat  tecnològica a Espanya i  a Catalunya. 
La l imitació en l ’accés de les dades del DIRCE no ens permet real i tzar 
e l  mateix exercic i  en l ’àmbit  de Tarragona. Tot i  a ixò, e ls resul tats que 
es desprenen d’aquestes dades no deixen de ser força interessants.  

Durant e l  període 1994-2009, les empreses industr ia ls de Catalunya 
representen el  23% de les empreses manufactureres espanyoles. 

En canvi ,  durant aquest període destaca la part ic ipació més gran 
d’empreses industr ia ls intensives en tecnologia i  la  presència més gran 
de les empreses de serveis intensives en coneixements. Pel que fa a 
l ’evolució de les empreses a Tarragona, cal  destacar que les 
manufactures incrementen la part ic ipació en el  conjunt de Catalunya, i  
posen de manifest que l ’especia l i tzació del  terr i tor i  en serveis intensius 
en coneixement encara és força reduïda. 

Un cop anal i tzades les teor ies més re l levants que aborden la d inàmica 
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condic ions d’anal i tzar e ls t rets més s igni f icat ius dels moviments 
d ’entrades i  de sort ides de les empreses manufactures i  de serveis dels 
t res terr i tor is  d ’estudi  durant e l  període comprès entre e l  1994 i  e l  2009.  

Les dades subministrades a través del  Director i  d ’Empreses de l ’ INE 
faci l i ten una pr imera aproximació a ls pr incipals fets est i l i tzats de la 
demograf ia empresar ia l  en les manufactures i  e ls serveis de l ’economia 
espanyola,  catalana i  tarragonina. Aquesta aproximació a ls fets 
est i l i tzats és út i l  per comprovar la re l levància del  tema objecte d ’estudi  
en aquest t rebal l .  La taula 5.2 inclou els indicadors més habituals en els 
estudis sobre demograf ia empresar ia l .  
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est i l i tzats és út i l  per comprovar la re l levància del  tema objecte d ’estudi  
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Taxa ne ta  d ’en t rades  (TNE) D i fe renc ia  en t re  la  taxa  bru ta  d ’en t rades i  la  taxa  

Taxa neta d’entrades (TNE)
Diferencia entre la taxa bruta d’entrades i la taxa bruta de sortida.

TNE ij,t = TBE ij,t - TBS ij,t

Taxa rotació (TR)
Mesura global dels fluxos d’entrada i sortida d’empreses.

TR ij,t = TBE ij,t + TBS ij,t

E= entrades, S= sortides, N= empreses actives en un període

Font: elaboració pròpia

Des de la segona meitat dels anys vuitanta del segle xx, la literatura econòmica ha observat que 
l’entrada i sortida d’empreses en els mercats de les manufactures industrials i dels serveis registren tota 
una sèrie de regularitats —«fets estilitzats»— sobre la dinàmica empresarial. Els resultats empírics 
obtinguts permeten concretar les següents regularitats (Dunne [et alii] 1988 i 2005; Acs i Audretsch 
1990; Geroski 1995; Sutton 19981:

1 Sobre la demogràfica empresarial a Espanya podem consultar (Segarra [et alii] 2002; Segarra i Callejón 2002; Esteve [et alii] 
2004; López-Garcia i Puente 2006; Nuñez 2004; Segarra i Teruel 2010, entre altres). 
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Les taxes d’entrada i les taxes de sortida són elevades en tots els sectors econòmics, tot i que •	
són més intenses en els sectors amb menors economies d’escala i menors barreres a la entrada 
(i a la sortida). Els fluxos d’entrada i sortida d’una determinada indústria són elevats (rotació 
entre el 15% i 20% de la població de les empreses). 
Les barreres a l’entrada de les empreses (costos fixos, barreres legals, coneixement de la de-•	
manda, etc.) també solen ser barreres a la sortida. 
Les taxes d’entrada i sortida presenten grans diferències entre sectors. En el cas espanyol, les •	
indústries amb economies d’escala elevades presenten una rotació empresarial reduïda; les in-
tensives en tecnologia, al contrari, presenten intensos fluxos d’entrada i sortida, i les empreses 
de serveis registren ritmes d’entrada i sortida més grans que les manufactures industrials.
Les entrades augmenten en les fases inicials del cicle de vida d’un producte i es redueixen en •	
les fases madures, a l’inrevés que les sortides. La sortida de les empreses és un fet menys pre-
visible que no pas el de les entrades, a causa dels costos enfonsats que poden aturar la decisió 
de sortir.
Les entrades i les sortides estan relacionades amb les característiques dels sectors i dels terri-•	
toris.
Els sectors que gaudeixen d’elevades taxes d’entrada mostren intenses taxes d’innovació i im-•	
portants increments en els nivells d’eficiència. En altres paraules, la rotació empresarial és un 
dels principals mecanismes d’innovació i de millores d’eficiència i de productivitat. 
La rotació empresarial depèn de les barreres a l’entrada (costos d’entrada) i a la sortida (costos •	
enfonsats), com també de les expectatives dels agents sobre el rendiment futur d’una inversió. 
L’entrada i sortida d’empreses és un mecanisme important del progrés tècnic i de la creació 
d’ocupació.
Els nivells de penetració de les noves empreses són moderats (la penetració ens indica el vo-•	
lum de les noves empreses en relació amb les empreses operatives dels mercats); fet que indica 
que entre les entrades predominen les empreses petites. En la rotació empresarial predomi-
nen les petites empreses, mentre que la presència d’empreses grans és moderada.

5.1 La creació d’empreses
Any rere any un nombre elevat d’empreses decideix iniciar l’activitat i començar a operar en els diver-
sos mercats, en què confia expectatives positives sobre el rendiment econòmic que pot reportar la seva 
iniciativa. Aquestes iniciatives solen néixer amb el propòsit de generar innovació ja sigui de producte, 
procés, organitzativa o de màrqueting en el mercat.

L’entrada de noves empreses és un instrument que regula la pressió competitiva entre les empreses 
que participen en un determinant mercat, i té efectes positius sobre els nivells d’eficiència de les diverses 
empreses i sobre l’ocupació. La creació de noves empreses té un efecte positiu a curt termini en l’ocu-
pació, causat per l’entrada de noves empreses, i al mateix temps un efecte negatiu a mitjà termini molt 
probable provocat per la sortida de les empreses com a resultat de l’anterior entrada de noves empreses 
(Arauzo, Liviano i Martín 2008).

A partir de les dades de la taula 5.3, observem que les empreses industrials i dels serveis inten-
sius en coneixement presenten unes elevades taxes d’entrada. Confirma, doncs, un dels diversos fets 
estilitzats que la literatura ha assenyalat. Tanmateix, les taxes brutes d’entrada mostren una dispersió 
àmplia. Durant el període analitzat, de 1994 a 2009,en les manufactures amb una tecnologia mitjana 
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a Espanya, la TBE pren un valor mínim del 3% el 2009 i un valor màxim del 11,48% el 1995; entre 
el valor màxim i mínim de la TBE trobem una diferència d’aproximadament 9 punts percentuals. El 
mateix succeeix a Catalunya; les empreses amb una tecnologia mitjana experimenten una diferència 
de 14 punts percentuals entre la TBE màxima i mínima durant el període analitzat. 

El sector serveis tampoc no es lliura d’aquesta gran dispersió tant a Catalunya com a Espanya. Les 
diferències percentuals oscil·len entre 14 i 12 punts respectivament. Aquest fet evidencia la presència 
de diferents factors que afecten de manera desiguals l’entrada i la sortida de les empreses dels diversos 
sectors analitzats.

Taula 5.3. Taxes brutes d’entrada per territoris i sectors

Espanya Catalunya Tarragona
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Manufactures 6,15 9,94 95 2,95 09 5,24 8,29 95 2,53 09 3,32 5,34 95 1,37 09

    Alta 4,91 8,06 95 1,40 09 4,40 7,18 98 1,33 09  

    Mitjana 6,65 11,48 95 3,00 09 5,96 10,09 95 2,74 09  

    Baixa 6,26 9,75 95 3,33 08 5,18 7,88 98 2,89 08  

Serveis 10,86 14,97 98 3,04 09 10,72 17,19 98 2,58 09 8,83 12,21 98 2,06 09

Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE

Si comparem la TBE per sectors (gràfic 6.1), podem comprovar que, en els serveis, la taxa mitjana 
—molt pròxima al 10%— és considerablement superior a la del sector manufacturer —entre el 5%i 
el 6% a Espanya i Catalunya i, al voltant del 3% a Tarragona. En canvi, si ens centrem en la TBE per 
territoris, trobem que Tarragona és la regió amb les taxes mitjanes més baixes (amb una reducció de 2 
punts percentuals aproximadament), tant en serveis com en manufactures, de manera que el nombre 
d’empreses creades durant aquest període de setze anys amb relació al nombre d’empreses actives és 
menor respecte a la mitja catalana i espanyola.

Gràfic 5.1. Mitjana de la taxa bruta d’entrada (1994–2009) per sectors i territoris

	            Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE
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En darrer terme, si estudiem la TBE segons la intensitat tecnològica dels sectors manufacturers 
amb una tecnologia mitjana, presenten una TBE més gran, amb un valor de 6,65% a Espanya i un 
5,96% per a Catalunya. La major part d’entrades al sector manufacturer han estat realitzades per em-
preses amb una intensitat baixa en tecnològica, i representen un 56% de les altes a Espanya i el 52% 
a Catalunya. Les dades indiquen una inferior creació d’empreses dedicades a activitats innovadores o 
de base tecnològica, és a dir, de les empreses que poden generar un impacte més gran en els diferents 
territoris.

Gràfic 5.2. Evolució taxes brutes d’entrada. Anys 1994–2009

	           Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE

D’altra banda, si mirem l’evolució de les taxes brutes d’entrada, durant el període de 1994 a 2009, 
per als tres territoris d’estudi (Espanya, Catalunya i Tarragona), el gràfic anterior ens mostra com 
aquestes taxes brutes d’entrada han experimentat una trajectòria decreixent —exceptuant el període 
de 1996 a 1998 en què s’aprecia un elevat creixement de noves empreses, especialment en els últims 
períodes en què la caiguda de noves empreses és més elevada. Iniciem el període d’estudi amb taxes 
amb valors al voltant del 10%, i finalitzem l’estudi amb valors pròxims als 3%; s’aprecia, doncs, una 
reducció important de la creació de noves empreses als diversos territoris. 

5.2 La sortida d’empreses
La sortida d’empreses repercuteix directament sobre el teixit empresarial local, l’estructura dels mer-
cats i també sobre el territori, i genera costos notables tant des del punt de vista humà com social i 
territorial. Tenint en compte l’estreta relació entre la creació i la destrucció d’empreses, s’ha de vigilar a 
l’hora de realitzar polítiques enfocades a crear nous teixits empresarials, perquè moltes de les empreses 
creades avui, al cap de pocs anys acaben en una derrota empresarial que ocasiona importants costos 
individuals i col·lectius. Els programes públics haurien de prioritzar l’entrada de les empreses amb ca-
pacitat de sobreviure i no maximitzar-ne l’entrada indiscriminadament (Callejón i Ortun 2009). 

En la taula 5.4 s’aprecien unes taxes brutes de sortida elevades per territoris i sectors, és a dir, un 
nombre elevat d’empreses que han sortit de les indústries. 

Les TBS a Espanya i Catalunya assoleixen nivells elevats i difereixen molt poc entre el sector 
serveis i el sector manufacturer (vegeu gràfic 6.3). En canvi, a Tarragona la diferència entre sectors és 
considerable. La TBS mitjana del sector manufacturer és gairebé la meitat (TBS= 3,92%) que la del sec-
tor serveis (TBS=6,85%), i força més reduïda en comparació amb la mitjana d’Espanya (TBS= 7,31%) 
i de Catalunya (TBS= 6,69%); aquest fet es pot explicar per l’existència d’una indústria amb elevades 
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barreres de sortida a la comarca de Tarragona. En resum, el nombre d’empreses que posen fi a la seva 
activitat a les comarques de Tarragona i a les Terres de l’Ebre amb relació al nombre d’empreses actives, 
és més reduït que el de la mitjana catalana.

Quan comparem la TBS segons la intensitat tecnològica, és el sector manufacturer amb un baix 
contingut tecnològic el que presenta uns ritmes de sortida més intensos, amb valors mitjans del 8,24% 
i 7,29% per a Espanya i Catalunya respectivament. 

En el gràfic següent (gràfic 5.4) es pot observar l’evolució de les taxes brutes de sortida durant el 
període de 1994 a 2009 per als tres territoris d’estudi: Espanya, Catalunya i la província de Tarragona.

Gràfic 5.3. Mitjana de la taxa bruta d’entrada (1994–2009) per sectors i territoris

		  Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE

Les taxes brutes de sortida s’inicien en els primers anys amb una tendència baixista i a continua-
ció presenten una trajectòria força constant al llarg del temps, llevat dels últims anys d’anàlisi, del 2006 
al 2009, en què es produeix un augment elevat de les empreses que abandonen l’activitat, seguit d’una 
forta davallada.

Gràfic 5.4. Evolució taxes brutes de sortida. Anys 1994–2009

	         Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE

Les trajectòries dels tres territoris segueixen sempre la mateixa tendència. Això no obstant, si 
ens centrem en el cas de les comarques de Tarragona i les Terres de l’Ebre, podem percebre que les 
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seves taxes són més sensibles, i prenen en molts casos els màxims més grans —anys 2002, 2004, 2007 
i 2008— i els menors mínims —anys 1994, de 2000 a 2001 i de 2003 a 2004. 

Taula 5.4. Taxes brutes de sortides per territoris i sectors

Espanya Catalunya Tarragona
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Manufactures 7,31 11,55 94 5,15 03 6,69 11,74 94 4,73 97 3,92 6,22 94 2,10% 01
    Alta 5,10 9,25 94 2,84 09 5,05 9,53 94 3,60 97
    Mitjana 6,83 11,75 94 4,36 03 6,76 12,55 94 4,84 97
    Baixa 8,24 12,08 94 6,03 03 7,29 12,12 94 5,09 97
Serveis 8,06 12,55 94 4,78 97 7,77 17,32 08 4,75 96 6,85 19,75 08 4,53% 96

Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE

Tal com hem vist en les taxes brutes d’entrada, les taxes brutes de sortida també mostren una dis-
persió àmplia. La TBS mostra a Tarragona un mínim del 4,53% i un màxim del 19,75% en la indústria 
dels serveis intensius en coneixement, és a dir, una diferència de 13 punts percentuals; passa el mateix 
en el cas de Catalunya. 

Si ens centrem en les manufactures, les de més dispersió són les formades per empreses amb una 
intensitat tecnològica mitjana, tal com veiem amb les taxes brutes d’entrada. L’ampli rang de les taxes 
sectorials reflecteix l’existència de factors específics en l’àmbit de sectors que afecten la mobilitat em-
presarial.

Els sectors amb taxes d’entrada més grans solen registrar també elevades taxes de sortida, de 
manera que les taxes netes de penetració en el mercat (entrants menys sortints) són reduïdes a curt 
termini.

Les entrades i les sortides estan estretament lligades entre si, i troben així una correlació elevada 
entre la TBE i la TBS en les manufactures. Les dues variables poden presentar una correlació negativa 
elevada, ja que s’espera que les expectatives d’entrada de noves empreses tinguin un caràcter procíclic, 
i les de sortides, un comportament anticíclic. També poden presentar una correlació positiva, a causa 
de la pressió que les empreses entrants realitzen en el mercat sobre les empreses menys eficients, i fan 
abandonar l’activitat a aquestes últimes empreses (efecte desplaçament). 

Taula 5.5 Correlació TBE-TBS

Espanya Catalunya Tarragona
Manufactures 0,56 0,17 0,46
    Tecnologia alta 0,70 0,27
    Tecnologia mitjana 0,53 0,25
    Tecnologia baixa 0,49 0,06
Serveis -0,38 -0,35 -0,30
Total -0,18 -0,29 -0,25

		  Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE
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Les correlacions entre les variables d’entrada i de sortida són, doncs, un aspecte sobre el qual val 
la pena incidir. A Espanya i Tarragona el sector manufacturer presenta una relació directa entre les 
taxes brutes d’entrada i de sortida (rEsp= 0,56, rTGN= 0,46). En canvi, a Catalunya la correlació és poc 
significativa (rCAT= 0,17). 

Tanmateix, el sector serveis presenta una relació inversa, és a dir, quan la TBE augmenta, la TBS 
disminueix i al revés (rEsp= -0,38, rCAT= -0,35, rTGN= -0,30). Es poden interpretar aquests valors 
com un indici que efectivament existeix un cert vincle entre els processos d’entrada i de sortida de les 
activitats industrials i de serveis del territori.

5.3 Determinants de la rotació
La taxa neta d’entrades calculada com la diferència entre la taxa bruta d’entrada i la taxa bruta de 
sortida, ens indica el saldo corrent de la creació i el tancament d’empreses. Aquest indicador es pot 
relacionar amb el cicle de vida del producte i el cicle econòmic. 

Les entrades, tal com hem comentat anteriorment, tenen un comportament procíclic i les sorti-
des, un comportament anticíclic; en els períodes recessius predominen les taxes netes d’entrada ne-
gatives, mentre que en els períodes expansius, les taxes solen ser positives, i incrementen el nombre 
d’empreses noves.

Gràfic 5.5. Taxes netes d’entrada. Anys 1994–2009

!	       Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE

Si observem amb detall les dades presentades al gràfic 5.5, ens adonarem que, durant els dos 
primers anys del període analitzat, la taxa neta d’entrada registra un valor negatiu, perquè l’economia 
espanyola en aquells moments s’està recuperant de la crisi del 1993. En canvi, en els anys següents, 
s’aprecia el sanejament en l’economia, que es reflecteix en unes taxes netes d’entrada positives. Aquesta 
trajectòria positiva s’interromp el 1998, quan les entrades disminueixen, fet que fa que la taxa neta 
d’entrada disminueixi considerablement respecte als anys precedents i que es pot veure explicat per les 
turbulències financeres a causa de l’impacte de la crisi financera internacional de finals del segle xx i 
per la crisi dels primers anys del segle xxi de les conegudes «punto.com». Els anys següents són anys 
de creixement, de manera que la TNE és positiva i creixent fins al 2007, quan s’esdevé la crisi actual, i 
la TNE resulta negativa, que assoleix fins a valors de dues xifres negatives al territori de Tarragona i les 
Terres de l’Ebre (-12%) i valors pròxims al -8% a Catalunya i Espanya.

Quan la taxa bruta d’entrada és inferior a la de sortida, com passa en els dos primers anys del perí-
ode analitzat i en els tres últims —com a conseqüència de la crisi del 1993 i de la crisi actual respectiva-
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ment—, la taxa neta d’entrada presenta xifres negatives i, a l’inrevés. Veiem que, durant els dos primers 
anys analitzats, la taxa neta d’entrada és negativa, principalment a causa de la destrucció més gran de 
les empreses, mentre que la taxa negativa que troben durant els últims anys s’explica principalment per 
la no-creació de noves empreses a causa de la disminució de les expectatives empresarials. Així, doncs, 
el 2007 ja ens comença a indicar que alguna cosa no funciona correctament als mercats i evidencia, 
d’aquesta manera, les pròximes davallades pel que fa al nombre d’empreses en el teixit empresarial que 
s’anirien succeint en els diferents mercats com a conseqüència de la crisi actual. 

Una primera consideració que podem fer sobre la relació entre el cicle econòmic i la creació em-
presarial és que el cicle afecta positivament la creació neta d’empreses. Campbell (1998) considera el 
fet que durant les èpoques d’expansions incrementen les oportunitats de negoci, de manera que incen-
tiva la creació d’empreses i la supervivència de les empreses actives. 

Per contra, una altra hipòtesi és la presència d’una relació contracíclica. Les èpoques de reces-
sió són períodes de reestructuració de les empreses, ja que el cost d’oportunitat és més baix. Durant 
aquests períodes, les empreses ineficients que no són capaces d’innovar, canviar i adaptar-se a la nova 
situació existent es veuen obligades a sortir del mercat.

En general, la TNE adopta saldos de diferent signe en cada fase del cicle de vida de les indústries: 
durant el període inicial hi ha un clar predomini de les entrades sobre les sortides, que ofereixen taxes 
netes positives; durant la fase d’expansió, les entrades es moderen i les sortides creixen i donen lloc a 
una taxa neta bastant equilibrada, finalment, durant l’etapa de maduresa el predomini de les sortides 
sobre les entrades s’accentua i provoca unes taxes netes negatives. La taxa neta d’entrada també és molt 
sensible al cicle econòmic.

Una economia sana és dinàmica, i aquest dinamisme s’explica bàsicament amb l’entrada de noves 
empreses que substitueixen les empreses obsoletes o ineficients. La rotació empresarial engloba l’estudi 
de la creació i destrucció d’empreses, és a dir, l’anàlisi conjunta de les taxes d’entrada i de sortida. La 
taula 5.6 resumeix els principals resultats obtinguts per al període del 1994 al 2009 en la mostra espa-
nyola, catalana i tarragonina; i distingeix també els grans sectors econòmics. D’una banda, com que la 
taxa de rotació d’empreses amb treballadors, calculada com la suma d’entrades i de sortides brutes en 
tots els sectors, és elevada, els mercats presenten elevats nivells de turbulències. 

Tanmateix, trobem un dinamisme més gran en el sector serveis que en el sector manufacturer. 
Les taxes de rotació mitjana del sector serveis d’Espanya i de Catalunya es troben al voltant del 18% o 
19%, entre uns 5,5 i 6,5 punts percentuals més que la taxa mitjana de rotació de les manufactures. En 
canvi, les empreses de Tarragona dedicades als serveis tenen una taxa de rotació mitjana que duplica 
amb escreix la taxa del sector manufacturer.

Taula 5.6. Indicador de rotació: assalariats. Mitjana període 1994–2009

Espanya Catalunya Tarragona
Manufactures
TBE 6,15% 5,24% 3,32%
TBS 7,31% 6,69% 3,92%
TNE  -1,16% -1,46% -0,59%
TR 13,46% 11,93% 7,24%
Serveis
TBE 10,86% 10,72% 8,83%
TBS 8,06% 7,77% 6,85%
TNE 2,80% 2,95% 1,98%
TR 18,92% 18,49% 15,68%

	       Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE
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D’altra banda, la taula 5.6 mostra també que tant a Espanya com a Catalunya i a Tarragona les 
taxes mitjanes d’entrada d’empreses són inferiors a les de sortides en el sector de les manufactures en 
1,16, 1,46 i 0,59 punts percentuals respectivament. D’aquesta manera, en els tres territoris considerats, 
la destrucció d’empreses és superior a la seva creació per al període que va del 1994 al 2009. Cal desta-
car, encara que ja s’ha comentat anteriorment, que tant la taxa mitjana d’entrada com la de sortida són 
considerablement inferiors per a la mostra d’empreses de Tarragona i les Terres de l’Ebre respecte a la 
mitjana de Catalunya i Espanya.

Ara bé, quan observem la taxa de rotació dels serveis intensius en coneixements, a Espanya, Ca-
talunya i Tarragona, trobem una situació completament oposada. És a dir, les taxes mitjanes d’entrades 
d’empreses són superiors a les de sortides, entre 2 i 3 punts percentuals. Així, doncs, durant aquests 
setze anys de la mostra, s’han creat més empreses dedicades al sector serveis de les que s’han mort. 

La taxa de rotació en les manufactures, entre 1994 i 2009, descriu una trajectòria descendent 
per als tres territoris, a excepció de 1998, en què Espanya i Catalunya experimenten un augment 
lleuger; en canvi, a les comarques de Tarragona i a les Terres de l’Ebre, aquest augment s’experimenta 
uns quants anys més tard, en el període del 2001 al 2002. Així, d’una taxa inicial del 20,48%, el 1994 
finalitza amb una taxa de l’11,12% el 2009 a Espanya; a Catalunya es passa del 19,75% al 10,50%, i, per 
acabar,al territori de Tarragona el canvi és d’un 11,29% el 1994 a un 5,23% el 2009. L’evidència empí-
rica indica que, durant aquest període, el sector manufacturer ha perdut dinamisme, és a dir, presenta 
menys moviments d’entrades i sortides d’empreses.

Gràfic 5.6. Taxa de rotació sector de les manufactures per territoris

	       Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE

Ara bé, si ens centrem en el sector serveis, al gràfic 5.7 podem veure com presenta un dinamisme 
més gran d’empreses als territoris analitzats, la taxa de rotació mitjana és d’un 18,92% i un 18,49% a 
Espanya i Catalunya respectivament, i d’un 15,68% per al cas de Tarragona. Cal destacar l’elevat incre-
ment que es produeix a la taxa de rotació el 2007, que assoleix pràcticament valors del 25%. Tanma-
teix, aquest augment no és sostingut en el temps sinó que l’any següent s’inicia una forta disminució, i 
redueix al mateix temps el dinamisme del sector.
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Gràfic 5.7. Taxa de rotació sector serveis per territoris

	       Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE

L’elevada taxa de rotació del sector serveis indica que les barreres a l’entrada i a la sortida són de 
menor magnitud que en les manufactures.

L’elevat flux de rotació registrat en els diversos mercats mostra que les empreses que decideixen 
entrar o sortir al llarg d’un any representen un elevat percentatge respecte de les empreses que es tro-
ben operatives al mercat.

La rotació entre els treballadors autònoms

En línia amb el gruix dels treballs sobre dinàmica empresarial, aquest treball s’ha centrat en les empre-
ses amb assalariats. La literatura interpreta que, tot i tenir un valor molt elevat en termes de cohesió 
social, les empreses sense treballadors assalariats constitueixen un fenomen més pròxim a les estratè-
gies d’autoocupació que no pas a la creació real d’empreses.

Tanmateix, hem volgut observar, breument, les principals taxes d’entrada i de sortida de les em-
preses de treballadors no assalariats, és a dir, dels autònoms que representen un percentatge elevat del 
nostre teixit empresarial. Al llarg del període del 1994 al 2009, el pes dels treballadors autònoms ha 
variat força. El 1994 a l’Estat espanyol les empreses d’autònoms representaren el 54% del total d’empre-
ses, mentre el 2009 representaren el 49%; a Catalunya el pes dels autònoms respecte al total d’empreses 
del país va passar del 46% al 31%; mentre que a Tarragona va passar del 48%, el 1994, i a un 38%, el 
2009. Les dades reflecteixen més pes i un ritme de creixement més gran dels treballadors autònoms a 
l’Estat espanyol que a Catalunya. Durant els quinze exercicis del període de 1994 a 2009, els treballa-
dors autònoms varen registrar una taxa anual de creixement del 4,6% a Espanya, del 3,6% a Catalunya 
i del 3,7% a Tarragona.
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Taula 5.7 Nombre d’empreses per territoris i tipus de treballadors

1994 2009

Espanya 480.654 563.977
Sense assalariats 239.839 309.137
Amb assalariats 240.815 254.840

Catalunya 102.379 188.169

Sense assalariats 47.884 58.866

Amb assalariats 54.495 129.303
Tarragona 6.917 14.401
Sense assalariats 3.285 4.057
Amb assalariats 3.632 10.344

	            Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE

Les dades que ens ofereix el DIRCE sobre la rotació dels treballadors autònoms són força exhaus-
tives. No obstant això, oferirem els principals resultats agregats per a Espanya, Catalunya i Tarragona. 
Les principals conclusions de la informació subministrada per l’INE són les següents:

La taxa de rotació entre els treballadors autònoms és notablement més elevada que la registra-•	
da en les empreses amb treballadors assalariats; és a dir, els treballadors autònoms participen 
en mercats en què el dinamisme d’entrades i sortides és molt elevat. L’elevada rotació la podem 
explicar com a conseqüència d’unes barreres d’entrada i de sortides menys rígides.
La taxa de rotació dels treballadors autònoms per sectors pren un valor al voltant del 30% en •	
el cas del serveis intensius en coneixement, a Espanya, Catalunya i Tarragona, mentre que a 
les manufactures, la taxa mitjana és més alta, però amb una dispersió més gran entre els tres 
territoris. Destaca Catalunya amb una taxa mitjana de rotació pròxima al 42%, seguida d’Es-
panya amb un valor del 32,52%, i, a l’últim, amb la menor taxa mitjana de rotació, Tarragona, 
territori que pren un valor del 25,01% durant el període del 1994 al 2009.

Taula 5.8. Indicadors de rotació: Autònoms. Mitjana període 1994-2009

Espanya Catalunya Tarragona

Manufactures

TBE 16,53% 19,56% 13,86%

TBS 15,99% 22,32% 11,16%

TNE 0,54% -2,76% 2,70%

TR 32,52% 41,88% 25,02%

Serveis

TBE 18,96% 20,36% 19,87%

TBS 11,02% 11,95% 9,64%

TNE 7,94% 8,41% 10,23%

TR 29,98% 32,31% 29,51%

		      Font: elaboració pròpia a partir de les dades del DIRCE
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Rotació i cicle econòmic

En analitzar les taxes de creació i destrucció d’empreses durant el període del 1994 al 2009, observem 
una estreta relació entre l’evolució d’aquestes taxes i el cicle de l’economia espanyola.

En general, les entrades estan correlacionades amb el cicle econòmic a causa que les expectatives 
de creixement econòmic incentiven les potencials empreses entrants a incorporar-se als mercats. D’al-
tra banda, la sortida d’empresa acostuma a presentar una correlació negativa amb el cicle econòmic. 
De manera que durant les fases expansives, la taxa de sortida disminueix i, per tant, la seva contribució 
a la formació de turbulència en el mercat és inferior a les taxes d’entrades, mentre que en les fases re-
cessives és la taxa de sortida la que contribueix més a la turbulència d’empreses del mercat.

La taula 5.9 mosta la correlació entre les taxes brutes d’entrada i de sortida pel sector servei i el 
sector manufacturer, i el creixement anual del PIB. Els resultats demostren en primer lloc una cor-
relació negativa entre la taxa bruta de sortida i el creixement del PIB per ambdós sectors estudiats i 
significativa per al sector serveis a Espanya, Catalunya i Tarragona. 

Taula 5.9. Correlació de la taxa bruta d’entrada (TBE), taxa bruta sortida (TBS) 
i creixement anual del PIB a preus constants

Espanya Catalunya Tarragona
  ∆PIB ∆PIB ∆PIB
∆PIB 1,0000 ∆PIB 1,0000 ∆PIB 1,0000
TBEm 0,4905

TBEm
0,5281*

TBEm
0,1596

0,0750 0,0522 0,5858
TBEs 0,8317**

TBEs
0,7092**

TBEs
0,5127*

0,0002 0,0045 0,0609
TBSm -0,2360

TBSm
-0,2745

TBSm
-0,5780

0,4167 0,3423 0,6380
TBSs -0,8698**

TBSs
-0,8466**

TBSs
-0,7706**

0,0001 0,0001 0,0264
∆ K Privat 0,5801

∆ K Privat
0,4704

∆ K Privat
0,6416

0,1721 0,3464 0,1696
∆ K Públic 0,3104 ∆ K Públic 0,5743

0,4980 0,2333
Nivells de significativitat: ** p<0,05, * p<0,1

	             Font: elaboració pròpia a partir de l’INE i del DIRCE

Així, doncs, durant les fases alcistes del cicle econòmic, disminueix el nombre d’empreses expul-
sades pel mercat. També podem observar que existeixen diferències sectorials entre la relació de la 
taxa bruta de sortida i el creixement del PIB en les manufactures (amb una correlació igual a -0,8698 
a Espanya, -0,8466 a Catalunya i un valor de -0,7706 a Tarragona) i en els serveis (amb una correlació 
igual a -0,2360, -0,2745 i -0,5780 per Espanya, Catalunya i Tarragona respectivament). Aquestes di-
ferències sectorials també s’aprecien en la relació entre la taxa bruta d’entrada i el creixement del PIB. 
D’una banda, el sector serveis presenta una relació positiva i significativa amb un valor del 0,8317, 
mentre que el sector manufacturer no mostra cap dependència. Aquesta independència entre el crei-
xement del PIB i la taxa bruta d’entrades en les manufactures pot ser degut a l’existència d’un cert 
retard en la materialització de l’entrada quan les expectatives dels potencials són elevades.

La literatura apareguda en els darrers anys sobre els determinants de la creació i el tancament 
d’empreses ha destacat una sèrie de fenòmens que cal tenir en compte:
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La creació i el tancament d’empreses estan negativament relacionats amb les barreres a l’en-•	
trada, com ara el volum mínim eficient de les empreses, el nivell d’integració vertical, les 
despeses en publicitat i els costos enfonsats en tecnologia o capacitat productiva; mentre es-
tan positivament relacionats amb la inversió en R+D. En els mercats intensius en tecnologia, 
l’entrada d’empreses petites que aspiren a rendibilitzar les seves innovacions és elevada.
La sortida de les empreses creix al llarg del cicle de vida, de manera que les indústries més ma-•	
dures registren taxes de sortida superiors a les indústries que es troben en les etapes inicials. 
Un dels factors que està més directament relacionat amb la sortida de les empreses és la in-
tensitat tecnològica de les indústries, és a dir, com més elevada sigui la intensitat tecnològica 
d’una empresa més llarg serà el seu cicle de vida.
L’entrada i la sortida d’empreses també està directament relacionada amb determinades estra-•	
tègies de l’empresa com ara la diferenciació del producte i la inversió en R+D.
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6. Conclusions

Des de l’exercici del 1994, l’economia de la demarcació de Tarragona ha estat sotmesa a intenses tensi-
ons, provocades, en bona mesura, per l’aparició de crisis financeres internacionals. La recessió iniciada 
l’any 2007 és la que està afectant més les economies de mercat, tot i que no ha estat l’únic factor que ha 
contribuït al llarg període d’inestabilitat econòmica i política, des dels inicis dels anys noranta. Pel que 
es pot percebre, la globalització de l’economia no sols significa un increment en el moviment de perso-
nes, mercaderies i capitals, sinó que també comporta problemes comuns per a tots els països i territo-
ris que obliguen a coordinar més les politiques públiques. L’escenari actual recomana actuar en l’àmbit 
internacional i, a la vegada, buscar una senda per sortir de la crisi des del punt de vista territorial.

En aquest informe hem abordat la realitat de l’economia de la demarcació de Tarragona des d’una 
dimensió dinàmica per calibrar la seva capacitat de resposta davant de la crisi. 

Les dades del Directori Central d’Empreses de l’INE contenen el nombre d’empreses actives al 
final de cadascun dels exercicis compresos en el període estudiat, de 1994 a 2009. La font de l’INE fa 
una distinció clara entre les empreses amb assalariats i les empreses sense assalariats. Les primeres 
iniciatives —empreses amb assalariats— es refereixen a l’organització fonamental de les economies de 
mercat —l’empresa—; mentre que les empreses sense personal assalariat —empreses d’autònoms— es-
tan més prop d’una estratègia d’autoocupació, que no pas d’un veritable projecte empresarial. Malgrat 
aquestes diferències, el pes dels autònoms és elevat.

El 1994 a l’Estat espanyol hi havia 240.815 empreses amb assalariats, mentre que el 2009 la xifra 
ascendia a 281.957, és a dir, en aquest període de quinze anys el nombre d’empreses va incrementar un 
17,0%; a Catalunya n’hi havia 54.495 i 62.613, respectivament, fet que va donar lloc a un augment del 
14,8%; mentre que a Tarragona el 1994 hi havia 3.632 empreses, i el 2009, 4.223, amb un increment 
del 16,0%. 

En la distribució sectorial del 2009, les empreses del sector serveis representaven el 56,17% de les 
empreses espanyoles, el 54,44% de les empreses catalanes i el 47,69% de les tarragonines. 

Amb relació a Catalunya, l’economia tarragonina presenta una especialització industrial més 
gran a causa de la intensa inversió realitzada en els sectors químics i energètic des dels anys sei-
xanta.

Pel que fa a la dinàmica industrial, la taxa bruta d’entrades a Espanya el 1994 fou del 9,5%, però la 
crisi internacional es va traduir en una contenció de les entrades que va situar la taxa bruta d’entrades 
en el 3,0% el 2009; a Catalunya, el 1994 les noves empreses assoliren un percentatge del 8,5% i, el 2009, 
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del 2,5%; mentre que a la província de Tarragona, el 1994, la taxa bruta d’entrades registrada fou del 
6,2% i el 2009, de l’1,7%. 

L’estructura productiva de Tarragona, centrada tradicionalment en sectors industrials d’eleva-
des economies d’escala, registra un comportament molt estable en el decurs dels cicles econòmics, 
ja que ni registra taxes d’entrades molt elevades en les fases d’expansió ni tampoc taxes de sortida 
molt elevades durant les recessions.

Tanmateix, les sortides d’empreses acostumen a registrar una trajectòria anticíclica, és a dir, s’ele-
ven en les fases recessives i es contenen durant l’expansió del cicle econòmic. Durant el període del 
1994 al 2009, han sortit anualment del mercat espanyol una mitjana del 7,66% de les empreses actives, 
al voltant de 21.680 empreses cada any. A Catalunya, n’han sortit un 7,17%, és a dir, aproximadament 
4.460 empreses cada any. I, a Tarragona n’han sortit un 5,25%, aproximadament 345 empreses anual-
ment.

En tots tres casos, la creació i la destrucció d’empreses és més moderada en les manufactures 
industrials que en els serveis intensius en coneixement. 

Amb relació a les iniciatives empresarials en mans dels treballadors autònoms, durant el període 
de 1994 a 2009, han registrat un dinamisme molt intens. A l’Estat espanyol el 1994 les empreses d’au-
tònoms representaren el 54% del total d’empreses, mentre que el 2009 representaren el 49%; a Catalu-
nya el pes dels autònoms respecte al total d’empreses del país va passar del 46% al 31%; mentre que a 
Tarragona va passar del 48%, el 1994, i a un 38%, el 2009. 

Les dades reflecteixen un pes més gran i un ritme de creixement dels treballadors autònoms a 
l’Estat espanyol més gran que a Catalunya. Durant els quinze exercicis del període de 1994a 2009, els 
treballadors autònoms varen registrar una taxa anual de creixement del 4,6% a Espanya, del 3,6% a 
Catalunya i del 3,7% a Tarragona. D’altra banda, la rotació empresarial entre els autònoms és molt més 
intensa que entre les empreses amb assalariats.

La taxa de rotació dels treballadors autònoms, durant el període de 1994 a 2009, en els serveis 
intensius en coneixement oscil·la al voltant del 30% a Espanya, Catalunya i Tarragona; mentre que a 
les manufactures, la taxa mitjana a Catalunya se situa prop del 42%, seguida d’Espanya amb un valor 
del 32,52%, i a l’últim, Tarragona amb un valor del 25,01%.

En definitiva, les principals regularitats que podem destacar amb relació a la dinàmica empresa-
rial de la demarcació de Tarragona, és a dir, a la creació i tancament d’empreses, durant el període de 
1994 a 2009, són les següents:

Les taxes d’entrada i les taxes de sortida són elevades en tots els sectors econòmics, tot i que 
presenten grans diferències entre si. Aquestes taxes són menys intenses en els sectors amb econo-
mies d’escala més grans i barreres més grans a l’entrada i a la sortida, tal com ens mostren les taxes 
brutes d’entrada i sortida mitjanes per a la demarcació de Tarragona al sector manufacturer (TBE= 
3,32%, TBS= 3,92%), taxes sensiblement més baixes respecte a la mitjana catalana (TBE= 5,24%, 
TBS= 6,69%). Al contrari, les empreses intensives en tecnologia presenten intensos fluxos d’entra-
da i sortida, i les empreses de serveis (rotació entre el 15% i 20% de la població de les empreses) 
registren ritmes d’entrada i sortida més grans que les manufactures industrials.
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Les barreres a l’entrada de les empreses (costos fixos, barreres legals, coneixement de la deman-
da, etc.) també solen ser barreres a la sortida. Les entrades augmenten en les fases inicials del cicle 
de vida d’un producte i es redueixen en les fases madures, a l’inrevés que les sortides. La sortida de 
les empreses és un fet menys previsible que no pas el de les entrades, a causa dels costos enfonsats 
que poden aturar la decisió de sortir.

Les entrades i les sortides estan relacionades amb les característiques dels sectors i dels ter-
ritoris. Els sectors que gaudeixen d’elevades taxes d’entrada mostren intenses taxes d’innovació i 
importants increments en els nivells d’eficiència. En altres paraules, la rotació empresarial és un 
dels principals mecanismes d’innovació i de millores d’eficiència i de productivitat. 

La rotació empresarial depèn de les barreres a l’entrada (costos d’entrada) i a la sortida (costos 
enfonsats), com també de les expectatives dels agents sobre el rendiment futur d’una inversió. L’en-
trada i sortida d’empreses és un mecanisme important del progrés tècnic i de la creació d’ocupació.

Els nivells de penetració de les noves empreses són moderats (la penetració ens indica el volum 
de les noves empreses amb relació a les empreses operatives dels mercats); fet que indica que entre 
les entrades predominen les empreses petites. En la rotació empresarial predominen les petites 
empreses, mentre que la presència d’empreses grans és moderada.

Quan es crea un projecte empresarial, els interrogants i els riscos són elevats; ha de superar moltes 
barreres, sobretot en les primeres etapes, fins a trobar el seu lloc en els mercats. Per a qualsevol em-
presa, fer-se un nom no és fàcil, però si les decisions que pren són les correctes, les probabilitats de 
créixer també són altes. D’altra banda, el tancament d’un projecte empresarial més que l’expressió d’un 
fracàs l’hem d’interpretar com un efecte de la pressió competitiva que renova els mercats. Les entrades 
i les sortides empresarials, és a dir, la dinàmica d’empreses és el principal mecanisme del qual s’han 
dotat les economies de mercat per renovar-se i incorporar les tècniques més adequades pera competir 
i exportar. El repte de la nostra economia de Tarragona és aquest i, sens dubte, per abordar-lo amb les 
garanties necessàries, és recomanable conèixer els resultats que es desprenen d’aquest treball.
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7. Annexos

Annex 1. Les dades: el directori central d’empreses de l’INE
La font de dades utilitzada en aquest estudi és el Directori Central d’Empreses (DIRCE) de l’Insti-
tut Nacional d’Estadística (INE). El DIRCE va ser creat el 1992. La seva unitat bàsica de mesura és 
l’empresa, que es defineix com una entitat sotmesa a una persona física, jurídica o ambdues, creada 
per exercir en un o en diversos llocs activitats de producció de béns i serveis. Així mateix, ofereix in-
formació sobre la unitat local, que es defineix com la part d’una empresa situada en un lloc delimitat 
topogràficament, on es realitzen activitats econòmiques per compte d’una mateixa empresa.

La classificació sectorial utilitzada és la Classificació Nacional d’Activitats Econòmiques (CNAE). 
Les manufactures industrials comprenen les divisions 15-37 de la CNAE 93 i les divisions 10-33 de la 
CNAE 2009, que en ambdós casos no inclouen ni la indústria energètica ni la construcció. Pel que fa 
al sector serveis, les divisions utilitzades són la 70-74 de la CNAE 93 i les divisions 69-75 de la CNAE 
2009, representen les empreses amb activitats professionals, científiques i tècniques; en altres paraules, 
els serveis amb una capacitat més gran per dur a terme activitats R+D+i.

Com que ens trobem amb una sèrie temporal en què les dues CNAE coexisteixen; tal com es pot 
veure a la taula 7.1, s’ha apostat per fer correspondre la CNAE 2009 amb la CNAE 93, ja que disposem 
d’una sèrie temporal més llarga d’aquesta última.

Taula 7.1. Activitats basades en la tecnologia. Correspondència CNAE 93 i 2009

Manufactures CNAE 93 CNAE 2009

Activitats de tecnologia alta

Productes farmacèutics - 21

Màquines d’oficina i ordinadors 30 26

Aparells de radio, tv i telecomunicacions 32 -

Instruments mèdics i precisió òptica 33 -

Màquines i aparells elèctrics, 31 27

Fabricació vehicles automòbils 34 29

Productes químics 24 20
Material ferroviari i altres equips de transport 35 30
Màquines i material 29 28
Activitats de tecnologia mitjana
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Refinats del petroli i combustibles nuclears 23 19

Articles de cautxú i matèries plàstiques 25 22

Altre productes minerals no metàl·lics 26 23

Productes metal·lúrgics de base 27 24

Manufactures metàl·liques, excepte màquines 28 25

Activitats de baixa tecnologia

Altres industries manufactureres i reciclatge 36+37 31+32+33

Paper, arts gràfiques i edició 21+22 17+18

Tèxtils, vestits, cuir i calçat 17+18+19 13+14+15

Alimentació, begudes i tabac 15+16 10+11+12

Fusta i mobles 20 16

Activitats basades en el coneixement. Correspondència CNAE 93 i 2009

SERVEIS CNAE-93 CNAE 2009

Serveis intensius en coneixement 70-74 69-75

	 Font: OCDE
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