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PREFACI

La majoria selecta de la tecnopolis catalana, 1940-1980 exposa els resultats
d’una investigaci6 que explica la construccié a Catalunya del que s’ha ano-
menat societat salarial, quan als paisos de 'Europa continental, després
de la Segona Guerra Mundial, es va construir una nova articulacié estable
entre democracia i capitalisme. Rapidament, des de mitjans de la decada
de 1950 van comengar a ser evidents els bons resultats en relacié amb el
creixement economic, una situacié que es va perllongar durant la déca-
da posterior de 1960, quan la plena ocupacié es va generalitzar. A partir
dialeshores 'index datur a 'Europa Occidental va ser de I'1,5%, aproxi-
madament. A Espanya, Portugal i Grécia les dictadures van posposar la
construcci6 de sistemes democratics de relacions laborals entre finals de
la década de 1970 i mitjans dels vuitanta.

Durant la postguerra es va generalitzar un compromds politic relativa-
ment estable entorn de la participaci6 en el repartiment de la riquesa entre
treballadors (mitjangant les organitzacions representatives), empresaris i
governs, afavorit majoritariament per forces politiques socialdemocrates i
socialcristianes. Aquest gran acord sexplica per la «trobada» de tres grans
logiques socials: el keynesianisme, el taylorisme/fordisme i el corporati-
visme laboral.

La politica economica es va organitzar sota criteris keynesians, a tra-
vés dacords i compromisos entre classes socials i representants publics.
Aquesta fou una estrategia de les classes dominants per assegurar certa
estabilitat en lordre social capitalista, en un escenari de guerra freda i
competéncia directa amb el bloc comunista, conjugant dosis variables de
consens i repressio.

Aquest comportament politicoeconomic es va veure reflectit en les
economies europees centrals de Iepoca, on lestat es va fer present mit-
jancant la implantacié d’una logica d’intervencié publica sobre la politica
monetaria i fiscal expansiva. El creixement de la demanda va ser un dels
motors principals de la inversi6 productiva. A més, lestat intervenia en el
funcionament dels mercats a través dempreses estatals i fortes regulacions
publiques sectorials. La intervenci6 va provocar el creixement dels sec-
tors productius, energetics i de serveis, que van impulsar la modernitzacié
economica.
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Lanterior compromis politic de tipus keynesia per part dels governs
dels paisos centrals europeus es va orientar a un objectiu clar: la plena
ocupacid. Per aix0 es van articular politiques de benestar, orientades a ge-
nerar les condicions per al sorgiment d’'un veritable mercat de consum de
masses, paralitzat durant la contesa béllica mundial. El creixement que
es va produir entre el final de la Segona Guerra Mundial i la década de
1970 va ser el simbol distintiu dels «anys daurats» del capitalisme. Durant
aquest periode es van efectuar grans inversions publiques i privades que
van demandar un increment de ma dobra. Als paisos europeus centrals es
van esgotar les grans reserves de ma dobra, formades durant la depressi6
dels 1930. La continuaci6 de lexpansié economica, aixi mateix, va incenti-
var I'ingrés de les dones i dels immigrants al mercat laboral.

El sosteniment d'una demanda creixent es va garantir mitjancant
lincrement de la despesa i la inversié publica. Per al seu financament no
nomeés es va recorrer a la via impositiva, sin també, i fonamentalment, a
lemissi6 de deute public, amb lobjectiu d’aconseguir que els seus efectes
expansius sobre la demanda fossin majors. La intervenci6 de lestat, mit-
jancant la inversié publica, la politica monetaria i fiscal expansiva, va am-
pliar les oportunitats d’assolir la plena ocupacié. La logica macroecono-
mica que va suposar el keynesianisme va organitzar tant les decisions
d’inversié com lorientacié del desenvolupament i, en part, la distribucié
dels ingressos, seguint uns criteris que van afavorir I'acumulacié produc-
tiva per sobre de l'acumulaci6 financera i especulativa. D’aquesta manera,
el capitalisme organitzat sota la logica keynesiana va garantir beneficis
empresarials, plena ocupacid i salaris creixents, alhora que va moderar
relativament el conflicte sobre la distribuci6 de la renda.

La logica macroeconomica keynesiana es va articular amb una logica
productiva fordista, dominant en lorganitzacié6 del treball en les empreses,
que respon a un sistema dorganitzacié de la produccio6 basat en lelaboracié
massiva de productes estandarditzats (o semiestandarditzats) i intensius
en capital per crear economies descala com a criteri deficiéncia econo-
mica de les fabriques i empreses. Aquest métode organitzatiu va suposar
una clara divisié del treball entre directius i enginyers, comandaments
intermedis/ supervisors i treballadors/operaris. Les tasques de cada un
estaven préviament establertes i codificades per la direccié de lempresa.

El centre de treball es va organitzar mitjangant la divisi6 funcional del
treball a tots els nivells, a fi daconseguir la maxima productivitat per a cada
lloc. Els seus efectes sén leliminacié de temps morts, lestandarditzacio i
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fragmentaci6 del treball, la correccié de moviments intils, la contractacié
de treballadors semiqualificats, el salari com a incentiu per incrementar la
productivitat i la integracié de tasques en un procés continu. El rendiment
de lempresa ja no ve determinat pel rendiment individual de lobrer, sind
per la productivitat de la cadena i la integraci6 vertical de lempresa. La
constant reduccid de costos i preus de béns produits a escala va possibili-
tar la posada en marxa del consum de masses.

La implantaci6 del sistema taylorista-fordista i la seva generalitzaci6
en la industria va tenir com a objectiu central incrementar de manera sos-
tinguda la taxa de benefici capitalista. En el mateix sentit, la implantaci6
del sistema fordista va respondre a la recerca de solucions al conflicte la-
boral que obstaculitzava la rendibilitat. Mitjangant lestandarditzaci6 i es-
pecialitzacié es va pretendre reduir la capacitat organitzativa dels sindicats
dofici a canvi d’increments salarials. Pero les condicions de treball que va
inaugurar el fordisme van reformar el model sindical, atés que va promou-
re el creixement de nous sectors industrials i va afavorir el creixement de
sindicats d’industries.

La tercera logica social que es va combinar amb les anteriors és de
naturalesa politica. Fa referéncia a la logica politica (neo)corporativista
basada en «practiques politiques que es plasmen en acords i pactes entre
forces socials, en principi antagoniques» (Solé, 1984: 11), sota la qual es
van reglamentar les politiques de benestar i proteccié social, aixi com el
contingut de les relacions laborals. Aquestes ultimes van ser sotmeses al
binomi variable dialeg/coacci6 entre representants de treballadors, em-
presaris i lestat. Constitueix una logica diferent a les anteriors perqueé cap
d'aquelles determina directament les formes i els continguts dels pactes i
negociacions laborals. La intervencié de mecanismes especificament po-
litics va definir el sistema de relacions laborals assumides per cada estat.

Les tres logiques sentrellacen en les practiques reals i configuren for-
macions socials capitalistes i sistemes de relacions laborals tipics daquest
periode. La consolidacié de la producci6é en massa, estandarditzada i se-
miqualificada, 'homogeneitzacié de les condicions de treball i de les cate-
gories professionals, juntament amb lemergencia de la gran empresa com
a model de racionalitat productiva, explica la destrucci6 de lofici, lemer-
gencia de lobrer-massa i la formacié d’interessos col-lectius relativament
uniformes. Aquestes condicions afavoreixen, encara que no determinen,
que els empresaris i els governs tinguin incentius per reconéixer un in-
terlocutor col-lectiu (sindicats) amb qui gestionar les relacions laborals i
controlar el conflicte social.
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Durant el periode dentreguerres, després d’'un esfor¢ bél-lic col-lectiu
del qual participaren sindicats i organitzacions empresarials dels paisos
intervinents, es va obrir una etapa en qué es van assajar (amb sort vari-
able) diferents mecanismes de reconeixement social. En aquesta fase es
van reemplagar els mecanismes del mercat autoregulat per un dispositiu
de negociaci6 laboral participativa. Al comencament daquest periode va
sorgir I'Organitzaci6 Internacional del Treball (OIT), que va organitzar el
tripartisme en 'ambit internacional. Sota el seu naixement es va consti-
tuir un periode de certs avengos en la promocié dorgans de representacio
obrera en les empreses, creacié de comités dempreses, drets de consulta
dels treballadors i institucions de dialeg social.

Juntament amb les primeres passes de mutu reconeixement entre sin-
dicats i empreses promoguts després dels esfor¢os bel-lics, l'amenaga de
la revoluci6 socialista va oferir incentius als governs i als empresaris per
acceptar algunes demandes obreres, com la democracia politica, les 1li-
bertats politiques i certes possibilitats de participacié econodmica a canvi
de garantir lacceptacié de la propietat privada i el sistema capitalista de
produccié. La creacié d’institucions socials que van propiciar el dialeg i la
negociacid va respondre a una logica especificament politica. En diferents
paisos europeus es van reconeéixer als sindicats, als quals es va permetre
participar en la gestié de les pensions i I'ajuda als aturats; s'hi establiren
negociacions col-lectives, sistemes de consulta en les empreses, procedi-
ments de mediacié en conflictes laborals, etc. Als EUA, en els anys trenta,
una logica similar va donar origen al New Deal, que va modificar les re-
lacions docupaci6 anteriorment vinculades a la logica del mercat autore-
gulat. Davant dels escenaris convulsos dentreguerres, també van emergir
corporativismes autoritaris, que van organitzar de manera coactiva els
diversos interessos socials. En molts paisos d’Europa aquests primers in-
tents d’institucionalitzar pactes van derivar en situacions doberta lluita de
classes.

Després de la Segona Guerra Mundial, als paisos de 'Europa Occi-
dental es van constituir nous i més amplis pactes socials que van sostenir
els sistemes nacionals de relacions laborals i lestructura capitalista de les
societats. Sobre aquesta base es va enfortir la regulacié social de les con-
dicions docupacid, que es van estendre durant tota letapa «daurada» del
capitalisme. Els consensos basics van girar al voltant de la regulaci6 social
del mercat laboral de cada pais, de la legitimitat de lexisténcia d’interessos
contraposats de treballadors i dempresaris, i de l'acceptacio i reconeixe-
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ment politic de les seves organitzacions representatives; finalment, aquests
interessos van poder regular-se a través de negociacions col-lectives ruti-
naries. D’aquesta manera es van estructurar procediments reguladors es-
tables de la qiiestio social, exposats en la legislacié laboral i en els convenis
collectius.

La relaci6 salarial —o relacié docupaciéo— del capitalisme liberal,
regulada en termes exclusivament mercantils, va ser substituida per una
segona regulacio salarial, social i politicament ordenada, que va donar lloc
a les relacions industrials (segons la terminologia anglosaxona) o laborals.
Aquesta designacio ha arribat a ser la marca definitoria de 'anomenat «ca-
pitalisme organitzat» o «capitalisme corporatiu» del periode 1945-1970,
en el qual els sindicats van ser reconeguts com a actors claus, juntament
amb lestat i les associacions empresarials, dels models nacionals de re-
gulacié de Tocupacié. Uns models que, des del punt de vista del funci-
onalisme, van constituir el subsistema de relacions laborals de la socie-
tat industrial, formats per unes normes de caracter col-lectiu, uns actors
(treballadors i sindicats, empresaris i associacions empresarials, i lestat) i
unes practiques d’interacci6 (protesta, negociacid, mediacid, conciliacid,
arbitratge). La seva funci6 basica va ser evitar el conflicte de classes obert
i sostenir un marc de regles i institucions que regulessin el comportament
dels actors. D’aquesta manera, lordre laboral va ser el resultat d'un pro-
cés continu de negociacio i acords entre els actors. Referent a aixo, regles,
actors i practiques presenten caracteristiques propies a cada pais. D’aqui
que per evidenciar aquesta diversitat, aixi com la coheréncia de cada cas,
sutilitza lexpressié «models de relacions laborals», que correspon a una
configuraci6 particular de regles, actors i practiques.

La societat té, sota la institucionalitzacid de les relacions industrials
i els sistemes nacionals de regulacié de locupacid, dues caracteristiques:
corporativista i salarial. En primer lloc, corporativista, perque es tracta
d’un sistema politic en queé les decisions importants, especialment les que
tenen a veure amb leconomia, les pren lestat en estreta associacié amb els
empresaris, els sindicats i altres organitzacions de grups de pressio. En se-
gon, salarial, perqué esta concebuda, organitzada i legitimada, d'una ma-
nera expressa, a partir de la norma social de la plena ocupacié. Com que
era el resultat de I'intercanvi politic pactat entre capital i treball, aquesta
norma va respectar tant els principis mobilitzadors del benefici privat em-
presarial i de 'acumulacié com els de la competéncia mercantil. D’aques-
ta manera, el treball assalariat va complir la funcié de ser el mitja basic
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i fonamental d’integracié dels individus a la ciutadania social i politica,
basant-se sobre loferta dun tipus docupacié determinat, que va compor-
tar la prestaci6 laboral en condicions dignes, aixo és, compensada amb
una retribucid justa i suficient, portadora de drets socials (Prieto, 2002).
Lobjectiu de la societat salarial va ser aconseguir, mantenir i millorar una
situaci6 generalitzada docupaci6 digna per a la major part de la poblacid,
entenent com a tal una ocupaci6 estable i proveidora de drets, assegurada
sota una situaci6 de plena ocupacio.

La mateixa logica sociopolitica que va organitzar el pacte social sota
el qual es van regular les relacions laborals va ser aplicada per a la cons-
truccid de lestat de benestar a les societats europees de capitalisme avan-
cat després de la Segona Guerra Mundial. Aquest es va expandir sota una
perspectiva durkheimiana, com a resultat de la importancia que va acon-
seguir la integraci6 de I'individu en el col-lectiu social, preocupacié central
sota la qual es va organitzar el pacte de classes. Va constituir un dispositiu
que va pretendre conjurar els riscos de la desafiliacié i l'anomia social,
erigint-se com l'argument central del pla de governabilitat de les societats
modernes. No obstant aix0, les caracteristiques que aquest va assumir per
a cada pais, aixi com el seu abast sobre la poblacid, van diferir d'uns estats
a altres, atés que no ens trobem davant d’'un unic model.

La logica neocorporativista que organitza la politica del pacte social
de manera hegemonica a partir de mitjans del segle xx va permetre ampli-
ar les proteccions socials dels treballadors i facilitar 'accés a béns i serveis
collectius sostrets a la logica del mercat (educaci6 i sanitat, fonamental-
ment). Tots dos drets van fundar la ciutadania social. Tanmateix, no hem
d’idealitzar aquest periode, atesa la situaci6 dels treballadors immigrants i
la posici6 subordinada de les treballadores, aixi com la proporcié signifi-
cativa de sectors populars autoctons. A més, es van fer presents desigual-
tats estructurals en 'accés a l'educacio i la salut, a més de violéncia material
i simbolica dalgunes institucions, com hospitals psiquiatrics i presons (i
fins i tot escoles). Completant el quadre, cal tenir en compte les situacions
de disciplina autoritaria que es van registrar a les empreses i als centres de
treball.

Aquestes practiques politiques neocorporativistes s»articulen amb
la logica keynesiana i fordista, ja que lestat de benestar es va organitzar
com un col-lectiu de col-lectius. Lestat de benestar es va recolzar tant en
la regulaci6 col-lectiva de leconomia com en les regulacions generals que
van afectar grups enquadrats sota categories assalariades (Castel, 2002).
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En aquest sentit, lestat de benestar es va fonamentar en una ética i una
actuacié politica orientades a incrementar els nivells de benestar per a un
creixent nombre de treballadors. Les caracteristiques van ser les segiients:
a) un sistema de seguretat social universal, que va incloure garantir jubila-
cions, cobrir accidents laborals i situacions d’incapacitat professional i in-
gressos de rendes minimes per evitar la pobresa; b) un sistema de protec-
ci6 davant de la desocupacid, i ¢) un sistema deducaci6 i sanitat publica.

En definitiva, des de la postguerra en els paisos centrals es va desenvo-
lupar un pacte social interclassista estructurat a partir de diversos meca-
nismes i modalitats diferents per a cada pais, que va sostenir una practica
d’intercanvi politic entre I'acceptaci6 del capitalisme i la rendibilitat priva-
da a canvi de més nivells de reconeixement econdmic i social, i lefecte va
consistir en lampliacié dels drets laborals i de ciutadania social per a les
classes treballadores. Aquesta logica, combinada amb la macroeconomia
keynesiana ila logica productiva fordista a les empreses, va permetre certa
autonomia a lestat en relacié amb els interessos immediats de les classes
capitalistes. D’aquesta manera, lestat va actuar sobre salaris, preus, taxa
d’interés i credit i va intervenir en la implantacié d’industries, va plani-
ficar el creixement i va desenvolupar serveis publics. En termes socials,
lestat va dur a terme multiples intervencions, que van estructurar lestatut
docupacid i van atorgar als assalariats una posici6 central en lorganitzacid
de leconomia i lestat. El pacte social va dissenyar un nou equilibri entre
mercat i treball, aixi com entre mercat i estat. Aquest model va constituir
la clau d’un tipus general de capitalisme organitzat, amb variants internes,
que sera desafiat i reestructurat en les décades posteriors per les classes
capitalistes.

Ignasi BRUNET ICART
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INTRODUCCIO

La tecnopolis catalana tracta sobre el discurs que va tenir lloc a principi
del segle xx a Catalunya respecte a les innovacions organitzatives de F. W.
Taylor i Henry Ford. Conegudes amb els substantius de taylorisme i for-
disme foren nombroses les interpretacions del moviment racionalitzador,
que conformaren tot un pensament sobre una qiiestio tan transcendental
com lorganitzaci6 racional del treball.

A Catalunya, no obstant, el pensament organitzatiu tingué unes ca-
racteristiques ben definitories. En primer lloc, els autors del pensament
organitzatiu catala no distingeixen encara el taylorisme i el fordisme. Se-
gurament, la manca de perspectiva va impedir en un primer moment defi-
nir les diferéncies entre les dues propostes. I no és fins al 1936 que un dels
nostres autors, el metge i antropoleg Antoni Oriol Anguera, en Iopuscle
Conceptes 1939 dibuixa la nova societat que sorgeix per laplicaci6 de les
noves tecnologies organitzatives, mitjancant una parodia dialogada entre
lempresari de l'automocié Henry Ford i el reformista social John Ruskin.

La majoria d’autors analitzats en el llibre La tecnopolis catalana 1900-
1936: pensament organitzatiu a Catalunya, editat per Publicacions URV
el 2012, sén conscients que les propostes racionalitzadores del taylorisme
i/o el fordisme a casa nostra han d’adaptar-se a una altra escala de produc-
cio. Per aquest motiu, el pensament organitzatiu catala, ja des del primer
moment que sen tenen noticies, en temps de la Mancomunitat de Prat de
la Riba, veu necessari reformular un nou sistema educatiu, professional i
de selecci6 per anar introduint les noves tecnologies i aixi impulsar per
mitja del «factor huma» tota una renovacio6 del teixit productiu. Josep M.
Tallada, Josep Ruiz Castella i Cebria Montoliu foren els qui, el 1909, en-
gegaren aquest projecte innovador des del Museu Social. El pensament
organitzatiu catala participa del «moviment racionalitzador» proposant
nous models de societat. Per una banda hi ha aquells, com Cebria de
Montoliu, Santiago Valenti, Emili Mira o Antoni Oriol, que defensen una
societat ruskiniana de tipus menestral, on tothom tingui el seu ofici. Per
un altre cantd, Josep M. Tallada, Josep Ruiz, Pere Gual, Pere Coromines
o Ramon Vidal, més en consonancia amb el fordisme, creuen en canvi
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que la nova societat és una gran cadena de produccid. Tant una visié com
laltra ens defineixen unes postures ideologiques concretes. Aixi, per a uns
lofici és identitat i qualitat de vida, mentre que per als altres els alts nivells
de productivitat suposaran el desenvolupament del mercat de masses. No
obstant, coincideixen que la nova proposta organitzativa assegurara distri-
bucié de la riquesa, tant sigui per mitja de lofici racionalitzat, com a través
de loperari seriat, i apuntalara el benefici empresarial.

Els dos llibres de la «tecnopolis catalana» descriuen un model de so-
cietat noucentista, definida com aquella societat que compleix [optim de
Pareto, és a dir, la maxima prosperitat comuna sobté quan el benestar no
suposi el perjudici d’altri. La tecnopolis catalana és una mirada a les «ma-
jories» que esdevenen «selectes» perque van a la recerca de la innovaci6
i lesforg de la seva socialitzacid, contraposada a una perspectiva que veu,
nomeés, unes «minories» que lluiten entre elles per imposar una tecnolo-
gia dominant alhora que monopolitzadora de la renda. Els autors de la
tecnopolis catalana proposen una mirada, si és vol alternativa, de la inno-
vacid tecnologica, aplicacié de la qual només es fara si compleix lequaci6
«distribuci6é =benefici». Tots descobreixen —o en tot cas redescobrei-
xen— la necessitat d’'un nou compromis social. Es clar que lecosistema
ha canviat de manera irreversible. Una nova realitat social que déna pas
a una organitzacio6 social en que la teécnica esdevé energia. El domini de
la técnica és condici6 necessaria perd no suficient per sobreviure, malgrat
que alguna catastrofe la pot fer desapareixer o que es pot adormir, per
reapareixer de nou en unes condicions més favorables.

La tecnopolis catalana és laplicaci6 del discurs. Una successié de fets
que ens expliquen les caracteristiques morfologiques de la nova especie.
Hi ha un cert climax perque es desenvolupi la nova tecnologia. Roca ens
ho diu, el fordisme, com a ideologia, és present, des de molt aviat, a la Ca-
talunya dels anys vint i trenta. Fins i tot hi ha una Revista Ford, i el metge i
antropoleg Antoni Oriol Anguera s'inventa, el 1938, un sensacional dialeg
entre Henry Ford i John Ruskin (2000: 426). La irrupci6 del discurs en
lestructura institucional catalana és ben desigual. En 'ambit pedagogic,
a les escoles del treball, agafa avantatge. En canvi, en els tallers és molt
lenta, quasi no pot sobreviure. Es obvi que necessita una altra escala de
produccié. No obstant, la memoria ens en contrasta la vitalitat. Després
d’una successié dentorns, no sera fins for¢a després del seu naixement
que saplica de manera intensiva, fins al punt que d’'una existéncia incerta
a comen¢ament del segle xx a Catalunya, cap a la meitat del segle se’ns
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mostra com a espécie dominant. Tant és aixi, que malgrat les garrotades
del principi apareix com una de les espécies discursives que més polémica
ha generat.

Els primers cinc capitols daquest segon llibre, La tecnopolis catala-
na 1940-1980: estructura i empreses dautomocio, tracten d’aixo: un entorn
fabril, mecanitzat i tecnificat, que en un moment de la seva historia ne-
cessita informacié nova, probablement perque les relacions socials han
canviat. Segurament algunes pertorbacions han motivat una transforma-
ci6: noves invencions de qualsevol naturalesa, més diferéncies de tot tipus,
per la introduccié d’'una o algunes innovacions foranes —el taylorisme,
Pautomobil?— fa que els costums canviin.

Tres son els punts que es defineixen com a marc de referéncia:

o  Estructura social, en el sentit que es cristal-litza una nova classe

social que es fonamenta en la seva preparaci6é académica reco-
neguda.

o Un marc economic turbulent provocat per la desigual distribucié
de la riquesa, a causa de l'aparicié d’innovacions que obliguen les
estructures productives a adaptar-se a un imprescindible canvi
organitzatiu que obeeix a les necessitats dels actors socials.

o Juntament amb les dues qilestions anteriors, un dels actors soci-
als que pren protagonisme com a difusor dels nous canvis tecnics
i organitzatius és lenginyer, com a peca que s'incorpora en la ra-
cionalitzaci6 del treball.

En cada un dels cinc primers capitols, s'inclou un dels autors que va
parlar sobre la racionalitzaci6 del treball i analisi social que se'n despreén.
En el primer, Javier Ruiz Almansa descriu la necessitat de modernitzar-se
afegint-se al «movimiento racionalizador» i proposa un model de socie-
tat que avui anomenarien d’«economia social». En el segon, Ramon Ca-
sanova Dangs, fill de la farga Casanova de Campdevanol, a la comarca
de Ripolles, discurseja respecte de la necessitat d'un front patronal in-
ternacional organitzat davant la for¢a obrera que van significar en el seu
temps la primera i la segona internacional. Isidre Rius Sintes incorpora en
el discurs la variable definitoria del canvi social, la tecnologia, i proposa
una politica tecnologica per tal que la transformacié del teixit productiu i
social esdevingui «racional» i equilibrada. En el quart capitol, J. Lloberas
Ferrer ja planteja en lopuscle Racionalizacién de las relaciones laborales
un marc en el qual treball i capital dirimeixin el repartiment de lexcedent
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de la manera més «racional». I per acabar, en el cinqueé capitol, Joan P.
Fabregas, economista autodidacte i home del seu temps, es qiiestiona si la
racionalitzaci6 és favorable al progrés huma. El denominador comu de tot
el discurs és llimar les desigualtats socials, per mitja d'una transformacid
microsocial. Canviar de totes passades, lorganitzacid del treball dins dels
tallers, sota la batuta de la racionalitat. Es el primer contacte amb el que
vol dir taylorisme.

Finalment, en el sis¢ capitol, a manera d’addenda, se’n descriuen els
efectes i la seva interpretacio. Fins a cert punt es presenten les realitats, la
cristal-litzaci6 de la doctrina. Prenem com a exemple més paradigmatic
Pautomobil, dissenyat com a simbol de la il-lusié organitzativa. La majoria
ja és selecta perque el mercat dona la possibilitat d'adquirir un «Caprice de
Dieu». No obstant, aixo és lefecte, ja que abans hi ha tota una articulacié
que provoca la implantacié del sistema fordista com a organitzaci6é em-
presarial dominant. I aquest domini afecta les institucions que canalitzen
individu a la societat com un engranatge. Lescola del treball, en aquest
cas la de Sabadell, pren com a orientaci6 la formaci6 dels treballadors se-
lectes. Una massa obrera preparada, que coneix les noves tecnologies. Una
ma dobra neotécnica que sadapta sense dificultat a la jerarquia estandar-
ditzada del fordisme.

Esla conseqiiencia, l'aplicaci6 real, del taylorisme. I es demostra en
un sector industrial que neix amb la racionalitzaci6 del treball. Hom dira
que el cinema també. Perd podem dir que el cinema és l'art dramatic es-
tandarditzat. Els efectes, per tant, no sén en les etapes que de manera
molt sintética, hem definit com a noucentista i racionalista. El tayloris-
me, la Montesa Cota 349 de Permanyer —enginyer— és dissenyada per
Mila —arquitecte— per fabricar-la d'una manera estandarditzada. També
la colonia Agua Brava dels Puig —quimic—, fragancia estandarditzada
dibuixada per Ricard —dissenyador. Parlem basicament dels anys seixan-
ta, quan el taylorisme es converteix, no exclusivament en un mecanisme
per augmentar productivitats, sind en un enorme panoptic on la majoria
selecta queda encasellada en la dictadura fordista. Aixo vol dir que hi ha
un decalatge entre la doctrina i letica fordista. Per aixo, malgrat que es
parla de fordisme i taylorisme a Catalunya, les empreses ben bé no ho co-
neixien, a més désser estructures fabrils gairebé artesanals. Esa partir dels
anys «rock i pop», quan el tipus de racionalitzacié del treball dominant
sestén. Extensio de vida urbana, ma dobra dorigen rural, noves necessi-
tats, expectatives de benefici. Per tant, la tecnologia organitzativa funciona
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com un mecanisme de distribuci6 de la renda. El programa de modernit-
zacié i la seva consegiient realitzacid, per mitja de la racionalitzaci6 del
treball, es desenvolupa durant aproximadament 75 anys.

La Catalunya actual ja no és la del segle xx. La racionalitzaci6, mal-
grat tot, saplica a la nova industria dels béns no emmagatzemables —res-
tauracio, oci, turisme, educacio i formacid, salut i sanitat— perd en un
context en queé lequilibri paretia sha perdut. D’aquella innovacié que va
significar l'automobil es diferencien tres etapes d’aquell model de societat
que aplicava els métodes de treball fordista, en la qual l'automobil fou el
simbol mesocratic de les classes mitjanes. En un primer moment, final del
segle x1x i principi del xx, no és una innovaci6 en sentit estricte, siné més
aviat un invent que no sestén més enlla d'aquells que podien comprar-lo:
una minoria social que, a més de tenir els diners, el feia servir com una
joguina que substituia la tracci6 animal. En la segona etapa, cap als anys
vint del segle passat, després de la Gran Guerra, lautomobil —i també les
neveres, les rentadores, els tocadiscos i un llarg etceétera— era vist com un
gran negoci. Aquest punt és important, perque es confia que aquell invent
europeu de lenginyer Maybach, company de Daimler i Benz, orientat a un
consum sumptuari de minories riques, només podia ser negoci si tothom
o gairebé tothom el podia comprar. La idea, vista amb perspectiva, té uns
efectes realment imponents: un invent per als rics a 'abast de tothom. No
cal esmentar noms i marques, ja que formen part de la nostra cultura i
simbologia popular.

Per acabar i com a lli¢d, ara, estimat lector, li demano que anem una
mica més enlla i en lloc de veure-ho amb perspectiva, aprofundim. El
treball organitzat per mitja d'una cadena mobil, la produccié en cadena,
va permetre que un invent quasi artesanal, lautomobil, es convertis en
un producte destinat al mercat de masses. Lorganitzaci6 del treball va ser
larquitectura i, com un programa informatic, va estructurar la societat:
rapidesa i estandarditzacid, disseny industrial i nous aliatges, quimica i
construccions, fins i tot escoles i politica van «funcionar» com engranat-
ges d’'un motor que van accelerar ledificaci6 d'aquella societat. Cautomobil
fou lefecte perd no la causa. Aquesta es troba en una tecnologia que en
llenguatge Tic es podria definir com a «soft», que va permetre un incre-
ment lineal del capital. Les grans empreses, organitzades sota els criteris
fordistes de gran produccio i destinades a satisfer mercats gegantins, foren
els mitjans perque lobjectiu era augmentar el benefici financer. En una
tercera etapa, els costos daquella gran operacié —negociacié col-lectiva,
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progressio fiscal— es descompten ara «legitimament» pels processos de
des-regulaci6 del mercat. El repartiment de la renda i de la riquesa, forma-
ren part dels costos —tothom havia de comprar un cotxe— pero garantien
el manteniment de la quota de mercat. Tothom era de classe mitjana i el
cotxe el simbol més representatiu d’aquella nova classe sorgida d’'una tec-
nologia. Ara, quan ha deixat de ser negoci, aquelles grans empreses, en el
millor dels casos shan reconvertit en museus i biblioteques financats i pa-
gats amb diner public, les velles naus industrials en objecte despeculacié
immobiliaria; d’altres, han emigrat a entorns més favorables per al negoci,
o sia, shan deslocalitzat.

En resum, la llicé que hem d’aprendre és que, sens dubte, la tecnologia
modifica costums, promou el canvi social i articula nous models de socie-
tat. La repercussio va ser que entenguéssim la vida a velocitat dautomobil;
«visc a prop», malgrat que treballem a 20 o 50 quilometres. Paisatges i
ciutats han estat martiritzats per quilometres i quilometres dasfalt, i la
vida quotidiana roda per carreteres i autopistes, garatges i benzineres. Visc
a prop en relacié amb una tecnologia que ens ha permés modificar la di-
mensid de la distancia, i sobretot la manera de viure. Lautomobil encara
forma part del nostre codi més intim, malgrat sigui una maquina. Ens ha
organitzat la vida, és a dir, ha construit l'arquitectura d'una manera de fer
i de ser. Parallelament, es pot donar que la ignorancia, en el sentit més
humanista del concepte, és una relacié inversa respecte del coneixement
superficial que es té d’aspectes técnics: relaci6 potencia/pes, consum/acce-
leracié, motors hibrids/motors lleugers... i en conseqiiéncia, encara que
sembli contradictori, és també ignorant aquell que no ho sap entendre.
De la mateixa manera que qui no desxifri els acronims Os, Piggin, Wassap
(Whatsapp) sera un ignorant funcional i un inculte si no sap utilitzar el
Google, 'Opera o el SeaMonkey.
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CAPITOL 1. PENSAMENT I ORGANITZACIO, 1900-1936

1.1 Segona revolucié industrial

Les causes de la revoluci6 industrial, encara no del tot conegudes, es po-
den entendre com un fenomen basicament occidental. La nova conforma-
ci6 de lestructura social i lestructura economica ens permet una lectura
en que les diferents capes socials lluiten pel domini d’'una técnica concreta.
En aquest nou tipus de societat, les classes esdevingudes dominants ho
son per la capacitat d'implantar una tecnologia; recordem, per exemple, la
pugna entre el gas i la gasolina. El domini d’'una técnica sobre laltra, pri-
vilegia aquells que la posseeixen i obstaculitza la implantacié de la tecno-
logia competidora. Des d’'una interpretacié sociologica, es podria afirmar
que senlaira una tecnocracia, una capa social que fonamenta el seu poder
en el control d’'una tecnologia determinada. Per exemple, les patents lliu-
rades per fabricar i vendre el motor dexplosié interna de gasolina.

Lexemple més il-lustratiu del que exposem és el de la patent Selden,
als Estats Units. Aquesta patent donava el monopoli per utilitzar el motor
de gasolina a un nombre reduit de fabricants. Aixo vol dir que només uns
privilegiats podien fer-ne us per produir i vendre motors amb aquest tipus
de combustié. Aquest privilegi, que podem anomenar técnic es converteix
en un mecanisme de poder economic —també politic— i destratificacio
social, ja que el poder i el privilegi que atorga el monopoli de lexplotacid
—fabricaci6 i venda— d’una tecnologia concreta configura una nova bur-
gesia, i fins i tot unes noves classes socials mitjanes i treballadores amb
dependéncia formativa. Henry Ford, fundador de la multinacional de
Pautomoci6 que porta el seu cognom, va trencar el monopoli dexplotacio
daquesta técnica, «apropiant-se-la» per treure el maxim rendiment al me-
canisme de mercat, per ser el fabricant més competitiu mitjan¢ant una
nova organitzacié del treball. Hi ha autors que sén del parer que amb H.
Ford neix un nou model de societat anomenada tecnopolis.

A Catalunya, el fenomen industrialitzador va ser molt precog, resultat
d’una societat menestral i mercantil. La industrialitzacié catalana del segle
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XIX, tal com ens diu Francesc Roca
(2000: 463-464), es basa en una
classe treballadora majoritariament
analfabeta en el sentit literal del
terme. Ara bé, també deu ser cert
el que diu Cipolla: «La revoluci6
industrial no fou el producte d'un
parell d’alts sacerdots de la ciencia,
sind de la feina experimental es-
pecifica d'una multitud dartesans
instruits i de burgesos rics que es
recreaven amb lexperimentacio
cientifica.» Si la hipotesi és certa, els
menestrals i els comerciants rics ca-

La racionalitzacio del treball, es tradueix en
una reduccié del preu. Lautomobil va ser un . 3 . ]
dels protagonistes més excelsos de la nova talans tindrien un nivell de coneixe-

revoluci6 industrial. Es ben elogiient el sota  ments suficients per tirar endavant

paragraf de la fotografia: «Carroza que estd ot yp procés d’industrialitzacid
llamando poderosamente la atencién en

Barcelona, como original anuncio de Ford tecnologicament nou. H}p otesi que
Motor Iberica para la divulgacion de su ex- €S pot contrastar amb l'innovador

traordinaria reduccién de precio». sector de lautomobil a principi del

(Font Col-leccié Particular, Revista Ford, segle XX a Catalunya> i amb el de

juny 1933) la motocicleta anys més tard, du-
rant les décades dels cinquanta i els
seixanta.

Hi ha unanimitat a considerar que el nivell d’instrucci6 és una varia-
ble que explica el canvi social en la societat. Aixi mateix, durant el periode
1900-1930 l'analfabetisme es redueix fins a un 14 %, mentre que la pobla-
ci6 de Barcelona es duplica. Un salt qualitatiu molt important que va com-
portar un nou procés reindustrialitzador, i un canvi en el paper que juga
la capital catalana en tot aquest nou desenvolupament. Es pot dir, sense
exagerar, que els homes i les dones del primer ter¢ del segle xx eren cons-
cients que estaven obrint una nova etapa en la civilitzacié industrial. Per
aquest motiu, planifiquen noves institucions i la renovacié de les existents,
amb lobjectiu de modernitzar socialment, politica i economica la Cata-
lunya del nou-cents. Letapa historica en qué es dona el fenomen de re-
novaci6 coincideix amb la proposta teorica de caracter genéric dAuguste
Comte, que ell anomena lestadi positivista. La nova societat és governada
per una tecnocracia formada en el paradigma positivista, lestratificacio
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social de la qual, tal com va preveure el socioleg occita, fa que sorgeixi
una nova categoria social: els positivistes, els quals amb el seu saber reno-
ven laparell técnic dels capitalistes-menestrals-comerciants. Aquests nous
professionals coneixen i tenen al seu abast els mecanismes per dirigir el
canvi técnic i social.

Jordi Casassas, per exemple, ressalta, que a la Catalunya del nou-
centisme el ciutada de la nova classe social és un hibrid entre politic i
intel-lectual.' Aixo vol dir que parlem d’'una nova classe social que fona-
menta el seu privilegi i el seu poder en un saber especific de les técni-
ques mecaniques, mediques, juridiques i socials dominants. Aquest nou
tipus de «burgeés» desconfia de les burgesies tradicionals més menestrals
i comarcalistes, més fabricants i comercials. En conseqiiéncia, senfronten
dues concepcions del mén i es produeix una lluita sobre com ha de ser
la societat catalana. En definitiva, defensa que, fins a cert punt, durant el
periode analitzat hi va haver una substitucié d’'unes elits per unes altres
que eren molt més internacionalistes, i que volien escapar-se del localisme
modernista.

De la mateixa manera, Pere Coromines destaca anys després el paper
jugat per aquesta nova classe social i el que té en el canvi organitzatiu del
treball. Segons leconomista, el treball extensiu té uns limits fisics, per la
qual cosa, el creixement —o la simple reproduccio— ha de basar-se en
el treball intensiu, justament en les activitats de capital intensiu. Aquest
procés es tradueix en una multiplicacié de les feines dorganitzaci6 de la
produccio, que esdevé una veritable revolucid. Aquest fet ens duu a par-
lar de ruptura historica, de nova etapa. Coromines l'anomenara «era de
lorganitzacié» (1930), i no la dirigira la burgesia tradicional siné la «buro-
cracia» tecnocrata dels managers.? Amb altres paraules, Castellanos (1995:
25) i Casassas (1996: 39) destaquen el que va significar el periode 1906-
1923, i Roca (2000: 79) els anys compresos entre el 1931 i el 1939. Fins al
punt les capes mitjanes semblen consolidar-se amb I'ideari noucentista i
les treballadores amb el racionalista. I tal com afirma Jordi Casassas, bona
part de la responsabilitat daquesta «revolucié organitzativa» impulsada
per un nou tipus de ciutada, hibrid entre politic, intel-lectual i professio-
nal?

1 Casassas 1996: 39.
2 Roca 2000: 70.
3 Casassas 1996: 39.
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1.2 Estructura social del nou-cents: entre el noucentisme i el racionalisme

Encapsular la teoria organitzativa dins el noucentisme no és pertinent, ja
que tenim una altra generacid, la racionalista, definida per la decada dels
trenta, que porta a terme qliestions plantejades per la generaci6 del 1901,
aixi com aspectes nous que consoliden la societat del segle xx (Roca 2000:
79). Pero es pot dir, no obstant, que durant els primers trenta anys del
segle xx, i a diferencia detapes anteriors, el procés industrialitzador pren
consciéncia doctrinal, i determinades institucions relacionades amb el
mon de la intel-lectualitat participen en el que podriem anomenar el segon
impuls de la revolucid industrial. Aquesta intenci6 es posa de manifest du-
rant el noucentisme amb les minories selectes, i també es pot dir el mateix
respecte del racionalisme amb les majories selectes (Roca 2000: 78). Tant
un ideari com laltre es caracteritzen per lesfor¢ de crear una nova burge-
sia, pero no una de menestral sind una culta, preparada, capag¢ dordenar
el pais. Hi ha, en conseqiiencia, un esfor¢ per aconseguir un pais con-
temporani amb les poténcies europees més avangades, en un sentit més
nacional i tecnic, malgrat que no es pot oblidar el sentit patriotic de bona
part dels homes que participaren en la realitzaci6 del projecte. Lobjectiu
d’aquesta nova classe social, elit cultural i professional, és vitalitzar el pais,
configurant lentorn més propici perque la industria continui sent el motor
del desenvolupament economic catala, pero també modificant I'imaginari
col-lectiu. En sintesi, durant el periode 1901-1936, en un primer moment
es posen les estructures ideologiques que permetin competir en el marc
europeu i no només espanyol, i en un segon moment les estructures reals.

Talment, aquesta nova burgesia es preocupa i actua en el procés de
modernitzacié. La «higiene», 'urbanisme, la creacié descoles, la moder-
nitzacid de les institucions, tot aixo forma part d'un procés historic dificil
de definir en un periode concret, ja que la generaci6 del 1931-1936 no
va tenir massa temps i va seguir els camins de lexili. Amb tot, i a través
de mecanismes diversos, les seves propostes han fet forat o shan tornat
a inventar.” Un cas molt concret del que diem va ser lobra dorientaci6
professional d’Emili Mira i Lopez, els escrits del qual son elaborats a lexi-
li, o l'aplicacié intensiva dels processos de racionalitzacié del treball de

4 Castellanos 1995: 25.
5 Roca 2000: 78.

26



La majoria selecta de la tecnopolis catalana, 1940-1980

tipus fordista a la década dels anys seixanta del segle xx en el sector de
Pautomoci6. Aquesta generaci6 del 1931 va fer coses tan importants, entre
draltres, com lorientaci6 professional i lorganitzacié cientifica del treball,
la participaci6 dels treballadors i dels técnics en els afers de leconomia i en
la gestio de les empreses, i també la important tasca de difusi6 de les noves
tecnologies de la comunicaci6 i el transport.

El periode que estudiem té un relleu diferent al dépoques anteriors.
Els homes i les dones que visqueren aquell context historic volien esca-
par-se de la immediatesa i crear unes infraestructures, és a dir, mentre el
modernisme no aconsegui el que pretenia per falta de «voluntat» i «exi-
genciar, el noucentisme formulava un treball de fonamentacié que entra
en contradiccié amb la burgesia acomodaticia. Els ideals de «cultura na-
cional» van prenent cos en un clar procés de radicalitzaci6 ideologica que
anira posant en evidéncia una profunda escissio entre la intel-lectualitat
noucentista i la burgesia real.* En paraules de lAlbert Balcells,” el conflicte
generat entre una burgesia intel-lectual i una burgesia real es posa de ma-
nifest en el moment que desmantellen lobra de la Mancomunitat sota els
auspicis de I'Alfons Sala i Argemi, comte d’Egara, cap visible a Catalunya
de Primo de Rivera. Situaci6 que es repeteix el 1936 amb la generacid raci-
onalista respecte de les burgesies tradicionalistes i espanyolistes.

Sén molts els factors que intervenen en els processos socials del nou-
centisme i el racionalisme. Cal destacar que-el modernisme fou acceptat
per la burgesia real, perque no tenia un ideari politic prou definit a nivell
practic. El modernisme no acaba de ser una proposta politica siné un mo-
viment d’individualitats que provenien de les altes capes mesocratiques
meés progressistes de la societat, preocupades per definir el pais simbolica-
ment més que no pas realment. No constituien un perill real per a I'statu
quo vigent, i fins i tot alta burgesia tingué un protagonisme prou impor-
tant en la personalitzacié del moviment. D’aquesta manera, no es converti
pas en una proposta d’intervenci6 politica per la dificultat darticular un
corrent d’intervenci6 social minimament coherent. Cosa que, fins a cert
punt, si aconseguiren els racionalistes en articular la societat per assolir
les noves propostes socials que defensaven. Obviament, aixd suposa una
escissio en la societat catalana, per les postures ideologiques formalment
oposades en defensa dels interessos estructurals de cada una de les classes
socials.

6 Castellanos 1995: 25.
7 Balcells 1996: 218-250.
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El primer ter¢ del segle xx a Catalunya no pretén ésser només un
corrent cultural sind també politic, que prima la responsabilitat de I'intel-
lectual, la seva preparacid, la seva competitivitat. Uns dels idearis noucen-
tistes fou encapcalat per Josep Carner, que es dona a coneixer en cercles
molt més amplis que no pas I'ideari que representa Eugeni d’Ors. Josep
Carner defensa que la modernitat no entra en contradiccié amb el progrés
i la plenitud d’'una nacié només sassoleix per lesfor¢ intel-lectual i cons-
cient, abandonant la intuicid i el sentiment caracteristic del modernisme.
Lobra orsiana tendeix a encotillar I'individu i posar-lo al servei de la idea
de progrés i engrandiment nacional, connectant-lo a un sentiment de cos-
mopolitisme com a garant de la modernitat, en el sentit que la sort de
cada pais depeén dels seus homes. Aquests ideals inspiren tota la politica de
construccié nacional de Catalunya durant aquesta etapa llevat del periode
de la Dictadura de Primo de Rivera, fins a arribar a la institucié del Nuevo
Estado franquista.

La proposta de convertir la modernitat en politica no cristal litza fins
els anys 1906 1 1931 amb els incipients autogoverns respectius, la qual cosa
posa de manifest la consolidacié d’una nova classe social que sorgeix dels
moviments associatius universitaris, dins dels corrents catalanistes: Cercle
Artistic de Sant Lluc, Agrupacié Escolar Catalanista Ramon Llull, Fede-
raci6 Escolar Catalana, Lliga Espiritual de la Mare de Déu de Montserrat.
Tots ells moviments-educatius i confessionals,® preocupats per reorganit-
zar la societat en un sentit de progrés i modernitat dins dels canons més
conservadors i evolutius. Fins i tot es pot avan¢ar que aquest periode és el
de consolidacié politica de les capes mitjanes de la societat, acostumades a
gestionar, no a dominar, els aparells administratius de les organitzacions.
La nova burgesia intel-lectual, culta i preparada, s'identifica totalment amb
els idearis de progrés, perqueé lordenaci6 del pais justifica la seva ra6 de ser
i de fer.® El seu pas per la universitat i les estades a lestranger conformen
un nou model de classe social, un nou model de burges que viu de les
rendes del seu savoir faire. La formacid els transforma en una nova classe
social que ambiciona protagonitzar la modernitzacié de Catalunya i vin-
cular-la amb les poténcies més avancades. Malgrat l'ascendéncia burgesa,
petitburgesa o menestral de la majoria dels que la integren, el seu capital

8 Castellanos 1995: 20.
9 Castellanos 1995: 25.
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rau sobretot en el prestigi com a professionals combinat amb les estades a
lexterior, que els permet aportar els coneixements necessaris per a la mo-
dernitzacid i la convergéncia amb els paisos més desenvolupats de lentorn.

Aixi doncs, arribats en aquest punt, des d’'una interpretacié sociolo-
gica cal ressaltar el canvi en lestructura social de comengament de segle.
Sorgeix una nova capa social que vol canviar el mén, una capa social que
es transforma en classe i té consciéncia de ser-ho. Una classe social que és
conseqiiéncia immediata de la distribucié del coneixement en la societat.
La combinaci6 entre modernitat i particularisme no és fortuita, és lefecte
d’'una nova consciéncia, cientifica i técnica, que sarticula amb el poder
politic com a mecanisme de canvi social que comporten les innovacions
técniques del nou segle. Aquesta transformacié de lestructura social sig-
nifica que els capitals industrial i patrimonial no son les tiniques variables
de distribucio, sin que el coneixement s'incorpora com una variable amb
una ponderaci6 tant o més important a 'hora destructurar una societat. I
és en aquest punt on el procés de modernitat exhibeix un canvi social que
transforma Catalunya en una societat avancada. Aquest periode permet la
vertebracio entre la intel-lectualitat i el poder politic, perd no amb el poder
real. De fet, aquesta nova burgesia desconfia de la burgesia tradicional per-
queé no va saber transformar el pais. Els nous homes i dones del nou-cents
volien escapar de la cultura de la més estricta immediatesa i crear una
cultura util, competitiva, construir una societat que les elits tradicionals
no tenien cap interes a crear, i que no estaven gens disposades a acceptar
pels canvis que suposaven: pérdua de poder i prestigi. I aixo sevidencia pel
suport explicit i implicit d'una bona part de la burgesia barcelonina al cop
destat de Primo de Rivera i tretze anys després a I'«alzamiento nacional».

1.3 El procés racionalitzador de Javier Ruiz Almansa

«La politica de racionalizacién en las naciones modernas» (Madrid-Bar-
celona, 1928)

Manual Prdctico de Organizacion Cientifica del Trabajo (Barcelona,
1929)

Es important destacar aquestes singularitats, ja que ens defineixen un
abans i un després del que va significar la implantaci6 dels criteris tayloris-
tes i els procediments fordistes, que van donar lloc a una nova arquitectura
organitzativa tant en el procés productiu com en la xarxa de distribucid i,
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per descomptat, en el model de societat que finalment va cristal-litzar. El
POE i paral-lelament la «Tecndpolis Espafola» son els precedents que van
facilitar el canvi, i Javier Ruiz Almansa, conjuntament amb altres autors
coetanis —Madariaga, Mira, Pittaluga, Lafora, Oller, Simarro, Mallart,
Montoliu, Valenti, Tallada, Ruiz Castelli—, van elaborar un discurs que
englobava diverses perspectives segons lespecialitat académica de cada
autor.

Hi ha dues obres de Javier Ruiz Almansa en la seva faceta de divul-
gador del «fenémeno de racionalizaciéon» (Ruiz 1928: 20) que mereixen
una atencio especial: «La politica de racionalizacién de las naciones» és
un suggeridor article publicat a Madrid el desembre de 1928, per I'Institut
d’Enginyers Civils, a la Revista de Organizacion Cientifica, Publicacion tri-
mestral del Comité Nacional de Organizacion Cientifica del Trabajo, Barce-
lona-Madrid, en el qual ens detalla amb gran mestria sociologica el procés
de racionalitzacid de les nacions. D’altra banda, leditorial Cultura de Bar-
celona va publicar l'any 1929 Manual Prdctico de Organizacién Cientifi-
ca del Trabajo, llibre de 152 pagines en queé descriu amb detall la técnica
per racionalitzar les organitzacions. Sén dues importants contribucions
al POE que sens dubte mereixen el nostre estudi detallat en el procés de
construcci6 del discurs.

Finalment el POE, tal com ens demostra Ruiz Almansa, es transforma
en una disciplina propositiva en la qual es planteja i sambiciona alhora
una «Tecndpolis Espafiola», en qué el benefici ha de ser el resultat previ de
la distribuci6 justa —amb criteris cientifics— de la riquesa. Del seu pen-
sament organitzatiu es desprén un discurs amb una clara voluntat refor-
madora de la societat. Un projecte de conformacio, en el vector de donar
forma a lorganitzacié economica i també en la direccié deducar racio-
nalment el treballador. La justificacié del nou ordre organitzatiu es fona-
menta en la reforma de la societat capitalista aplicant la tecnologia social
disponible. Lobjectiu és construir una societat capitalista les diferéncies
socials de la qual es redueixin a partir de dos instruments deconomia poli-
tica: d’'una banda la disponibilitat institucional per aconseguir una forma-
ci6 adaptada a les noves circumstancies de la societat fordista, i de l’altra,
la reducci6 dels preus dels béns materials per tal de posar-los a l'abast de la
classe treballadora, conseqiiéncia directa per laplicacié de la nova estruc-
tura organitzativa. Tot aixo ens duu a concloure que el demograf Javier
Ruiz Almansa, estadistic, facultatiu de I'Institut Nacional d’Estadistica,
pensionat el 1924 —tot i que no en va fer Gs—, autor de referéncia en
lambit de la demografia espanyola, divulgador i critic de llibres a la secci6
del diari ABC, és un dels autors més significatius del POE.

30



La majoria selecta de la tecnopolis catalana, 1940-1980

1.3.1 LA POLITICA DE RACIONALITZACIO DE LES NACIONS

Javier Ruiz Almansa escriu un suggeridor article, publicat en el nimero
de desembre de 1928 de la Revista de Organizacion Cientifica, Publicacion
trimestral del Comité Nacional de Organizacién Cientifica del Trabajo, Bar-
celona-Madrid, sobre quins son els garants de la racionalitat de les nacions
modernes. El comeng¢a amb aquesta afirmacio:

[...] la racionalizacion de las empresas o de las naciones no es, en realidad,
propdsito voluntario de cada una, sino que en cierta manera viene impuesto
por las circunstancias.’

Aspecte important, ja que la «racionalitat» no és un dogma en si ma-
teixa, tal com sembla desprendre’s actualment de determinats discursos,
sind un «valor» que disposa a reorganitzar part de lestructura organitzati-
va en relacié amb una conjuntura. En un capitalisme «tecnoldgico» en qué
la propietat i el domini d’'una técnica esdevenen una constant, el nostre
autor ens ofereix una mirada sobre el que suposa el canvi organitzatiu:

Al establecerse la fabricacion de automdviles, todas las empresas de transpor-
tes, mas pronto o mas tarde, tuvieron que ir sustituyendo la traccién animal
por la locomocién mecénica, sin que la voluntad de cada uno pudiera hacer
otra cosa que adelantar o retrasar la fecha de cambio; la razén estd en que las
ventajas del nuevo sistema hacfan ruinosas, o por lo menos anti-econémicas,
las explotaciones del antiguo sistema.'!

Ruiz Almansa, savanga, per dir-ho aixi, a les interpretacions actuals
sobre el procés de globalitzacié organitzativa. Malgrat haver-se redactat
a comencament del segle XX, és obvi que aquesta afirmacio sajusta a la
nostra realitat de principi del segle xx1 i demostra que la societat, la seva
estructura, pivota sobre el canvi tecnologic. Ha estat aixi en totes les civi-
litzacions, pero durant I'dltim segle la intensitat del canvi i les seves fortes
repercussions han provocat que el marc institucional trontolli de manera
incessant. El canvi que va suposar TOCT recau, segons l'autor, en la neces-
sitat d’acceptar aquella combinacié organitzativa que mostra avantatges
comparatius més que evidents. El procés continuat d’aplicacié dels crite-
ris de racionalitzacié de les nacions obliga, tal com ens exposa, a adoptar
aquests criteris si la nacié en qiiestié no vol quedar endarrerida respecte

10 Ruiz 1928: 19.
11 Ruiz 1928: 19.
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als «pueblos» ja racionalitzats. Es amb aquest criteri que defineix geogra-
ficament dues arees ben delimitades respecte a la implantacié del meca-
nisme racionalitzador: una estaria formada per la «vieja» Europa excepte
Alemanya, ja que aquesta forma part de laltra area, la dels «grandes pue-
blos» que van per davant en lesfor¢ de modernitzacid, conjuntament amb
els Estats Units i el Japo.

Lautor ens descriu el cas d’Alemanya, on malgrat la seva relativa es-
cassetat de mitjans «entre 1880 y 1890 los ciudadanos del nuevo Imperio
comienzan a ver que el territorio y los recursos materiales de que dispo-
nen son insuficientes», i continua «el resto de la tierra estd ya acotado y
apropiado» (Ruiz 1928: 21). La responsabilitat de lesforg racionalitzador
no podia recaure només en la seva industria, també és responsabilitat del
«juego politico» de poders territorials i economics: «las Monarquias acep-
taron la unidad del Estado alemdn y la burguesia acepto la organizacién
monarquica y nobiliaria» (Ruiz 1928: 21). D’aixo es desprén que no és en
Pambit estrictament empresarial on sapliquen els criteris de racionalitza-
cio, sind que alhora també és del tot necessaria una articulacié racional
del poder politic d’'una nacié/Estat per poder garantir la construcci6é d’'una
societat moderna, avangant en la consolidacié dels criteris deficiéncia que
ens ofereix TOCT. Com a bon coneixedor de lestructura social és contu-
mag al respecte.

Lautor és conscient que l'avang de les nacions només és possible tra-
duint aquest «espiritu de pensamiento», la transformaci6 del qual «se fue
traduciendo en una serie de instituciones juridicas, politicas y sociales...»
i descriu els punts cardinals de la politica racionalitzadora del «<nou» Estat
alemany (1880-1890).

o Primero: los pequefios establecimientos eran organismos defici-

entes sustituyéndolos por otros de mas envergadura capaces de
introducir las nuevas formas organizativas.

o Segundo: nos advierte de la sustitucion de la propiedad de los
medios por la propiedad de capital. La necesidad de financiacién
es lo que determinara el tamano del negocio.

o Tercero, las empresas del siglo xx ya no son aquellas fabricas
donde el elemento organizativo era minimo. Su complejidad pre-
senta extraordinarias dificultades de organizacion; sélo con la co-

32



La majoria selecta de la tecnopolis catalana, 1940-1980

laboracién del elemento técnico-cientifico y el elemento obrero
pueden vencerse.'?

La seva mirada, sens dubte, és la comuna del POE. La majoria d’autors
coincideixen en el binomi entre les necessitats de modernitzacié de
lestructura organitzativa i la inclusié del treballador en el procés de ra-
cionalitat cientifica del treball. Alemanya, per aconseguir el desitjat equi-
libri social entre els elements de lorganitzacié moderna i lelement huma,
instaura la «labor de estabilizacién por medio del régimen de seguros so-
ciales». Alhora, per afermar la racionalitat, «es preciso nacionalizar los
ferrocarriles y crear y sostener grandes Empresas de navegacién» (Ruiz
1928: 22). Podem deduir que aquelles activitats que poden causar insufi-
ciéncies shan de gestionar amb criteris de racionalitat, apartant-les de les
forces ineficients que obliguen els «organismos» en el joc del lliure mercat.

Coincideix amb altres autors del POE —Valenti Camp (1914), Gual
Villalbi (1929)— pel que fa a lética del treball de cada poble. Sens dubte, el
relat sobre els Estats Units constitui un gran repte per a una nacio6 (1928)
que encara sestava construint. La mirada de Ruiz Almansa és reveladora
en aquest sentit, ja que Alemanya era «un matrimonio pobre, cargado de
hijos, para el cual cada comida es un problema de reparticion» (Ruiz 1928:
24). Conscient de la situacié economica europea dentreguerres, la familia
es convertia en la institucié equilibradora, ja que segons el nostre autor
«es donde se da en mayor grado el espiritu de disciplina y cooperacién;
en donde se sacrifican los gustos y derechos individuales a la tarea absor-
bente de sostener a la familia entera» (Ruiz 1928: 24). Més que elogiient
és l'afirmacié de l'autor quan la compara amb els Estats Units, exposant
que per «poder explotar sus negocios ha tenido que llamar a su lado todos
los parientes, entregarles los puestos de confianza» (Ruiz 1928: 24). Les
afirmacions en aquesta analisi deixen traslluir que la racionalitat de les
nacions esta en funcié dels mecanismes interns de la institucié familiar.

Entre els dos extrems d’'una nacié delmada i una naci6 prospera, ens
descriu un exemple molt significatiu. «Dinamarca como modelo de orga-
nizacioén» castigada per conflagracions diverses, intenta construir un mo-
del social «racionalizado» basat en una agricultura moderna i una forma-
ci6 solida; «los daneses prefirieron encerrarse en sus granjas y alquerias y
pedir ala cultura, al trabajo y a la cooperacion el remedio de tantos males»

12 Ruiz 1928: 21.
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(Ruiz 1928: 25). Es en aquest sentit que el seu discurs reprén lesséncia del
POE: a «Dinamarca la modernizacién se hallaba en la formacién y edu-
cacion del pueblo; en el indice de matriculacién en Escuelas Superiores;
reparto de la propiedad» (Ruiz 1928: 26), que segons autor era «en 1850,
el 57,5 por 100 del total de las fincas; en 1925, el 95 por 100; el sistema
de arrendamiento estd, por consiguiente, a punto de desaparecer» (Ruiz
1928: 26). Podem deduir que el «fenémeno de racionalizacién» es troba
en la distribucio, la formacio, letica, i que per tant es manifesta, també, per
la productivitat del sector agricola: «en 1925 habia por cada 100 personas,
16 caballerias, 82 vacas, 75 cerdos y 600 aves de corral» (Ruiz 1928: 26).
Sens dubte, per al nostre autor el model cooperatiu ha «permitido aplicar
a las industrias y productos agricolas los métodos de produccién en gran-
des masas y acaparamientos de grandes mercados, que no hubieran sido
posibles a los labradores individuales» (Ruiz 1928: 26). No seria aquest,
per a lautor expert en qiiestions demografiques, el model organitzatiu a
seguir per al sector agricola espanyol d’aquell temps? No hi ha dubte que
confessa la seva admiraci6 pel model cooperatiu danés, exemple a seguir
possiblement per I'Espanya del 1928, nacié basicament agricola en qué
encara estava pendent la modernitzaci6 del camp.

Lanalisi que fa de la Gran Guerra li permet arribar a una de les con-
clusions més paradoxals de larticle. Defineix dos grans grups: els paisos
«racionalizados» i aquells «representados en su mayor volumen por la
antigua entente» (Ruiz 1928: 26), la preocupaci6 dels quals se centra no
tant en la modernitzaci6 de les seves estructures com en problematiques
de tipus politic. Aquesta perspectiva ens manifesta de manera declarada
que la «politica de racionalizacion en las naciones modernas» es concep
allunyada dels interessos «individualistas» merament de tradici6 politica, i
amb una voluntat de superar les diferencies de les «costumbres» politiques
i les tradicions «liberales e individualistas».

Ruiz Almansa descriu molt subtilment lordre mundial del periode
dentreguerres. D’una banda hi ha el gran «bloque germanico» que aixafa
les nacions petites. Pero la novetat és el gran protagonisme que va acapa-
rant el «otro gran bloque humano, vigilante al lado opuesto de los mares»
el qual «va a arrojar todo su peso sobre la balanza en que se equilibran
los destinos de la humanidad» (Ruiz 1928: 26). Els Estats Units —laltre
gran bloc— posen de manifest que la «contienda estd decidida; ya no es
una masa compacta contra unas masas fluidas y sin consistencia; ahora
va a ser mole contra mole, organizacion contra organizacion» (Ruiz 1928:
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26). 1 ens allicona «weberiamente»: «Alemania qued6 vencida por exceso
de organizacién» i tot seguit ens diu que «la racionalizacién, como todo
instrumento, tiene sus limitaciones» (Ruiz 1928: 26).

A modus de conclusié de larticle queda detallat el procés de raciona-
litzaci6 de les nacions amb les fases segiients:

o Laracionalitzaci6 sol ser espontania, imposada per les circums-

tancies;

o  Elseu desenvolupament implica grans transformacions;

o La Gran Guerra va representar el triomf de la racionalitzacio;

o Lapostguerra va obligar a un nou model social;

o Prioritzar les qiiestions economiques per davant de les politiques;

o No hi ha un tnic model de racionalitzacié de les nacions, sind
dos: el compacte-estatal (Alemanya) i lautonom-federatiu (Estats
Units);

o  Els paisos en queé la racionalitzacié no es produeix de manera
espontania han d’adoptar un dels dos models;

o Lapolitica de racionalitzacid requereix una doble accid totalment
coordinada dels «6rganos del Estado» i els «agentes privados»;

o  Finalment, Dinamarca, por la seva manera de pensar i de fer, és
un exemple de com els «productores» van dur a terme la modifi-
cacio6 dels organs de I'Estat i dels agents privats.

1.3.2 «MANUAL PRACTICO DE ORGANIZACION CIENTIFICA DEL TRABAJO»

Javier Ruiz Almansa ens ofereix una interessant interpretacio del «movi-
miento racionalizador» en el Manual Prdctico de Organizacion Cientifica
del Trabajo. Lestalvi denergia del que ell anomena «motor humano» cons-
titueix la preocupacié fonamental de lorganitzacié cientifica del treball.
Per aix0 recorre a les disciplines que analitzen cientificament el motor
huma —la psicologia i la fisiologia— com a instruments que permeten
assolir de forma contrastada la desitjada justicia social. Aquesta linia ar-
gumental és la clau de volta del POE. Ruiz Almansa, amb una perspectiva
finament sociologica, ens evoca molt més Metropolis [Fritz Lang, 1927], en
que I'individu es troba sotmes a la llei organitzativa, que Temps Moderns
[Charles Chaplin, 1936] la preocupacié de la qual estava centrada en la
monotonia de la fabricaci6 en cadena.
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Ruiz Almansa estableix un criteri per definir de manera rigorosa els
conceptes de TOCT i el termes emprats de manera confusa, com «sistema
de Taylor» i «taylorisme». Per a ell, el sistema de Taylor és, abans que res,
un intent dordenar de manera cientifica les organitzacions productives, i
continua dient-nos:

Su obra constituye una admirable leccién de constancia y energia. Desde sus
primeros pasos como obrero en los talleres de la Midvale, en que se dio cuen-
ta de las deficiencias del instrumental y de la flamiere (desgana en el trabajo)
de los obreros, y se propuso a remediar ambas cosas para alcanzar el nivel
6ptimo o racional de produccién.”

En canvi, del taylorisme «por ahora sdlo diremos que el doble movi-
miento de entusiasmo y de repulsién que produjo el sistema, atrajo hacia
él la atencion de todo el mundo industrial y cientifico a uno y otro lado
del Atlantico» (Ruiz 1929: 11). Aix6 no obstant, és d’agrair lesfor¢ que fa
per ser rigor6s amb els conceptes, definint el taylorisme por un cantd ila
racionalitzaci6 cientifica del treball per un altre:

Pocos anos después de morir Taylor, al acabarse la guerra europea, el taylo-
rismo habia sido superado y sustituido por la Organizacion Cientifica del
Trabajo perdiendo su despreocupacion por el factor moral, es decir por la
personalidad del obrero, adquiriendo un sentido mads social, mas humano,
incorporandose de este modo las masas obreras que empezaban a mirarle sin
desconfianza y completindose con nuevas aportaciones cientificas y practi-
cas."

Es obvi que per al nostre autor, 'TOCT constitueix la segiient etapa del
«movimiento racionalizador». Un procés de maduracidé que es caracterit-
za per una major objectivitat dels criteris organitzatius, pero sobretot per
l'aspiracié de promoure un nou model social que deslligui la visié moralit-
zant, alhora abjecta, del treballador, per una nova perspectiva que permeti
la consolidacié d’un nou ordre social, basat en la técnica, com a instru-
ment dobjectivitat organitzativa i aséptic a qualsevol hegemonia ideologi-
ca. Es en aquesta linia argumental que Ruiz Almansa defineix 'OCT com
aquella disciplina Iobjecte cientific de la qual és el rendiment. Es aixi com
sacosta a la psicofisiologia conferint-li la personalitat del POE, en que «el
trabajo del hombre es andlogo al trabajo mecanico de la maquina y por

13 Ruiz 1929: 9.
14 Ruiz 1929: 11.
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consiguiente se puede aplicar la férmula del rendimiento diciendo que el
esfuerzo realizado no es necesariamente proporcional al resultado obteni-
do, sino que hay un desperdicio de energia que serd tanto mayor cuanto
menor sea la adaptacion del hombre a la indole o naturaleza del trabajo»
(Ruiz 1929: 12).

Per aquest motiu orienta el seu discurs a una analisi en profunditat
del rendiment huma. Fins al punt que transforma bona part del seu Ma-
nual Prdctico de Organizacion Cientifica del Trabajo en un manual sobre
com obtenir racionalment el maxim rendiment huma, respectant la di-
mensidé humana, en el sentit d’humanista. La racionalitat del rendiment
ha destar coordinada amb la naturalesa organitzativa del treball i el lloc
de treball. T ens ofereix una suggeridora formulaci6, segons la qual la
racionalitat no és la simple suma desfor¢os (a+b+c+d+e=r=5%) sind, so-
bretot, el producte dels diferents esfor¢os individuals degudament orga-
nitzats (a-b-c-d-e=R=a°). D'aquests «axiomas» matematics es pot deduir
Iincrement del rendiment gracies a lorganitzacié cientifica del treball, ja
que la diferéncia (R-r), és a dir (a5-5a), representa «el aumento de produc-
tividad experimentado por el conjunto al actuar como grupo organico, y
no como simple agregado de individuos sueltos» (Ruiz 1929: 13).

Daltra banda, en sintonia amb la resta d'autors del POE, per garantir
aquest desenvolupament és partidari de la creacié d’«6rganos», diguem-ne
institucions formatives, la finalitat dels quals seria difondre el «<movimien-
to racionalizador», 1 per aix0 considera que és necessaria la intervenci6
de IEstat. Un debat que sens dubte va assolir una certa profunditat entre
els autors del POE. El mateix any que sedita el Manual Prdctico de Orga-
nizacién Cientifica de Trabajo, Lloberas Ferrer (1929) publica un opuscle
titulat Régimen Capitalista e Intervencion del Estado en qué argumenta i
defensa el paper de I'Estat en la pacificaci6 de les relacions laborals, ja
que linteres privat dificulta la creacié de riquesa en nom del bé general i
genera desigualtat. Per a Ruiz Almansa, paral-lelament, Estat actua com
a garant de la racionalitzacié per organitzar els diferents «ramos» de la
inddstria d’'una naci6, determinant quatre grans cicles del «<movimiento
racionalizador»:

El primero es el periodo de la racionalizacion aislada de las empresas en el
cual la intervencion del Estado tiene un caracter esencialmente técnico [...].
En el segundo ciclo acttia ya principalmente el gremio o la rama industrial
[...]. El tercer ciclo se caracteriza por la aplicacién de los métodos de la
O.C.T,, a toda la produccion [...]. Finalmente el cuarto ciclo abarca la organi-
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zacion total del pais; ya no exclusivamente la produccion, ahora igualmente el
comercio y todas las actividades [...]. Corresponde a esta etapa una politica
econdmica bien definida que dé su verdadero relieve a las principales fuentes
de riqueza del pais y consiga para ellas la valoracién méxima en el mercado
internacional.”

1.3.3 Conclusié

Tot i que el concepte tecnopolis tingui una certa imprecisio, ates que cada
época de la humanitat s’ha caracteritzat per un nivell tecnologic concret,
la diferéncia entre 'abans hipoteétic i lara existent ens indueix a definir
aquesta societat com aquella que crea, construeix, distribueix i aplica tec-
nologia. Es a dir, que construeix la seva arquitectura valorativa en relacié
amb la tecnologia dominant. Concepte aquest ultim que va més enlla d'un
procés unidireccional mecanic d’activitats i mitjans per arribar a un fi: una
societat que sorganitza a partir dels parametres conjunturalment tecnolo-
gics, aquesta tecnologia és transitoria, i substituida pr una altra que mo-
difica la societat en el seu conjunt. Perd hi ha una constant en tot el POE:
la recerca de lequilibri, en tot cas lequivaléncia, entre esfor¢ individual i
organitzacio social, «ideas fuerza» que es troben perfectament reflectides
en el discurs de Ruiz Almansa, construint el seu propi model de tecnopo-
lis, que ha de complir sense cap mena de dubte el principal axioma entre
la distribucié de la riquesa i el benefici empresarial.

Com en tota societat humana, el conflicte és inherent a la seva ma-
teixa naturalesa. Els models de societat es diferencien per la manera com
resolen el conflicte social i alhora per la forma de control que sexerceix
sobre les fonts d’incertesa, com els processos de decisié institucionalit-
zada. Per a Ruiz Almansa, la reformulacié d’'una societat com la nostra,
basada en la tecnologia i la competéncia pel poder, es resol per la capaci-
tat de racionalitzacié dels mitjans técnics existents. D’altra banda, es pot
dir que la tecnopolis és una societat competitiva la finalitat de la qual és
controlar i implantar una tecnologia —processos racionals per arribar a
un fi—, i alhora instaurar i imposar un discurs: instruments disponibles
destinats a legitimar el grup dominant. El POE sobreentén aquestes dina-
miques competitives, perd nestableix el limit: lequitat com a sinonim de

15 Ruiz 1929: 16.
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racionalitat. Sense repartiment no hi ha racionalitat, i el nostre autor ho
argumenta i ho defensa. El seu progrés «imaginario» referma lequitat en
el repartiment de béns i paral-lelament resol la interpretacié marxista del
conflicte de classes.

Alllarg de l'analisi es desprén una voluntat reformadora de la societat.
Un projecte per donar forma a lorganitzacié economica i en la direccié
deducar racionalment el treballador. La justificacié del nou ordre organit-
zatiu es fonamenta en la reforma de la societat capitalista aplicant la tecno-
logia social disponible, amb lobjectiu de construir una societat capitalista
les diferéncies socials de la qual es redueixin a partir de dos instruments
deconomia politica: d'una banda la disponibilitat institucional per acon-
seguir una formacié adaptada a les noves circumstancies de la societat
fordista; de laltra, la reduccié dels preus dels béns materials, fabricats de
manera estandarditzada, per posar-los a l'abast la classe treballadora, re-
sultat de l'aplicacié d’un nou ordre organitzatiu.

Per a algun autor, com Tallada Pauli (1922), la influéncia de la insti-
tuci6 familiar en la seleccio, reproduccid i desti de la professio es percep
com a causa basica de disfuncié i ruptura de lequilibri en la societat. No
obstant aix0, per a Ruiz Almansa la familia és part consubstancial, tot i que
sembli paradoxal, de la racionalitat de les nacions. Segons ell, sense tenir
en compte la funcionalitat de la institucié familiar, la racionalitat queda en
entredit. No obstant aixo, la investigaci6 duta a terme ens demostra que la
«Tecndpolis Espafola», com a projecte social i economic, es trobava cons-
treta per una estructura productiva de petits tallers de tradicié familiar
que dificultava laplicacié directa de les innovacions organitzatives, i en la
majoria dels casos la seva adaptacié era inviable. Es per aixo que encara es
parlava de la figura de l'aprenent, heréncia d’'un cert medievalisme indus-
trial, i com a conseqiiéncia d’una cultura fabril basada en el paternalisme
industrialista. Pero l'ambici6 i Tobjectiu del POE va ser formular una equa-
ci6 que donés com a resultat una societat exempta de conflicte.

Finalment, la inquietud davant el temor d’'una revoluci6 proletaria de
tipus sovietic dona lloc a la gestacié del POE com a instrument de reforma
i construccié institucional. De la mateixa manera, la «Tecn6polis Espaiio-
la» és el resultat d'un nou model de societat per al segle xx. Una societat
que assoleix lequilibri perfecte entre el desenvolupament economic capi-
talista i la satisfaccié de la majoria. E1 POE és un fenomen sociologic, que
ambiciona construir una nova societat i alhora propiciar i conduir el canvi
social mitjancant leducacié de la poblacid i el desenvolupament tecnolo-
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gic. En definitiva, el POE és tot un exercici de pensament sobre el fenomen
organitzatiu: una proposta d’'una nova arquitectura de lestructura social la
columna vertebral de la qual és una distribucié desigual del coneixement
tecnologic (Brunet 1998; Ufia 2012).
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CAPITOL 2. PATRONAL I ENGINYERS

2.1 Pairalisme industrial i neogremialisme

Presumiblement, la tradici6 pairal i lestructura encara gremial de moltes
petites empreses influi de manera prou important en lestructura organit-
zativa del treball i en la visi6 de com hauria de ser la societat catalana. Es
pales que en tota la patronal catalana hi ha una nostalgia organitzativa de
tipus gremial, perd també en els treballadors dofici. A més, aquesta imatge
es veié reforcada per lestructura productiva de Catalunya, caracteritzada
per empreses de dimensions minuscules, llevat dexcepcions com la Ma-
quinista Terrestre y Maritima o Material para Ferrocarriles y Construc-
ciones, totes dues amb més de 1.000 empleats el 1913. I és ben significatiu
que les noves industries de l'automocid encara organitzaven el treball amb
criteris dofici: Hispano Suiza i la casa Elizalde no superaven els 300 tre-
balladors.

Aixo vol dir que la majoria dempreses catalanes es caracteritzaven
per latomitzacid, que impedia assolir les economies tecnologiques, orga-
nitzatives, comercials i financeres d’altres paisos, i millorar la produccio.
A tot aixo sha dafegir la baixa productivitat del treball i el fet que els
salaris nominals eren, en general, elevats, a causa del proteccionisme aran-
zelari.' Aquestes caracteristiques impedien als empresaris catalans, en la
seva gran majoria modestos, introduir noves tecnologies per modernitzar
laparell productiu i abaratir els costos unitaris, tal com s’hauria produit
amb la implantaci6 de les noves estructures de divisio del treball que com-
portaven les innovacions en les maquines eina i en les formes organitzati-
ves en centres més grans.

Entre 'Exposicié del 1888 i la Primera Guerra Mundial el mén de
la industria va conservar caracteristiques del dinou alhora que adoptava
nous esquemes organitzatius que anaven lligats a lexpansié urbanistica

16 Bengochea 1994: 75.
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i a lextensié d’innovacions tecnologiques. Aixi, en el sector de la cons-
trucci6, malgrat lexistencia de companyies capdavanteres en grandaria,
organitzacio i producte, com FOCSA o Asland, la majoria eren empreses
minuscules, que seguien treballant amb una organitzaci6 del treball ben
gremial. De fet, en elles encara imperava el tradicional sistema jerarquic
de mestres, obrers i aprenents, cosa que es reforcava en el tipus de deman-
da constructiva, en que la tasca de l'artesa era forga valorada. Si analitzem
la forma organitzativa del sector, el contractista, com ara, aglutinava les
diferents feines en quadrilles de paletes, empaperadors, guixaires, fusters,
entre altres oficis, durant un temps determinat. Era un sector en qué pre-
dominava leventualitat. Aixd no obstant, cal destacar, com sha dit, que
empreses dedicades a grans obres ptbliques, comportaven una profunda
transformacié en lestructura laboral del sector.”” Es pot dir que és una
etapa en que trobem els treballadors tradicionals, coneixedors de lofici, i
un nou tipus dobrer sense qualificar en el sector. Els contractistes, pel que
sembla, preferien més els segons que els primers, segurament pel preu de
la ma dobra, perd també per la tradici6 associativa del treballador autoc-
ton. Bengochea (1994) ens explica que el treballador catala era «serios,
treballador, aspirant a una cultura demancipacié fruit d’'un esforg, amb
tradicid associativa en organitzacions obreres, cercles republicans, ate-
neus». En canvi, el treballador fora, el denominat «treballador de taverna»,
estava més lligat «a formes tipiques del treball capitalista i relacionat amb
els nous models sindicals».

2.1.1 D’APRENENT A AMO

El procés d’«empresaritzacié» del sector de la construccié és prou
il-lustratiu. Molts petits artesans i manobres amb ofici es transformaren en
empresaris gairebé de manera accidental a causa del creixement economic
d'aquell periode. Molts mestres de cases es convertiren en petits construc-
tors en la febre per edificar que comporta lenderrocament de les muralles,
I'Eixample de Barcelona i lexpansio6 de la ciutat cap a les poblacions més
proximes. La construccié d’habitatges i obra publica fou un pol d’atraccié
de poblacié agraria cap a la ciutat. La base industrial de Barcelona, malgrat
lexisténcia de grans fabriques a principi del segle x1x, sobretot en sectors

17 Bengochea 1994: 1-52.
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com la construccid, estava formada per petites empreses. Els vells oficis
gaudien d’un gran prestigi i tingueren un gran impuls durant la construc-
ci6 de la nova Barcelona, el que explica la transformacié de molts oficials i
artesans en empresaris. Lentrada de la Lliga primer i dels republicans des-
prés en el consistori barceloni permeté plantejar propostes reformistes en
un ambit tan poc procliu a les utopies com fou 'urbanisme. La seva idea,
com es veura en lobra de la Mancomunitat, era crear una Barcelona que
fos com un pol planificat que donés cabuda a unes relacions equilibrades
entre capital privat i capital social, entre empresaris i treballadors, és a dir,
una utopia industrialista molt en consonancia amb les corrents ideologi-
ques dels primers anys del nou-cents.

Aixi mateix, lestructura de les empreses del metall era un desavantat-
ge per a l'adaptacid a unes estructures de producci6 plenament modernes.
En altres paisos europeus, les noves tecnologies en el sector comportaren
una substituci6 progressiva dels artesans per treballadors sense cap mena
de qualificacié. A Catalunya mancava una gran industria de produccié
de ferro i acer, per la qual cosa la substitucié només es va fer a mitges. En
general, els petits empresaris no estaven en condicions de modernitzar la
tecnologia dels seus tallers i fabriques, la qual cosa déna peu a pensar que
el proletariat catala no pertanyia al model dobrer industrial europeu, o
que, en tot cas, a Catalunya no es van poder adoptar les noves formes or-
ganitzatives que comportaven les innovacions tecniques per falta de capi-
tal. I molt probablement la formaci6 del proletariat catala encara es resolia
aprenent lofici, és a dir coneixent tot el procés de manera que lobrer es
podia adaptar a qualsevol tipus de feina, a diferéncia del treballador ta-
ylorista, especialitzat en tasques molt concretes tal com dictaven les noves
formes organitzatives de racionalitzaci6 del treball.

Largumentacid, per tant, ens porta a deduir que el microempresariat
és resultat, en bona part, daquest mecanisme de reproduccio laboral, en el
qual el treballador després d'anys dofici es convertia en oficial i s'instal-lava
com a independent i obria el seu petit taller. Tot aquest mecanisme, similar
a la reproducci6 de lofici gremial, comporta la dificultat d’introduir noves
formes dorganitzacié industrial, i per tant, en les fabriques on es va in-
tentar implantar els sistemes tayloristes sacabaven produint forcosament
protestes obreres de gran virulencia. En aquest sentit, és simptomatic que
a principi del 1902, quan esclata el conflicte del metall, es posaren de ma-
nifest, diferéncies entre els mateixos treballadors del sector. Sense que sen
sapiguen amb certesa els motius, els treballadors de les grans empreses
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—que constituien el veritable proletariat fabril— es negaven a secundar
la vaga.’® Un indici d’aquest arrelament de lofici que podriem anomenar
pre-tayloria son les associacions dofici, que serviren com a mecanismes
de lluita enfront de la patronal, organitzant les temudes vagues durant
el periode de canvi de centdria. A principi de segle, es comptabilitzen
unes disset associacions daquest tipus en el sector metal-lurgic les quals
sagrupaven en la Federacié Metal-largica. També és prou rellevant, davant
del que podriem anomenar les noves formes de racionalitzacio6 del treball,
el pes de lofici en larticulaci6 de la patronal, tant en la construccié com en
el sector metal-lurgic.

2.1.2 MEDIEVALISME INDUSTRIAL

Lorganitzacio de classes de la patronal sedificava sobre els oficis gremials,
en paral-lel al moviment obrer. Es pot dir que durant aquest periode es
configura un neogremialisme adaptat al treball industrial i a la societat
de classes. Aquest hibrid en les organitzacions de classe posa de manifest
que parlem d’una societat en qué el salt a les formes industrials plenament
modernes no arrela amb facilitat. Sobretot per lexisténcia d’'una estructura
productiva en la qual la diferéncia entre oficial-empresari i treballador-
oficial, és minima, la qual cosa facilita una reproduccié de formes orga-
nitzatives arcaiques. Aquesta dialéctica entre tradici6 i modernitat es posa
de manifest en les necessitats de formaci6 de la ma dobra quan la Man-
comunitat intenta modernitzar el sistema densenyament técnic, o durant
la IT Republica amb I'Orientacié Professional. En relacié amb el desen-
volupament daltres regions industrials de lentorn més proper, tot i que
amb molts matisos, el nord d’Italia també sassimila a Catalunya. Pero la
modernitat organitzativa, el taylorisme, no sestén amb facilitat a Euro-
pa. I un simptoma prou eloqiient, nés la dificultat de la nova industria de
lautomocio per produir automobils populars.

A Catalunya, durant el periode de final del segle x1x i principi del
XX, malgrat lescassetat de la demanda, les tensions en els tallers també es
generaven pel canvi d'una organitzacidé artesanal a una altra capitalista.
Davant el creixement del mercat durant el primer decenni de segle xx ila
necessitat de satisfer la demanda, la patronal reacciona introduint millores

18 Bengochea 1994: 77.
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tecnologiques i reorganitzant les estructures de producci6 dels tallers. Les
millores tecnologiques comportaren un nivell de professionalitzacié més
baix i lentrada de ma dobra femenina i infantil, més mal pagada i sense
cap coneixement de lofici. Davant daquest panorama, i essent en aquell
temps el textil un sector capdavanter, els canvis organitzatius a Catalun-
ya, i en general en quasi tots els sectors, hi ha una dificultat evident en la
millora organitzativa de les empreses, tant des de la vessant tecnica com
pel que fa a la reorganitzacié del personal. Les causes les podriem trobar,
per una banda, tal com s’ha exposat, per una manca de capitals, i per una
altra per les tensions obreres que generava qualsevol técnica que subs-
tituis el treball.. Per tant, les protestes obreres no només reivindicaven
millores salarials i reducci6 de la jornada, sind també un cert «ludisme
que comportava un endarreriment en la incorporacié d’'innovacions tant
tecnologiques com organitzatives.

No obstant la Primera Guerra Mundial fou el revulsiu perqué el sector
textil selectrifiqués, cosa que va permetre-incrementar considerablement
la produccié i la productivitat per poder servir les comandes que prove-
nien dels paisos en lluita. Caugment de la demanda, pero, no va comportar
proporcionalment un augment de la produccio, la qual cosa provoca un
increment de preus i per tant de la inflaci6. Aixo suposa una disminucié
de la demanda interna, compensada per les exportacions. Aquesta situacio
afavori molt la acumulacié de capital i empobri la classe treballadora. Ob-
viament, aquesta disparitat de riquesa fou una de les causes del conflicte
social. El periode 1910-1914 es caracteritza per una enorme conflictivi-
tat; i fins i tot es pot interpretar com un procés semirevolucionari, per
la qual cosa no és dificil plantejar-se la hipotesi que la industria catalana
intentés per tots els mitjans substituir la ma dobra i introduir innovacions
que anessin dirigides a augmentar la productivitat, perd amb una enorme
dificultat, i no per falta de beneficis. El problema social era molt greu i
estava molt radicalitzat, la qual cosa feia enormement dificultosa la crea-
ci6 d’unes expectatives de recuperaci6 de la inversio. A més, cal tenir ben
present que els esquemes mentals dels patrons daquell temps es caracte-
ritzaven per una escassa educacid, allunyats egoistament de tot el que no
fos el benefici a curt termini per fer-se la torre a Sant Gervasi o el pis al
passeig de Gracia.

19 Una argumentacié molt ben plantejada es pot trobar en lobra de Soledad Bengochea, a
«Industrials textils i Foment», 1994: 120-125.
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2.1.3 MENTALITAT ORGANICISTA

Davant de la conflictivitat social, el govern espanyol de Canalejas donava
suport a una via reformista i apostava per la creacié d’'un Instituto de Tra-
bajo en el qual es dirimirien totes les problematiques socials. La patronal
catalana es mostra totalment en contra daquesta alternativa i defensa un
projecte que denominaven «gremi modern» com a inic organisme on so-
lucionar la problematica de classes entre patrons i obrers, visio que es pot
contrastar en Jobra de Vilaseca. No obstant, cal destacar que la patronal no
era una classe totalment homogenia, ja que el Foment representava només
els interessos dels grans industrials en tant que empreses molt més modes-
tes i fins i tot artesans independents, s’hi trobaven subordinades. Foment
es presentava com una institucié per damunt dels problemes socials, i ac-
tuava només en problematiques aranzelaries en concret i governamentals
de manera més general. Cosa que, queda perfectament reflectida, a princi-
pis del segle XX amb la Sociedad de Industriales Metalarios y Metalarios,
que actua com a grup de pressié empresarial del sector metal-lturgic davant
de la problematica que podien presentar els conflictes obrers. Ja Ramon
Casanova Danés reclamava en el seu opuscle «LHora Patronal» la necessi-
tat de major confluencia entre els interessos de la patronal.

La mentalitat de la patronal pel que fa al conflicte social era que la
solucié shauria destablir amb arguments que apellaven a la tradicié
gremial catalana, formulacié que venia de final del segle x1x. En aquest
context hi ha tendéncia a instaurar les organitzacions corporatives entre
patrons i obrers per eradicar la conflictivitat social. Cada gremi d’activitat
podia establir les jornades i els salaris sense la intervencié directa d’'una
gran patronal i evitar d'alguna manera l'actuaci6 estatal. De tota manera,
és el periode en que comencen a sorgir doctrines politiques que parlaven
de disciplina, dautoritat i, sobretot, dorganitzacié i control de les mas-
ses, amb una subtilesa tal que res no semblava indicar que, en el fons, del
que es tractava era de desmobilitzar-les. Aix0 es pot veure en els escrits
dalguns autors sobre la interpretacié de I'Organitzacié Cientifica de Tre-
ball: Tallada, Ruiz Castella, Valenti Camp. De fet, Ferrer-Vidal es queixava
des de Madrid que no es tenia en compte «la tradicién del pensamiento
cataldn referente a la organizacion del trabajo». Aixi, en lloc de considerar
que el treball i el capital eren forces socials antagoniques, argumentaven
que la naturalesa de lorganitzacié laboral és la composicié organica de
treball, patrd i capital acumulat. Segons aquesta visio, en principi no hi
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hauria d’haver diferéncies en el terreny social entre les dues variables dis-
tribuidores de la renda. La unitat entre ambdues hauria de ser lobjectiu
primordial de lordre social, que suposadament dissoldria el conflicte de
classes. Interpretacié del que més endavant serien els sindicats verticals de
les «clases productoras».

El catolicisme i el corporativisme van tenir una importancia crucial
en el terreny social a Catalunya perqueé donaven resposta als problemes
que es plantejaven davant del canvi social que comportaven les innova-
cions técniques i la transformacié en una societat basicament industrialis-
ta. A Catalunya, aquest corrent anava acompanyat d'una dosi de nostalgia
del medievalisme gremial degut a la influéncia de tot el pensament tra-
dicional vigata, el maxim representant del qual és el bisbe Torres i Bages,
que tingué una forta influéncia en la formaci6 académica de la burgesia de
la Lliga. De fet, bona part de la burgesia barcelonina provenia de la Cata-
lunya central —Osona, Bages, Bergueda—, i el lligam entre lenyorament
del moén de pages i els canvis de la nova societat industrial féu que bona
part del caracter ideologic fos de caire rural, fet que queda ben palés en
les relacions entre les classes dins la fabrica, paral-lel a la relaci6 semifeu-
dal entre mossos, masovers i amos. A més, aquest paral-lelisme també el
trobem en una certa identificacié arquitectonica entre el mas i la fabrica,
amb la teulada de dues fulles i la disposici6 dels espais, tota vegada que els
sostres tipus Manchester s'incorporen molt més endavant a l'arquitectura
industrial.

2.1.4 DE LA MASIA VIGATANA A LA FABRICA BARCELONINA

El pensament social de la patronal catalana va recorrer a tot un seguit de
creences com el regeneracionisme, el catolicisme social o el corporativis-
me, que dalguna manera es transmeten a les formes dentendre la fabri-
ca i les relacions que s’han destablir entre patrons i obrers, tot des d'una
perspectiva que consideraven apolitica. Bengochea (1994) ressalta que «el
muntatge corporatiu de la Dictadura no era cap novetat siné que era el re-
sultat logic d’'un reformisme social espanyol que, iniciat ja en I'Gltim quart
del segle anterior, va prendre embranzida a mesura que es radicalitzava la
problematica social. Un moviment de reforma social que havia estat inte-
grat des del comencament per homes de diverses conviccions i ideologies:
republicans, regeneracionistes, tradicionalistes, catolics socials, regiona-
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listes, krausistes». Aquesta diversitat de corrents ideologics i de pensament
social confluien segons afirma l'autora en lorganicisme social, perspectiva
aquesta que sobserva en lobra de Tallada des de la vessant més paterna-
lista, més orientada a influir les minories selectes de la fabrica, i Mira, des
d’un criteri racionalista de les majories selectes. No obstant, lorganicisme
social es decantava, com molt bé es pot veure en els escrits de Tallada
i Mira, amb lintent de trobar una harmonia entre capital i treball, molt
influit per les idees krausistes.

El catolicisme social tingué la millor expressio en la Revista Social, pu-
blicacié mensual deconomia social i qiiestions obreres, sorgida principal-
ment a conseqiiéncia de la vaga general de Barcelona de primers del 1902.
Fins al 1907 la dirigi Ramon Alb¢ i Marti, i hi col-laboraren la majoria de
membres destacats de la Lliga Regionalista, personatges com Bartomeu
Amengual, Rafel Gay de Montella, Tomas Carreras i Artau, Manuel Escu-
dé i Bartoli, Enric Prat de la Riba, Manuel Duran i Bas, Lluis Ferrer-Vidal i
Soler, Frederic Rahola, Joan B. Roca, i el bisbe de Vic Josep Torres i Bages.
La problematica que tractava eren qiiestions laborals i obreres, que prenien
com a referencia paisos com Franga, Alemanya, Belgica —Valenti Camp
esmenta lempresa belga Solvay—, que havien portat a terme els postulats
del catolicisme social, com exemples a seguir pel catolicisme catala. Es pot
dir que el catolicisme social catala era un corrent assistencialista i paterna-
lista, molt abocat a la beneficencia i enfocat cap a levangelitzacio a través
dorganismes que atenguessin la qiiestié social del treballador: patronats,
cercles, instituts.

Amb la incorporacié del jesuita Gabriel Palau, la revista va tenir un
paper propagandista i cultural de les iniciatives catoliques socials. Noms
com Severino Aznar, Ramon Albd, Moragas i Barret hi col-laboraren acti-
vament. A partir del 1908, la revista passa a dir-se Revista Social Hispano
Americana. No obstant, li va ser molt dificil ser una alternativa al movi-
ment obrer revolucionari, rad per la qual el catolicisme social a Catalun-
ya emprengué noves tasques com lestudi social en el terreny de la socio-
logia, deixant de banda tot allo que fes refereéncia a una tasca activa en
lorganitzaci6 obrera. Pel que sembla, aquest canvi de rumb del catolicisme
social catala comporta la fundaci6é de I'Institut Social i el Museu Social
de Barcelona, conjuntament amb I'Ajuntament de Barcelona i la Cambra
de Comerg. Sobre el 1919, els propagandistes de la Revista Social es mos-
traren contraris a la sindicaci6 obligatoria dins d’un sindicat vertical, de
la qual eren partidaris la Cambra, el Foment o la Federacié Patronal, i
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per tant estaven a favor de la sindicaci6 voluntaria en sindicats paral-lels
i horitzontals —de patrons i obrers per separat i per oficis— seguint els
postulats de La Tour du Pin.

En conclusid, a la patronal catalana les referéncies als gremis medie-
vals li eren ttils per legitimar allo que ells volien implantar. La seva obses-
si6 fou pal-liar els conflictes de classe dins d’un mateix organisme i contro-
lar els contractes de treball. Aquesta visi6 es veia encara més potenciada
per lestructura empresarial, formada en la seva major part per petites em-
preses. Lempresa era administrada més o menys com la explotacié d’'un
mas agricola, iels obrers eren tinguts per honrats i bones persones, mentre
que els patrons exercien un poder paternalista i autoritari. Aquesta visio
idil-lica de la institucié empresarial era incompatible amb la democracia
politica, la qual no podria resoldre les crisis del sistema. Per aquest motiu
era imprescindible una organitzacié social que integrés harmoniosament
el treballador i que permetés organitzar la produccié de manera racional.
Partidaris d’'una organitzacid social de tipus corporativista que suprimis
drarrel el conflicte social, en la qual els obrers i els patrons poguessin resol-
dre les diferencies en una mateixa organitzacié «lorganisme de les classes
productores», la qual cosa explica l'interés per part de la patronal per la
sindicacio obligatoria. El fet és prou il-lustratiu per analitzar lactitud del
discurs dominant en el pensament organitzatiu i el que samaga darrere
del discurs de la racionalitzacié del treball catala de principi del segle xx.
Lobjectiu primordial era allunyar els obrers dels sindicats de classe, ja que
en aquell temps la CNT tenia una forta implantacié. La sindicaci6 forcosa
per part de les classes «productores» comportaria la dissolucié del con-
flicte i leradicacié del sindicalisme tradicional. Malauradament, aquest
tipus de societat corporativista simposaria de manera definitiva acabada
la Guerra Civil Espanyola.

2.2 Construccio social de lenginyer

Lanalisi de Gramsci resulta molt aclaridor per introduir la tematica de
la nova classe professional que basa el seu prestigi en els coneixements
cientifics: «Els intel-lectuals de tipus urba es troben vinculats a la indus-
tria i lligats a la seva sort. La seva tasca pot comparar-se a la dels oficials
subalterns de lexercit: no tenen cap iniciativa autonoma en lelaboracio i
plantejament de la producci6, relacionen, articulen la massa de treballa-
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dors amb lempresari, preparen
lexecucié immediata del pla de
produccié establert per I'Estat
Major de la inddstria i contro-
len les fases més elementals. El
conjunt dels intellectuals ur-
bans es troba, generalment, en
una situacié uniforme; els alts
Font: col-leccié particular, Revista Ford, juny del carrecs es confonen cada vega-
1933. da més amb el vertader Estat
Major industrial.»?°

No esta de més avangar-
nos, i dir que lorganitzacié del treball basada en aquests postulats cien-
tifics esdevé una organitzacié molt jerarquitzada en la qual els enginyers
ocupen posicions de privilegi. De fet, en els llibres d’actes es comprova
com els enginyers sovint reclamen atribucions als poders publics que els
garanteixin un lloc destacat dins de la societat. Aquest fet no deixa de ser
certament nou, perque aquesta situacié privilegiada ve donada pels estu-
dis i lexercici professional pels coneixements adquirits durant la formacio.
En la construccié social de lenginyer conflueixen dues variables, una tec-
nica —el saber—, relacionada amb les innovacions de les maquines eines,
i laltra social, relacionada amb qui organitza —el poder— els diferents
recursos. El valor treball justifica —legitima— l'autoritat de lenginyer, que
sapropia de la imatge dempresari capitalista, entées com 'home esforgat,
tenag, lluitador, amb capacitat organitzativa, que ha fet valer la seva valua
a la societat. Es a dir, una imatge que legitima el lloc que li correspon a
lenginyer en la nova societat. Exaltaci6 del treball i iniciativa personal es
converteixen aixi en fonts de legitimaci6 de la posicié social dels engin-
yers.

Com interpretar, doncs, la incorporacié d’un tipus de professional en
larticulaci6 de la societat, i en concret en la manera dorganitzar les em-
preses? Des d’'un punt de vista social, els enginyers pretenen conservar la
independeéncia respecte de les dues classes del sistema capitalista-indus-
trial. Per una banda, demanen a la burgesia que compleixi la seva funcié
de tirar endavant una série de reformes socials i empresarials. Per l’altra,

20 Gramsci 1930: 10-11.
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exigeixen a les classes treballadores que renunciin a la revolucié social i
acceptin un tipus de treball cientificament organitzat, que els portara cap
a lallibertat. Els enginyers es consideren els transmissors de la ciencia i de
la racionalitat, i es creuen obligats a millorar lorganitzaci6 del treball i les
condicions d’habitatge, seguint la mateixa direcci6é que els paisos indus-
trialitzats. Cal destacar que, malgrat l'ambigiiitat de la seva independeéncia,
els enginyers no es confonen, com altres intel-lectuals i professionals, amb
les classes dominants. La seva professié s'identifica amb lactivitat cientifi-
cotécnica, que per a ells no esta relacionada estrictament amb la burgesia
o la classe treballadora, sind amb tota la societat.

Els enginyers mai no han manifestat pertanyer a la mateixa classe
que els assalariats i la classe treballadora. Aquesta il-lusi6 optica ve do-
nada per la consciéncia d’autoconsiderar-se els representants del progrés
de la societat i autoproclamar-se com uns factors de producci6 en un ni-
vell similar al capital i el treball. El prestigi social de la seva activitat els
converteix en una elit parallela als grups dirigents de la societat. Politi-
cament, lenginyer, com a col-lectiu social, denunciava la incompeteéncia
de ladministracié per la incapacitat del funcionariat daplicar unes regles
minimes de gestié cientifica. De vegades, pero, proclama la necessitat
deliminar el funcionariat i la gesti6 ptiblica en general i seguir els postulats
tecnocratics exclusivament. Tanmateix, creia que calia impulsar leducaci6
de lobrer. En aquest cas es barrejaven motivacions diverses: per una banda
la necessitat de resoldre els problemes que creava la inexisténcia dobrers
especialitzats i quadres intermedis per al desenvolupament industrial, i
per una altra lactitud paternalista davant el fenomen obrer com a mitja
dalliberament, realitzacié i promocié. I encara per una altra, leducacié
com a mitja d’integracid, que evités la capacitat revolucionaria de les orga-
nitzacions treballadores.

2.2.1 ORGANITZACIO CIENTIFICA

Les activitats dels enginyers i d’altres professions relacionades actuen com
a difusores de la societat industrial a través de la transmissié de la ciencia i
de la teécnica, reforcant, aleshores, una burocracia molt més especialitzada.
Aixi, en un butlleti dels enginyers industrials de Barcelona, veiem que ja
a mitjan segle x1x hi havia preocupacié per aplicar uns principis cientifics
al treball:
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El trabajo basado en los principios cientificos puede difundir la civilizacion
en muchas comarcas de nuestra nacién, hoy en dia pobres, miserables, a pesar
de su fértil y rico suelo. Nunca ha sido esto posible sin el conocimiento de las
leyes y principios de la produccion y sin el auxilio de las ciencias exactas y
experimentales.?!

Altres textos designen les fabriques com els temples consagrats de la
religi6 del treball alhora que divinitzen la figura de lenginyer industrial.*
Aixi mateix, ja en aquest periode hi ha la preocupacié per modernitzar el
pais des de la vessant de fabrica, perqueé els principis cientifics penetrin
en la produccid i superin la resistencia dels empresaris i l'administracio.
A la vegada, s'institucionalitzi un ensenyament industrial que permeti la
formacid de tecnics de grau mitja i dobrers especialitzats.?

Els enginyers, al contrari que la classe treballadora, fan un treball de
caracter cientific i racional. A més, el lloc privilegiat que ocupen en el sis-
tema productiu, estretament lligat a les tasques de comandament i direc-
cio, els déna una posici6 de clara superioritat en el marc de lempresa. El
nombre considerable denginyers propietaris que ocupen carrecs de direc-
ci6 aporta dades objectives per comprovar la concentracié de poder i pres-
tigi dels enginyers en el sistema fabril. Aquest nou professional segueix
molt de prop lonada d’innovacions que sorgeixen en les tltimes déecades
del segle x1x i les primeres del xx. Es interessant constatar que Catalun-
ya savanga en un procés de complexitat en lestructura professional. I és
important ressaltar que en la segona meitat del segle X1x i principi del xx
s’ha creat un nou grup professional que ocupa un lloc en lestructura social
catalana. En un mon burges en queé tot va adquirint un valor de canvi, el
nivell de remuneracions es converteix en ultim terme en el principal in-
dicador de prestigi que satribueix en una determinada activitat. Un altre
indicador que possibilita conéixer la valoracié d’'una determinada posicié
social és la ubicacié que té en el sistema productiu. Aixi mateix, lenginyer
ocupa un lloc elevat, escapant-se, doncs, dactivitats parcel-lades i meca-
niques, i executant, per tant, tasques intel-lectuals altament considerades.

Hi ha dificultats, perd, d’integracié d’aquest perfil professional en el
sistema fabril, ja que l'activa intervencié del capitalisme estranger al nos-

21 Boletin Mensual de la Asociacién de Ingenieros Industriales de Barcelona 1879: 2.
22 Garrabou 1982: 230.
23 Garrabou 1982: 240.
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tre pais fa dificil que la professié tingui una forta incideéncia en la societat
i que lenginyer arreli a la fabrica. Factors desfavorables que es podrien
haver contrarestat amb una actitud més favorable per part del mén indus-
trial i de l'administracié. Tot i aix0, malgrat el teoric interes per part de la
burgesia industrial en el desenvolupament d’'un ensenyament tecnic, no es
tradui en una incorporacié d’aquests professionals en lorganitzacié indus-
trial, la qual cosa ens porta a pensar que el pensament organitzatiu en el
nostre pais no fou minimament desenvolupat, fet que de moment podem
atribuir a tres factors: unes empreses molt petites, quasi artesanals; impor-
tacio de tecnologia amb els técnics respectius; una direccié molt centrada
en la propietat familiar, que dificultava encara més la incorporacié d’'un
técnic cientificament preparat.

Malgrat tot, a partir del 1880 la industria fa un pas endavant i la
professié comencga a ser reconeguda i a incorporar-se a lorganitzacié in-
dustrial. Tot i la preocupacio social i de certs sectors de la burgesia més
il-lustrada, els enginyers pateixen certa marginaci6 i aixo fa que bona
part dells sestableixin pel seu compte en empreses de tecnologia punta
estretament relacionades amb el procés industrialitzador. A mesura que la
complexitat de la industria augmenta —transport, electricitat, quimica—
lenginyer s'incorpora amb molta més facilitat en el teixit productiu. Aix{
mateix, el 1904 es reconeix que el desenvolupament d’'un pais depén en
forta mesura del seu ensenyament cientificotécnic, tal com exposa aquell
mateix any la Revista Tecnolégico-Industrial respecte a 'Escola Industrial:

Alemania, Suiza, los Estados Unidos de Norteamérica que les habian aten-
dido en primer término rayaban en la pujanza de su creciente exportacion.
Italia, Francia, Suecia y Rusia se emulaban en esta tendencia y la misma In-
glaterra en su desdén por toda innovacion venida de afuera, convencida de su
insuficiencia, se preocupaba seriamente al ser invadido su propio territorio
de productos germanos y yanquis, nombrando una comisién de industriales
e ingenieros y otra presidida por el profesor Rither para estudiar las bases de
la escuela de Sheffield, las cuales después de una detenida informacién sefa-
laron como causa de decadencia el relativo atraso de la ensefianza técnica en
el Reino Unido.**

Segurament hi hagué canals de difusié que connectaren rapidament
les innovacions d'ambit europeu. Garrabou (1982) ressalta que laplicacid
immediata daquestes tecniques no és facil desbrinar, pero s'inclina a pen-

24 Revista Tecnolégico Industrial 1904: 111.
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sar que no hi havia les condicions favorables per a la introduccié en el
sistema productiu, la qual cosa sembla indicar un retard for¢a evident. A
final del segle x1x, pero, sobserva un floriment de petites empreses espe-
cialitzades en sectors punta, sobretot amb lelectricitat. Aixi mateix, moltes
daquestes empreses quedaran absorbides per trusts internacionals, deno-
tant la manca dempresaris, de capital o bé la insuficiéncia dexpectatives
de benefici, més que no pas un problema de poca preparacié o ignorancia
dels técnics. Des d’aquest punt de vista, la capacitat de creacié de tecnolo-
gia a comengament del segle xx presenta una certa deficiéncia. Sobserven
adaptacions i modificacions d’aparells, d’instruments i de sistemes de pro-
duccid, pero els técnics del pais son basicament consumidors de tecnolo-
gia estrangera.

2.2.2 TECNOCRACIA

En certa mesura, els enginyers sautodefineixen, si fa no fa, com els sa-
cerdots suprems del progrés industrial, la personificacié de la ciéncia i la
modernitat, el guerrer que lluita contra la ignorancia i el tradicionalisme
inoperant. Cal dir també que el treball canvia de valoracié, i de ser una
activitat degradant i desvalorada, passa a ser una activitat creadora. Crec
que aquesta percepcio del treball com a tal, ens explica una mica la dico-
tomia entre el treball executiu i el treball de gestid, en que la percepcié de
la realitat laboral canvia radicalment. Aquest punt pot ser un motiu de
canvi de com s’ha dentendre i organitzar el treball. Aquesta vessant cien-
tificotécnica era la que donava el caracter a la professio i a la vegada la que
prestigiava el nivell col-lectiu. Aixi mateix, aquesta concepci6 de la profes-
si6 legitimava lexisténcia d’'unes jerarquies, unes minories professionals
tecnicocientifiques que garantissin leficacia.

Lenginyer és una figura que es decanta cap al poder economic, és a
dir, cap a lempresariat. Aixo li permet escapar-se de la parcel-lacié del tre-
ball que ha comportat la societat industrial i participar directament en
les decisions, controlant o creient que controla d’alguna manera el procés
productiu. A més, un altre element distintiu amb lobrer és que aquest és
considerat una mercaderia mentre que lenginyer es converteix en un pun-
tal necessari per a lorganitzacié fabril. Aixi mateix, lenginyer considera
que el treball no és una imposicié, sin6 una vocacid. Per tant, es converteix
en una casta dins de la nova societat industrial i forma part dels grups
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dirigents. Lestructura social, pel que fa a les relacions de poder, sha man-
tingut invariable, i només ha canviat lorigen de les fonts de poder. Aixi, en
la societat actual l'antiga aristocracia feudal ha estat substituida per la del
diner, i els nuclis intel-lectuals tradicionals de saber teologic pels enginyers
i els intel-lectuals de fonamentacio cientifica.

El canvi politic, social i economic dels aproximadament primers qua-
ranta anys del segle xx, de fet, és el resultat d'un cert poder de la burgesia
il-lustrada i la incorporacié dels técnics als afers del pais, conscients que el
procés de modernitzaci6 depenia en bona part de la possibilitat d'aclimatar
els avencos industrials, d'un ensenyament tecnic que possibilités la creacid
d’innovacions tecnologiques, i també d’un canvi en lorganitzacid interna
de les fabriques. La necessitat de contramestres i denginyers a comenca-
ment de segle nés una mostra i una qiiestio a resoldre per part de la in-
dastria. Tot i aixo, els avencos foren molt limitats, i Cambo, el 1918, la-
menta que els industrials encara no hagin assumit plenament la necessitat
d’incorporar la ciéncia a la produccio:

No hemos aprendido atn del todo, una cierta prevencion de los elementos
econdmicos del pais en relacion a la técnica y, en ciertos momentos, también
un cierto encastillamiento de los técnicos, una aristocratizacion excesiva de
determinadas profesiones.”

A principi del segle xx, un creixement economic insegur, reticéncies
del nou empresariat i la inexisténcia d’investigaci6 frenaven logicament
lexpansio de la carrera dels enginyers industrials. A més cal dir que bona
part dels capitals de la industria eren forans, rad per la qual la major part
dels tecnics també eren estrangers: «siendo extranjeros los capitales dedi-
cados a la industria en gran escala, lo sean también los que se hallan a
su frente».”* Com a conclusi6, a comengament de segle la carrera ja esta
totalment configurada i integrada en lestructura ocupacional del pais, i a
meés té una certa rellevancia en el bloc dominant catala.

25 «El Sr. Cambo en el Instituto de Ingenieros Civiles de Espana», Ingenieria, novembre del
1918: 361.

26 «Técnicos Extranjeros», Boletin Mensual de la Asociacion de Ingenieros Industriales 1901:
284-285.
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2.2.3 IDEOLOGIA D'UNA NOVA BURGESIA

La postura ideologica dels enginyers, com a professionals, es manifesta da-
vant el conflicte del 1902. Lassociacié denginyers s'integrava a la patronal
Sociedad de Industriales Mecanicos y Metalarios, malgrat les declaracions
d’independencia davant de la lluita de classes. Dins de la jerarquia empre-
sarial, el dels enginyers era un grup professional altament considerat tota
vegada que la seva tasca es basava en la intel-ligencia i el raonament cienti-
fic, rad per la qual l'autopercepcid que tenien de la professio es fonamenta-
va en el prestigi social que comportava la seva tasca. Davant d’aquesta ac-
titud, el col-lectiu se situava en una «falsa» autonomia davant del conflicte
social, considerant-se superiors als treballadors de taller. Aquesta manera
d’interpretar la seva posicio social posa de manifest, de fet, la forma or-
ganitzativa de les fabriques i els tallers, malgrat que la incorporacié de
lenginyer als organigrames fou tardana i molt lenta, i no és fins a principi
del segle xx quan comencen a incorporar-se com a comandaments.

Tanmateix, tal com es posa de manifest en les obres de Garrabou
(1982) i Cabana (1992), molts enginyers foren emprenedors que intenta-
ren constituir la seva propia empresa a partir de les innovacions tecnolo-
giques susceptibles désser explotades en el mercat. Davant la consideraci6
que anava adquirint la professio, es produeix un procés d’aristocratitzacié
de lenginyer a mesura que nissagues tradicionals de la industria envien
els descendents a estudiar enginyeria. Es obvi que aquest mecanisme de
transformacid de la professio significa un recolzament a les causes de la
patronal, alhora que es construia un discurs liberal: individualitat i risc,
esfor¢ personal i capacitat emprenedora, allunyant-se daquesta manera
de les classes subalternes. Es, doncs, a través d’'aquest procés com sobserva
que la ciéncia i la técnica es posen al costat dels patrons per controlar
d’'una manera més cientifica el treball obrer i el procés productiu.

El 1933 en un editorial de la revista de I'Associacié Técnica, amb
motiu de leleccio de tres diputats al Parlament catala es comenta que:
«Fins suara, haviem vist ocupar carrecs publics i deleccié popular, ho-
mes eminents extrets d’altres professions: advocats, metges, arquitectes,
etc. Avui podem celebrar I'ingrés de la nostra professié en les tasques de la
politica.»*” Podriem dir que amb lembranzida del catalanisme politic a co-
meng¢ament del segle xx, participaren d'una manera forga directa amb un

27 Garrabou 1982: 295.
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catalanisme tecnic. La necessitat de reconstruir una Catalunya moderna fa
que s'incorporin nous professionals en els afers de gesti6 i administratius, i
bona prova d’aixo la tenim en el periode historic de la Mancomunitat, per
exemple amb la creaci6 de I'Escola Industrial de Barcelona. Aquest cata-
lanisme técnic tenia molts punts de coincidencia amb els plantejaments
de la Lliga de Prat de la Riba. La necessitat d’integrar professionals amb
una solida base cientifica confirma la decidida actuacié de I'Associacio
d’Enginyers de Barcelona en la creacié de I'Escola Industrial, que repre-
sentava una concepcié molt avancada de lensenyament técnic. Igualment
ho fou en la constitucié del Museu Social amb ]. M. Tallada, que anava
en la mateixa linia de plantejar qiiestions amb una base cientifica.”® No
obstant, l'intereés del col-lectiu per la politica sempre ha estat molt escas,
malgrat que en el segle x1x hi hagué enginyers que ocuparen carrecs poli-
tics de certa rellevancia.

Tanmateix, no deixa de ser il-lustrativa la postura de J. A. Barret sobre
el moviment anarquista viscut per la societat barcelonina durant aquells
anys:

los anarquistas destructores por atavismo, se revuelven furiosos y crueles
contra sus aborrecidos enemigos y pretenden llegar a la felicidad suprema
cimentandola sobre sangrientos despojos de la actual sociedad [...] por la
exageracion de sus doctrinas, por lo repugnante e inmoral de sus procedi-
mientos, son y seran como enemigos mortales de las modernas sociedades,
cuyos esfuerzos colectivos para perseguirlos como fieras sin entranas, acaba-
ran por reducirlos a la importancia.?’

En aquest punt l'autor no intenta rebatre, tan sols desqualificar-ne
ideari. ]. Bayer, en canvi, mostra més capacitat d'analisi sobre l'aparici6
de l'anarquisme a causa de les desigualtats que crea la industrialitzacio,
que consolida una minoria amb unes fortunes immenses. En aquesta es-
tructura social lenginyer ens dira:

Con el abandono del obrero en sus miserias, sufriendo €l y su familia hambre
y toda clase de privaciones, es como se crea el tipo revolucionario y anarquista
descrito por Bakounine cual el de un hombre que no abriga en su pecho sino
el ansia de destruir, el aniquilamiento universal.*

28 Revista Tecnolégico-Industrial, maig del 1904 i Casassas 1978.
29 Garrabou 1982: 271.
30 Garrabou 1982: 271.
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Tot i aixo, els enginyers eren conscients de la situaci6 general que vi-
via el proletariat. Bayer escriu el 1904 en la Revista Tecnoldgico-Industrial
que «los ideales de mejoramiento de las condiciones de existencia de las
masas obreras, no sélo merecen la atencién de los parlamentos y llegan
hasta las altas esferas gubernamentales mas democraticas; sino que tam-
bién influyen en los poderes tradicionales».’* En general, els professionals
del collectiu no sén gens partidaris que els treballadors sorganitzin per
lluitar en defensa dels seus interessos, i creuen que trobaran una resposta
meés segura en el marc de la societat capitalista, sempre que «se ejerciten en
el trabajo, la virtud y la cordura, de que han de menester todos los que pre-
tenden reformar la sociedad».”? Una altra manera de desacreditar el movi-
ment obrer era al-legant la incapacitat de la massa obrera per entendre la
complexitat de la societat i elaborar teories viables. També condemnen la
vaga com un instrument de lluita, i la seva inutilitat per a lalliberament de
la classe obrera. Tanmateix, el 1909 donada lempenta del moviment obrer,
es legalitza el dret de vaga.

Entre els enginyers hi ha una certa consciencia de qué actuen com
esmorteidor. Certament, aquesta funcié que satribueixen és un desig de
conservar una autonomia i independéncia en lestatus organitzatiu de lem-
presa i en la societat. Aixi, el 1920 les agrupacions denginyers afirmaven
que

Entendemos que el orden de la produccién, nos toca aplicar nuestros conoci-

mientos para hacer menos penoso el trabajo, aumentar la produccién y me-

jorar su calidad pero manteniéndonos neutrales entre el patrono y el obrero,

y por tanto, independientes de ambos, siendo en cierto modo sus directores,
sus consejeros imparciales y lazo de unién entre ellos.

I en el mateix sentit, els enginyers com a col-lectiu creuen que

formamos como dicen Vdes. muy bien la zona neutral e independiente entre
el patrono y el obrero y por tanto no hemos de solidarizarnos en su lucha
social, conservando una situacidon neutral.*?

Es pot afirmar que la nova classe dels «professionals», lenginyer en
aquest cas, té una visié postpaternalista de la classe obrera. Les multiples

31 Garrabou 1982: 276
32 Garrabou 1982: 273
33 Ramoneda. Arxiu del Col-legi d’Enginyers de Barcelona, 12-10-1920.
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al-lusions dels enginyers sobre la situacié destilla una actitud protectora
en multiples escrits de final del x1x, pero ja en el segle xx, quan el mo-
viment obrer se solidifica, lenginyer és conscient que té una relacié més
aviat conflictiva entre el capital i el treball. E. de Cos ens diu:

El Ingeniero industrial, y en general todo ingeniero, estd colocado en una
situacion muy dificil: de antes no puedo hablar, pero segun testimonio de res-
petables companeros, existen corrientes de afecto que en algunas ocasiones le
llevaban al obrero a pedir consejo en cuestiones de su vida privada al jefe, que
tenia para él algo de paternal. Hoy no existe eso, se nos mira equivocadamen-
te como la prolongacion de los de arriba, como burgueses, siendo asi que en
los comienzos de nuestra profesion ganamos menos que algunos de ellos. Y
esto, de que participan ya todos los superiores desde el contramaestre y jefe
de estacion en adelante, no se disimula, pues basta leer un periédico socialista
para darse cuenta.**

Un dels camps en queé lenginyer manifesta més la seva actitud pater-
nalista és en el treball infantil i femeni. Lactitud dels enginyers davant el
fet obrer sempre ha estat de llunyania i d’'incomprensio, adoptant unes
postures molt radicalitzades respecte a les demandes dels treballadors.
Aixi mateix, mostren certa desconfianga sobre tot el que signifiqui sindicat
o associacio de classe, cosa que es detecta quan Montaiiés declara el 1914:

La mayoria de nuestros compaiieros, se procuran y tienen medios de vida
personalisimos, su taller, su despacho de consulta, en una palabra viven de su
propio esfuerzo, de su solitario trabajo, de su personal iniciativa; la Asocia-
cion es un adorno, el companerismo lo practican de buena fe, pero teérico,
frio, ajeno al interés comun de la clase.*

Aquesta realitat denota que els enginyers no sén una classe social en
el sentit marxista, en tot son una casta assimilada per la classe dominant,
daci la impossibilitat de formar un sindicat denginyers. Aquesta actitud
cristal-litza en el discurs de la racionalitzaci6 del treball.

34 E de Cos, «El Ingeniero social», Boletin Industrial, febrer del 1911.

35 «Cronica de la Asociacion. Discurso del presidente Sr. Montafiés», Revista Tecnoldgico-
Industrial, novembre del 1914.
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2.2.4 CENTRES DE FORMACIO DELS NOUS PROFESSIONALS

Un dels grans canvis en lorganitzacié de les empreses és la incorporacié
d’un nou sector social: els técnics que treballen mitjangant calculs, ins-
truments i eines noves. A diferéncia dels antics menestrals no es formen
a lobrador familiar, sin6 a les universitats, a les escoles tecniques (Roca
2000). La fundacio de les escoles recorda lestat de relacié entre el desen-
volupament de les forces productives i la difusié dels principis cientifics.
Aquesta idea és la que guia el model educatiu. Lenginyer format en aquests
centres era vist com un gran sacerdot de la ciéncia en contraposicié amb
lartesa. Tot i aix0, malgrat reconéixer la necessitat de lensenyament apli-
cat, va prevaler lensenyament excessivament teoric.

Lendarreriment és palpable si fem la comparacié amb altres paisos,
ja que des de la creaci6 de I'Escola d’Enginyers entre el 1850 i el 1860 hi
ha només un centre de formacié que sempre avanga amb les debilitats
d’un Estat poc desenvolupat. Davant la incapacitat de 'administraci6 cen-
tral per implantar un sistema educatiu sistematitzat, la burgesia catalana
utilitzara institucions com la Junta de Comer¢ per palliar tant com sigui
possible aquestes deficiencies. Pensem també que el tipus de coneixement
i preparaci6 que requeria la industria cotonera d’aleshores era dobrers es-
pecialitzats i técnics superiors. Tanmateix, técnics formats a fora o profes-
sors especialitzats en alguna materia servien per difondre els avengos cien-
tifics. E1 1855 un reial decret autoritzava lobertura descoles professionals
a Madrid, Barcelona, Sevilla, Bergara i Valencia, i es reafirmava el Reial
Institut Industrial de Madrid com "inic centre densenyament superior.

El projecte educatiu quedava perfectament definit ja al segle x1x. La
reglamentacié del 1858 presentava modificacions substancials, la més im-
portant de les quals era que desapareixia l'articulacié de diversos graus. De
fet-seliminaven els graus elemental i mitja, i se centrava exclusivament en
un curriculum per obtenir el titol denginyer. Amb aix0 s'intentava donar
una base tedrica molt més amplia, alhora que com a condicié per ingressar
alescola superior calia tenir el titol de batxiller, haver estudiat a la Facultat
de Ciéncies durant tres anys com a minim una serie de materies, i tenir
coneixements de dibuix.”® Aquest programa no entra en vigor fins al curs
1860-1861.

36 Garrabou 1982: 32.
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Espanya de la mateixa manera que a Franga era garantia de la com-
peténcia i la valua dels nous graduats mitjancant el dret de concessi6 de
titols. Van desapareixer les iniciatives privades o semipubliques i totes es
van organitzar segons el rigid patr6 que tenia lepicentre a Madrid. Aquesta
concepci6 centralista va molt lligada al plantejament burocratic que l'ad-
ministracié té de la carrera: la formaci6 denginyers per part de les escoles
de I'Estat per disposar d’'una série de cossos professionals que es puguin
incorporar a l'administracié. Un altre aspecte d’aquest centralisme era la
visié uniformada, el rigid control estatal que no permetia la intervenci6
dorganismes locals, llevat del breu periode de la Mancomunitat, quan la
Diputaci6 es féu carrec a través de 'Escola del Treball de diverses especia-
litats. Obviament aquest sistema centralitzat tingué greus mancances, i per
aquest motiu, ja en el segle xx, Mancomunitat ho soluciona amb I'Escola
del Treball, davant de les nombroses innovacions tecnologiques i el canvi
social.

El curriculum de les assignatures de la carrera era gairebé una copia
del de lescola denginyers de Paris, LEcole Centrale de Paris, perd amb de-
ficiencies notories. LEscola de Paris, al costat de les assignatures basiques,
oferia assignatures de coneixements concrets i de tecnologies diverses. I
una prova més de la influéncia francesa és que dels 26 llibres recomanats,
18 eren d’autors francesos, testimoni clarissim de la dependéncia técnica
respecte de Franca.

Els estudis eren deficients perqué no sensenyava a construir ni dirigir
fabriques, ni tallers, ni obres mecaniques, ni tampoc maquines i instru-
ments. Les reformes posteriors dels plans destudi reben for¢a critiques.
En definitiva, era una formacio exclusivament llibresca, amb uns coneixe-
ments massa abstractes i manca de preparacié practica, la qual cosa difi-
cultava la incorporaci6 dels nous graduats al teixit fabril. En cap moment
es planteja que lenginyer desenvolupi la seva activitat com un professional
lliure, i fins i tot ni tan sols es pensa en ell com un professional integrat en
lorganitzacié d'una empresa. Cal no oblidar, que en la nova organitzacié
fabril, el capitalista, per imposar la disciplina i el seu domini, necessita
establir una solida jerarquia que garanteixi el seu poder, i lenginyer sera, a
través de les noves propostes de racionalitzacid, la peca decisiva del siste-
ma jerarquic establert a I'interior de lempresa.

Durant la década de 1860-1870, ja es fa patent una sensacio de fracas
en la creacié descoles denginyeria. De fet, es posava de manifest la dificil
ubicaci6 de lenginyer preparat en aquestes escoles quan «en las demds
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clases, que les ligan con el obrero, faltando por consecuencia las especiali-
dades, los contramaestres y capataces», i el mateix escrit continua dient
que «las causas que han llevado a la triste situacion en que se hallan son:
en primer lugar el establecimiento de mas de una de ingenieros, la no ac-
ertada organizacion cientifica».”” Ferrer Vidal va tractar dexplicar el 1866
que lendarreriment industrial tenia molt a veure amb els de la ciéncia i la
tecnologia, que mai no havien estat afavorides a Espanya per 'Estat:

sQué clases de fisica, quimica y mecdnica aplicada a las artes habia en Espa-
fia hace 35 anos [...] Las pocas catedras que ensefiaban los conocimientos
cientificos aplicados a la industria que entonces se facilitaban a los que hoy
estamos al frente de establecimientos industriales, no los costeaba el gobier-
no, se debian al patriotismo de corporaciones como la Junta de Comercio de
Barcelona.*

El fet que a Catalunya no simpartis el grau superior no fou una
preocupacio fins al bienni progressista, quan la construccié del ferrocarril
ilempenta capitalista posa de manifest la manca de técnics. Cap a final de
segle i coincidint amb una segona onada d’innovacions tecnologiques als
paisos més avangats, van tornar a sorgir les discussions sobre lensenyament
técnic i la necessitat de reformar-lo. Els observadors hispanics mostren
cada vegada més admiracié per les institucions densenyament tecnic ale-
manyes.” Aquesta presa de consciéncia és una de les demostracions més
il-lustratives de lestret lligam que hi havia entre desenvolupament econo-
mic, 'ascens d’'una nova classe social i la necessitat de formacié d'un nou
tipus d’'intel-lectual amb una solida base cientifica.”” Largumentacié queda
ben clara: lensenyament industrial ha destar en relacié amb el desenvolu-
pament fabril. De fet, leconomia catalana tenia ja des de mitjan segle x1x
tres peus sobre els quals sassentava el seu creixement.

A final del segle x1x, l'ampliacié de lescola denginyers es va produir
quan fou necessari augmentar les especialitzacions degut a les innovacions
que anaven apareixent: lelectricitat, juntament amb el telégraf i el telefon.
Aixo comporta la necessitat de disposar de nous perfils professionals per
al normal desenvolupament del sistema capitalista. Per aquest motiu, la

37 Revista Industrial 1869: 39.
38 Fontana 1987: 303.
39 Garrabou 1982: 59.
40 Garrabou 1982: 33.
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burgesia afectada intenta resoldre la problematica implantant diverses ins-
titucions que intentara resoldre la politica educativa de la Mancomunitat.
Lorganitzacio del sistema densenyament superior en el nostre pais té lloc
en unes dates similars a les del nostre entorn més immediat, de manera
que l'administraci6 podia fixar-se en els models d’altres paisos. Pero, com
és sabut, lensenyament tecnic va imitar el sistema frances. Lexplicacid
I'hem de buscar en el prestigi de que gaudien la ciéncia i la técnica fran-
ceses, els grups capitalistes que inverteixen en el territori, i fins i tot en les
vinculacions personals. Com en altres camps, lart i la literatura per exem-
ple, el mimetisme envers el pais vei durant aquests anys és molt important.
La majoria dels avengos cientifics arriben a Catalunya a través de Franga, i
molts professors de lescola shavien format en aquell pais.

Lensenyament industrial que s'impartia a Madrid arrossegava un de-
ficit perque estava massa allunyat de la realitat empresarial. Tanmateix, ja
al'any 1872 la Diputacié de Barcelona es responsabilitza de 'Escola Lliure
Provincial d’Arts i Oficis. Aquesta xarxa de centres fou el resultat d'una
demanda efectiva de técnics de tots els nivells per continuar el desenvo-
lupament de la industria catalana. No és destranyar que PAjuntament i la
Diputaci6 subvencionessin lescola, que fins a final de segle fou I'inica que
formava enginyers industrials. Tot plegat sembla demostrar lescassa auto-
nomia del sistema educatiu respecte al grau de desenvolupament econo-
mic, ja que on hi ha necessitats reals les institucions de formacid técnica
es consoliden.*! Bona mostra d’aixo sera, ja entrat el segle xx, la voluntat
ferma de transformar tot el sistema educatiu per tal que sigui una peca
clau del desenvolupament economic.

El procés de creixement depen molt de la consolidacié d’'un grup
professional técnicament preparat. Aix{ mateix, si sanalitza la feina de
lenginyer sobserva que aquesta es realitza fonamentalment a lempresa.
Aix0, en principi, vol dir que aquesta transforma la seva técnica i la seva
organitzacio. El perfil de lenginyer encara no estava del tot delimitat en
aquell temps, i simptoma d’aixo és la dificultat d’incorporar-se de ma-
nera immediata a lempresa o l'administracié, rad per la qual la majoria
denginyers que sortien de lescola exercien com a professionals lliures.

Tanmateix, cal destacar que la intensificacié d’'innovacions tecnologi-
ques, especialment la consolidacié de la sidertrgia, la utilitzacié de noves

41 Garrabou 1982: 39.
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fonts denergia com lelectricitat o la difusié de motors a gas van incremen-
tar la demanda de projectes i assessorament per part de les industries, que
es resistien a incorporar un enginyer a la plantilla. No obstant, la historia
industrial encara és forca desconeguda i és dificil poder establir una re-
lacié causa efecte. Segur que lenginyer va jugar un paper important en
el procés de modernitzacid, malgrat que la seva activitat es trobava entre
el tecnic i l'agent de venda. A. Rull, en una conferéncia del 1910 sobre la
practica de lenginyer industrial, donara molta importancia a aquesta for-
ma dexercir la professio, ja que son els seus coneixements técnics els que
poden aconseguir la introduccié de millores més convenients.*

2.3 La tecnopolis catalana: de la Terra al cel de Ramon Casanova Danés
Lhora patronal (Vic, 1920)

Segurament per a Josep Pla en Ramon Casanova Danés seria el nostre pe-
tit <homenot». Atent, agut i sensible a innovacions de tota mena. Es l6gic
que prengués partit, i també que hi digués la seva: «Per aix0 demanava un
dia un car pensador catala “Menys profetes i més aptes”. Masses discursos,
masses meetings, massa politica, massa savis i pocs constructors.»** No va
ser pas I'inic. Molts del seus coetanis, homes d'ambits professionals diver-
sos, proposen llurs models de societat, en que el treball s'interpreta com
la clau de volta de com organitzar la nova societat, alhora que se’n definia
un nou model un model de societat on la tecnologia és el pal de paller la
protagonista, que ha de permetre la superacié del conflicte social entre
les dues classes antagoniques del capitalisme vuitcentista de berguedana,
vapor, tisst i colonia industrial.

Tanmateix, Casanova és un técnic escolastic, un empiric de la cien-
cia amb transcendencia religiosa. Llegint, amb cadencia benedictina, les
aportacions del nostre prohom, veiem que participa des d'un primer mo-
ment en lensulsiada del capitalisme vuitcentista proposant un model de
societat molt personal, com la majoria dels seus coetanis, bastint també
el particularisme del nostre model capitalista. Els dos escrits a partir del
quals fem lanalisi sén d’'una profunditat excelsa, d'un atreviment ingenu,
pero també de costeruts viaranys ideologics. Amb fogositat arrauxada de

42 Garrabou 1982: 115.
43 Casanova 1920: 43.
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la Farga escriu Lhora patronal escrit en la seva joventut. Larrencada, en
canvi, ens embriaga amb els perfums tardorals ripollencs en la seva assen-
yada maduresa i, dit sigui de pas, amb una certa qualitat literaria.

2.3.1 CEL: L’ASTROLABI D’'UN HOME TRANSCENDENT

El monestir de Santa Maria de Ripoll fou una de les universitats més uni-
versals de ledat mitjana, la Universitat dels Pirineus, i ni tan sols l'alcada
de la comarca fou un obstacle perqué les joies de la ciéncia escolastica arri-
bessin al seu scriptorium. Fa prop de mil anys, els monjos volien apropar-
se a Déu mitjangant lobservaci6 i la mesura. Un dels seus codex, ordenat
en quatre llibres, probablement dorigen ripollés, De Sole, De Luna, De Na-
tura Rerum i De Astronomia, d'autors diversos, entre els quals hi ha Jeroni,
Plini i Ciril d’Alexandria, és un testimoni de com la ciencia recorria els
cims i les valls del Ripollés.

Totes les consciéncies humanes ho, diria qu’han sigut més o menys vagament
ateses d'aquest primitiu principi: Isis i Osiris, Brahm i Vishnu, Geova i el ser-
pent, Déu i el dimoni, Ormudz i Abriman.*

Ens déna tota una lli¢é de revelacié per mitja de la col-laboracié hu-
mana amb Déu: «Nosaltres entenem per Re-ligié practica la consciéncia
de la collaboraci6 en lobra de Déu.»** En tant que la transcendéncia és
una qilestié dordre en que per trobar sentit, Orient ha destar subjecte a
uns valors que donen significat a la tasca ordenadora de 'home, la qual
esta lluny de la perfeccio, atribut que només pot tenir Déu, el qual ens ho
demostra amb la perfecci6 arquitectonica de 'univers:

Per aixd nosaltres fariem condici6 precisa de Iésser huma, larbitrarietat cons-
tructiva que és, per altra banda, el seny ordenador. I definiriem 'home axis:
ésser dotat d’arbitrarietat ordenadora.*

La forca del monestir es deixa sentir. La ciencia d'aquell temps era una
ciéncia ordenadora, amb la intencié dentendre lordre creador. De manera
paral-lela, el nostre autor ambiciona posar en el lloc que els pertoca, amb
el seu astrolabi que és la rao, els elements astrals que constitueixen el seu

44 Casanova 1920: 16.
45 Casanova 1920: 16.
46 Casanova 1920: 16.
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mon personal. Seguint amb el seu discurs, sobretot a Lhora patronal, vol
definir els elements que constitueixen lesfera social en tant ho permeti
lastrolabi per lesfera celeste. Per a ell, la perfeccié de l'univers és un caos
quan no hi ha esfor¢ per entendrel. La seva mirada escolastica és una
combinaci6 de rad i fe, un binomi entre empirisme i transcendéncia.

Sembla ésser una llei universal, una condicid sine qua non de les coses finides
que portin en elles mateixes, i tot a I'hora, els principis de la llur constituci6
organica, les causes determinatives de llur esséncia, al costat de la feixuga in-
ércia que tot ho empeny de nou al caos, exterioritzada en aquells, diguem-ne
elements de descomposicio, resistencia de caotisme.*

La transcendéncia de 'home cristal-litza per la voluntat dorganitzar
la perfeccié del caos. I és en aquest punt que lautor, de gran sensibilitzat
religiosa, expressa la seva transcendencia. Casanova personifica la unié
d’aquests dos mons en principi contradictoris, perd que, sens dubte per
camins no sempre raonablement explicables, es troben, i cerca I’harmonia
entre rad i fe. I ens fa una proposicio en la qual entén la ciéncia com un
art que recerca la perfeccié amb lobjectiu dentendre I'univers. Per tant,
segons ell, nosaltres assolim la revelaci6 en la recerca de Iordre cosmic, car
«El pensament és un univers dintre un altre Univers» i continua dient-nos
més endavant:

Pero, heus aqui que de totes les coses, no més '’home frueix de la possibilitat
dlafegir un xic d’arbitrarietat a la ordenacié de I'Univers, de col-laborar en
lobra d’aquest Seny Creador qui lluita incessantment contra 'Orb.*®

A Casanova se'l pot definir com un innovador en termes moderns. No
solament per la invencié del motor de reaccid, sin6 per la seva aproxima-
ci6 al pensament organitzatiu catala, el qual fou el resultat d'un esfor¢ de
racionalitzacié per part dels homes que d'una manera o d’'una altra defi-
neixen el noucentisme. EI 1985 Osvald Cardona en feia esment als Annals
del Centre d’Estudis Comarcals del Ripollés. Casanova és sobretot un home
del seu temps: un temps de revolucions, un temps d’avencos, un temps de
propostes que confia que la nova societat del segle xx ha de ser abans que
res una societat equilibrada, fonamentada en el treball racionalitzat, el just
repartiment de la riquesa i 'aveng tecnologic.

47 Casanova 1920: 15.
48 Casanova 1920: 16.
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2.3.2 ERGOPOLIS FORDISTA

Molts dels seus coetanis —Coromines, Gual, Oriol, Mallart, Montoliu,
Tallada, Vilaseca, entre d’altres— interpreten les innovacions organitza-
tives que van significar les aportacions denginyers nord-americans. Els
pragmatismes-de Frederic Winslow Taylor, Henry Ford I, Frank i Evelyn
Gilberth son entesos com a solucié deconomia politica orientada a re-
soldre el problema de lescassetat. Casanova és conscient que la riquesa
sha de repartir si el que es desitja és un bon funcionament de la nova
societat del nou-cents: «I cal, simultaniament, fixar d'una manera infran-
gible el maxim de beneficis dels patrons a fi devitar injusticies i indeguts
augments de preu dels productes.»® Pero també demana una reorganit-
zaci6 del treball a fi de resoldre el problema de la desigualtat i el desordre
social: «Cal que lobrer es convenci de que comoditats vol dir riquesa i que
riquesa vol dir produccid, que augmentar la produccié es augmentar les
comoditats.»® Ortodoxament «fordista» precisa el seu model de societat:
«En resoldre aqueix punt tres coses caldra tenir en compte: La produccid
en els obrers i el Capitalisme i el Mercantilisme en el patrons.»*'

Tanmateix, Casanova interpreta que «EI problema social és menys un
problema economic que un problema social, és més un problema de re-
partiment de virtuts que de repartiment de pessetes».”> Tinguem present
que parlem de principi del segle xx, un periode historic de grans transfor-
macions d'indole esparsa, que a Catalunya, pero sobretot a Barcelona, es
va viure amb especial virulencia.

Molts obrers han sigut col-laboradors de les iniciatives patronals i tenen dret a
tots els respectes, podé a més dels que ara disfruten; perd, aquest omplir-se la
boca de que ells ho produeixen tot, a la mateixa hora demanen produir menys
i que destrueixen tot lo que poden, i que assassina als que valen més [...].

Pero el més revelador del seu discurs és la proposta en el pensament
organitzatiu catala, d’'una «ergopolis» estructurada a partir dels valors del
treball, Tesforg i els resultats, el que avui en diriem merit i en el seu temps

49 Casanova 1920: 47.
50 Casanova 1920: 47.
51 Casanova 1920: 47.
52 Casanova 1920: 41.
53 Casanova 1920: 35.
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progrés; el mon sha dordenar d’acord amb lesforg del treball que cada
individu desenvolupa en la societat. Segons el nostre autor hi ha dos tipus
d’homes aquells els que treballen i els que sho passen bé. Malgrat aquesta
defensa aferrissada destrats entre el patrd, per a ell creador, i lobrer, per a
ell indolent, anys més tard, perd, amb to intimista i reflexiu, ja de madure-
sa, en lopuscle Larrencada canvia la seva visi6 en aspectes tan fonamentals
com la desigualtat social:

Tinc una visi6 que encara em turmenta, d’'unes nenes de vuit anys i deu anys,
entrellucades més aviat que no pas vistes, anant, dia darrera dia, a les quatre
de la matinada, mal calgades, amb unes faldilles fins als peus, cap a les fabri-
ques de Monliu, de Penau, de Aran, situades a mitja hora i tres quarts del
poble.**

2.3.3 LA CONSTRUCCIO DE PROGRES

En plena fogositat ideologica, Lhora patronal, de Pany 1920, es pot consi-
derar una obra de joventut. La conjuntura social daquell moment a Cata-
lunya era extremament delicada «Malgrat els abusos que hi ha hagut per
part de lelement patronal —i tots els altres elements n'hi han hagut i n’hi
hauran— ésser patr6 és una dignitat»,® perqué «Volen caminar amb la
propia empenta, volen volar amb les propies ales i volen fer seguir un xic
de mon al darrera dells perqué en saben uns nous camins».* Obviament,
el nostre autor postula un model patronalista de societat, perd tanmateix el
seu discurs va un xic més enlla, ja que darrere d’aquestes paraules samaga,
tal com exposavem més amunt, el sentit religios de transcendencia: «Tot
patrd és necessariament un arbitrari, un servidor de la construcci.»® Per
a ell el treball, la creacid, la transcendencia, i tal com en diem avui dia,
lemprenedoria constitueixen els quatre punts d’ancoratge del cigonyal que
fan rodolar el motor de la societat: «S6n els motors del progrés, sén la
locomotora de levolucié humana, sén lenergia que s'integra, son els co-
lonitzadors i els cercadors de minerals, i els constructors de salts d’aigua.
Son també els responsables de la civilitzacio i de les coses socials.»”

54 Casanova, Larrencada, ciclostilat, p. 1-2.
55 Casanova 1920: 34.
56 Casanova 1920: 31.
57 Casanova 1920: 31.
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Els beneficis obtinguts per les empreses durant la Primera Guerra
Mundial van provocar una gran desigualtat i alhora molta inestabilitat
social. A més, en 'ambit internacional el temor d’'una extensié de la Re-
volucié russa preocupava bona part de lopini6 publica benpensant de tot
continent europeu:

Lorganitzaci6 sindical dels obrers havent-se venut a preu d’'un millorament
destat social absolutament irrealitzableRussia sempre per proba— als egoistes
per esséncia, als meneurs ineptes, incivils i inhumans, exigeix una organitza-
ci6 social internacional pels patrons. Es precis formar un ideal i una litera-
tura de sindicalisme patronal internacional i una entitat amb ramificacions i
agents de tot el mon.*®

Lhora patronal és un document que ens defineix de forma nitida la
ubicacié de l'autor dins la seva societat. Sens dubte, quan Casanova parla
d’un sindicalisme patronal no ho fa amb la veu del gran capital, siné amb
les paraules d'un menestral creient neguitds davant els esdeveniments. I
per tant se sent obligat per la missié de retrobar lequilibri, ja que «En virtut
de les organitzacions obreres sha creat una forga a un costat dels governs
i aquets sén coaccionats i es desplacen més enlla del punt dequilibri».”
En definitiva, davant l'augment del sindicalisme obrer, Casanova ens pro-
posa que el patré sorganitzi també en un sindicat de tipus patronal. A
Lhora patronal, amb el seu llenguatge particular de tecnic, fa us de la llei
de lenergia cinetica «per expressié M-V2/2»% predient que a mesura que
el sindicalisme obrer es faci més fort, amb una massa més gran i pesada,
la velocitat organitzativa sera menor, «augmentar M, és disminuir V». En
resum, justifica la creacié d’un sindicalisme patronal de tipus internacio-
nal que contrapesi el moviment obrer (primera i segona internacionals), ja
que «s’ha creat una massa industrial de poblaci6 en relacio a la qual seria
una greu falta romandre indiferent».*

58 Casanova 1920: 20.
59 Casanova 1920: 50.
60 Casanova 1920: 40.
61 Casanova 1920: 37.
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2.3.4 CONCLUSIO

Com s’ha exposat, el marc social que li va tocar viure va propiciar un
discurs molt particular el resultat del qual fou una aportacié més en el pen-
sament organitzatiu catala. Aquesta aportacié senquadra amb la dautors
com Santiago Valenti Camp, Cebria Montoliu Togores i Antoni Oriol
Anguera, que proposen una societat del treball, de Tofici, de lespecialitat,
el que s’ha convingut a definir com la societat del treball o «ergopolis».
Lhora patronal sha d’interpretar dins d’aquestes coordenades. No obs-
tant aixo, si fem una analisi del contingut en el marc del discurs d’aquell
moment, recollit en el llibre La tecnopolis catalana, es pot veure que es
debatien diversos models de societat. La incorporaci6 de 'automobil en la
vida quotidiana i I'aplicacié del motor dexplosié interna van suposar tota
una revolucié no només en el transport sind en la configuracié de lespai i
la dimensid social de la distancia. Hi ha, pero, un altre element que passa
més desapercebut si bé constitueix la columna de la gran revoluci6 social
del capitalisme del segle xx: la fabricacié en cadena, popularitzada amb
els noms de taylorisme i més en concret fordisme, que no només significa
una racionalitzacié del treball, en que cada operari té una especialitat i un
lloc de treball especific, sind tota una nova organitzacié de la societat oc-
cidental que déna lloc a una modalitat de capitalisme. La tecnopolis cata-
lana del nostre autor esta molt lligada a les circumstancies del moment. La
seva defensa aferrissada del sindicalisme patronal es pot afirmar que és un
precedent de les patronals de les petites i mitjanes empreses organitzades
en gremis dofici. Alhora, configura el seu univers mitjancant quatre insti-
tucions: proposa un sindicat patronal, reafirma la menestralia industrial,
confirma lofici com a font d'aprenentatge, i entén el treball com a font de
creacio. En definitiva, Ramon Casanova Danés és abans que res un técnic,
un menestral, que ordena i aplica els coneixements adquirits —el disseny
del seu motor el porta a resoldre un problema important dels motors de
combustié interna d’aviacié superant el dilema entre potencia i pes— fins
al punt que ho aplica, com hem vist, en I'«ordenacié» del seu model de tec-
nopolis catalana.
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CAPITOL 3. UTOPIA MODERNA

El periode historic que sestudia comprén totes
aquelles innovacions tecnologiques que apareixen
durant la segona meitat del segle x1x, tot i que no
es posaran en marxa fins després del 1892, mal-
grat que la febre dor dinamitza i cristal-litza mol-
tes daquestes innovacions en inversions. També,
pero, cal tenir present que tant el noucentisme
com el racionalisme s’han de llegir com a progra-
mes de modernitat, un des de dalt, laltre des de
baix, els quals probablement afaigonaren la imatge
externa i lestructura fisica, els processos de pro-
duccié i distribuci6 de la Catalunya del nou-cents.
La modernitzaci6 es dona durant els primers de-
cennis del segle xx, caracteritzats per un esforg
de renovaci6 de les infraestructures deducaci6 i
de comunicacions, fins a lesclat de la Guerra Ci-
vil Espanyola. Les empreses adoptaren tots aquells

Font: colleccié particu-

lar, Guia del automovilis- . .
ta. Catalusia. 1927. avengos tecnics que suposaven un increment

de productivitat, alhora que es desenvolupaven
nous sectors industrials. Les transformacions de

laparell productiu significaren l'adaptacié de les organitzacions empresa-
rials i la necessitat d’incorporar treballadors amb habilitats laborals que
engeguessin els nous processos productius.

Aquest periode del nou-cents, que inclou el noucentisme i el raciona-
lisme, es caracteritza per una profunda variabilitat, en cicles de creixement
i de recessi6, que comporta, malgrat tot, una profunda reestructuracié de
laparell productiu. Resultat d’aixo fou un menor pes del téxtil i una millora
de la productivitat en general, la qual cosa es confirma per la introduccid
d’innovacions técniques i alhora organitzatives dins de les empreses. La
poblaci6 activa catalana que treballava a la industria va passar del 34,7 %
any 1910 al 51,5 % el 1930, amb una disminucié paral-lela de la gent ocu-
pada en l'agricultura. Una dada a tenir present és el creixement del sala-
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ri real durant el periode estudiat, puja una mica més del doble entre el
1910 i el 1933. Es un increment molt considerable, que for¢osament havia
d’impulsar la diversificacié productiva catalana, especialment de béns du-
radors, automobils i electrodomestics sobretot. Pel que fa als vehicles mo-
toritzats, sestima que el 1920 hi havia a Catalunya uns 3.500 automobils
en circulacid, i el 1935 més de 50.000. Aix0 ens demostra que l'aparell pro-
ductiu catala es transforma amb tot el que aixo significa d'arrossegament
de les activitats intermedies: sector metal-lurgic, transport, juntament amb
la incorporaci6 d’innovacié tecnologica i organitzativa que féu possible la
fabricaci6 i l'abaratiment dels béns i els serveis.

3.1 Innovacié moderada

La innovacié es dona quan la possibilitat técnica i loportunitat de mercat
coincideixen. L'iis massiu de la invencio és el que provoca aquest procés
que anomenem innovacid. Dit altrament, la invencié es transforma en in-
novaci6 sempre que hi hagi una difusié generalitzada. Amb aquest plan-
tejament tota innovacié genera un procés de canvi social. Aixo vol dir
que les seves conseqiiencies arriben als afers econdmics, a les aportacions
técniques i a la vida social. Aixi per exemple, el procés dautomocié ha
estat una innovacio que ha provocat un canvi social: els efectes en el camp
de la tecnologia, en lesfera economica, en lorganitzacié de les empreses i
en la vida quotidiana, els vivim avui dia a les societats avangades i a les no
tan avancades. Podriem dir que levolucié sha produit tan de pressa, que
encara no hi ha hagut prou temps per reflexionar-hi.

Per entendre aquesta evolucid, d’implicacions técniques, socials i
economiques de gran magnitud, 'anomenada escola institucionalista ofe-
reix dues perspectives d’analisi del procés d’'innovacié. Simplificant, i amb
anim expositiu, podem dir que es diferencien dos corrents. Per una banda
estan els que propugnen un evolucionisme de tipus acumulatiu, continuat
i progressiu, el representant més destacat dels quals és I'historiador de
leconomia nord-americana Abbot P. Usher. I de laltra, els que defensen
una argumentacié més interrompuda, discontinua i rupturista del pro-
cés d’innovacio, expressada per 'heterodox economista austriac Joseph
Alois Schumpeter. Defensar un o altre corrent no és pertinent, ja que el
vehicle propulsat per un motor de combusti6 interna com a resultat del
procés d’'innovacio esmentat, es pot interpretar sense excloure cap de les
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dues perspectives. Tal vegada,
totes dues interpretacions es
complementen, ja sigui com
una successid ininterrom-
puda d’invencions menors
relacionades o com un pro-
cés intermitent de solucions -
técniques revolucionaries in-

Leconomista J. A. Schumpeter allega en la seva
COnnexes. obra més popular, Capitalisme, Socialisme i Demo-
Paral-lelament, a fi i crdcia, que els processos d'innovacié tecnologica

efecte d’anar al nostre camp ~©n les societats capitalistes sassimilen a un procés
que anomena de «destrucci6 creativa». Lhistoria-

dor A. P. Usher, en canvi, ho interpreta en la seva
segle passat ens trobem un  gpra mes coneguda, Una historia de la mecanica
discurs organitzatiu d’autors  de les invencions, com un fenomen concatenat de

diversos, professionals en tipus acumulatiu. En la fotografia, el projecte de F.
Porsche realitzat el 1935 per popularitzar l'automo-

. . bil a PAlemanya del III Reich. Anys després el pro-
postures 1d6010g1ques €Spar-  jecte es materialitzaria en el popular «escarabat» de
ses, que també podriem ano-  la Volkswagen. Font: col-lecci¢ particular.

menar de disseny, sobre com
organitzar un taller o una fa-
brica, fins i tot, la societat, guiats pel criteri deficiéncia en relacié amb uns
valors socials de progrés i modernitat. Entenen aquests autors que I'inica
manera dorganitzar un grup d’homes és mitjangant l'analisi cientifica, la
qual permet elaborar una técnica organitzativa. Lempresa, malgrat que el
terme no és utilitzat pels autors daquell temps, en tot cas la fabrica o el
taller, sentén com una institucié que articula la societat. Larticula perqué
estratifica la societat en el seu si, perd també perque difon la innovacié
tecnologica. Exposant-ho des d’'una optica economicista, el taller o la fa-
brica és com una «maquina» que redistribueix i estén el treball i la riquesa.
A fi de comptes, el pensament organitzatiu, que podriem anomenar
noucentista amb cert oportunisme, sallunya de lempirisme tradicional de
les fabriques del vuit-cents, en qué ofici, menestralia i capital conformaven
un trinomi totalment inserit en una societat mig mecanica mig organica,
que es fonamentava en la familia i 'Església, en lautoritat i el paternalisme.
Per tant, durant el primer ter¢ del nou-cents la nova burgesia intel-lectual
lluita per construir una Catalunya avancada i harmoniosa, patriotica i in-
ternacional. La connexié de Catalunya amb la modernitat, amb el mén,
es fa per mitja dels nombrosos «pensionats» que porten els coneixements

danalisi, a la primeria del

camps técnics diferents, amb
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adquirits a les universitats estrangeres, i també per mitja del trilingiiisme
que viu la Catalunya d’aquell temps —catala, castella i francés—, que per-
met als estudiosos connectar-se amb les idees de I'Europa Central pero
reinterpretant-les i acomodant-les a la idiosincrasia industrial autoctona.
En definitiva, la industria demana i necessita una classe mitjana propie-
taria i técnica que viatgi a lestranger i aporti les innovacions per aplicar-les
en el procés productiu. Cal destacar que la industria textil, des d'un bon
comengcament, féu un important esfor¢ per contractar bons professionals.
L'Escola Industrial en fou un exemple, com també les diverses iniciatives
per disposar d’'institucions on formar nous perfils técnics. Moltes delles
estigueren en contacte amb els centres industrials europeus per conéixer
de prop les diverses innovacions i adaptar-les. Aixi mateix, a Catalun-
ya cal destacar aportacions técniques més que lloables, com la maquina
denvellutar de Barrau o lordidor continu de Dalmau.

3.1.1 ELECTRICITAT, AUTOMOBIL I TELEFON

AUTOMOVILES El periode compres entre el 1891 i
MLHK "Ei&]{\r"k (1o €l 1913 es caracteritza, en lambit de
! o g 3 . . .
Pmath Sl R LSRR leconomia mundial, per un seguit de
A B

Pubeteos Meteasic T o it (S canvis molt intensos que son cone-
Mg guts com la «segona revoluci6 indus-
' trial». En gran part, aquests canvis
procedeixen d’'un seguit de transfor-
macions en el sistema de proveiment
denergia, relacionades amb la gene-
ralitzacio de lelectricitat i després
Font: col-leccié particular, Guia del auto-  amb la utilitzacid creixent del petroli
movilista, Catalunya, 1927. .

per als vehicles amb motors de com-

busti¢ interna. A Catalunya aquests
grans canvis es van produir en el decenni 1910-1920, que coincideix amb
lelectrificaci6 del pais i també amb lexpansié de la xarxa telefonica enge-
gada per la Mancomunitat, i amb tot el que significa la lenta pero progres-
siva «automobilitzacié», amb el refinament de petrolis i les noves indus-
tries dedicades tant directament com indirectament a la seva fabricacio.
Aquest factor, entre d’altres, impulsa Iexit del sector metal-lurgic en el se-
gle x1x i a principi del XX, que es veu afavorit per la construccid, reparacio
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i manteniment de maquinaria textil i la substitucié de la vela pel vapor, i,
en menor mesura, per la construccié del ferrocarril, en mans d’inversors i
fabricants estrangers, per laixecament de 'Eixample barceloni i les noves
edificacions de ferro, i més tard per les innovacions en el transport. Pel
que fa a la construccié de maquinaria, moltes anaven destinades a lestalvi
energetic de les maquines de vapor i a la construccid de turbines hidrau-
liques.

Laprofitament de lenergia hidraulica aconsegui reduir 'ts denergia
dorigen fossil. Com sabem, la dependencia, per la penuria de fonts ener-
getiques, alenti i hipoteca el creixement economic catala. Durant el perio-
de 1910-1915, augmenta el consum delectricitat i disminueix de manera
directa el de carb¢ i de gas d’hulla. Les conseqiiencies de la substituci6 del
gas i el carbd seran molt grans, ja que lelectricitat és una energia molt po-
livalent i es pot fer servir a qualsevol escala. Al mateix temps, en els decen-
nis que precedeixen la Gran Guerra es produeix una revoluci6 del trans-
port i les comunicacions. No és cap disbarat afirmar que la potenciacié de
I'ts civil de l'automobil després de la Primera Guerra Mundial, que durant
la conflagraci6 s’havia fet servir com un element més de lestratégia militar,
mostra la seva gran versatilitat, a més de substituir a tot Europa les for-
mes de fabricaci6 artesanals per processos estandarditzats. La guerra fou,
doncs, un revulsiu prou important per al desenvolupament de l'automobil
com a mitja de transport popular. Citroén, Opel i Fiat intentaren estendre
lautomobil a Europa tal Ford havia fet als Estats Units dAmeérica deu anys
abans, el 1909. Pel que fa a les comunicacions, el telefon és una innovacio
de primer ordre, que contribueix a posar les bases, de la mateixa manera
que la inddstria de lautomocid, del que sera el sistema economic capitalis-
ta durant els segiients seixanta anys.

Com es pot comprovar per les dades historiques disponibles, Catalun-
ya no perd pistonada i, com els paisos més avangats, intenta incorporar les
ultimes innovacions al sistema productiu. Cal recordar que durant aquest
periode samplia la xarxa ferroviaria de via estreta destinada a la comu-
nicaci6 interior de Catalunya. Pel que fa al transport urba, laspecte més
notable és lestabliment de linies entre les poblacions del pla de Barcelona
i també la seva completa electrificacié. El 1907 ja tenien una extensio de
45,4 quilometres. E1 1912 es crea lempresa Ferrocarrils de Catalunya, que
incorpora el tram electrificat de Barcelona a Sarria, i comenca la construc-
ci6 de la linia de Barcelona, Sabadell i Terrassa, el primer tram de bifurca-
cié a Sant Cugat del Vallés de la qual s'inaugura el 1917.
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Pero el canvi que representa el transport privat, lautomobil, va te-
nir una gran transcendencia social i economica. Si ens fixem en laspecte
social, lautomobil passa de ser en un principi un artefacte de mobilitat
personal per a les elits, a convertir-se més endavant en un instrument de
treball de primer ordre. La seva influéncia economica tingué certa relle-
vancia, tant directament en el procés productiu, com indirectament per
les industries relacionades: quimica, construccid, i per les noves formes
organitzatives que comporta la seva produccié. A més l'automobil, sobre-
tot el camid, degut a la seva versatilitat, poc volum de la font energetica
i polivalencia d’us cobria perfectament totes les deficiéncies de la xarxa
ferroviaria. El parc automobilistic a Catalunya comengava a créixer amb
certa intensitat poc abans del 1910, quan arriba a un miler de vehicles, que
ja s’havien convertit en uns 4.000 cap al 1919.

Una altra innovaci6 de gran transcendéncia fou la creaci6 de les xar-
xes telefoniques. Gairebé a I'inici del periode, el 1890, es constituia la So-
cietat General de Telefons de Barcelona, que absorbi el servei telefonic
de la vella Societat Eléctrica Espanyola. De tota manera, la connexié a la
xarxa era molt cara, per la qual cosa el telefon només era accessible per a
les empreses, institucions o families amb ingressos molt elevats i, no sera
fins a la decada dels vint quan assoleixi una gran difusid, coincidint amb la
creaci6 de la Compaiia Telefonica de Espaiia, filial de la ITT, constituida
el 1925 durant la dictadura de Primo de Rivera, mitjangant l'absorci6 de
totes les companyies de distribucié existents, de manera que va passar a
monopolitzar el servei.

3.1.2 GENT I TREBALL

Actualment hi ha el convenciment que el grau de desenvolupament d’'una
societat, es deu més a la seva gent que no pas als seus recursos naturals o
factors basics. Aixo vol dir, que la manera de pensar i dorganitzar-se, els
coneixements i les formes d’aprendre en determinen la capacitat de treball
i d'innovaci6 técnica. Hom anomena avangats aquests tltims factors. Els
factors avancats no sén homogenis, per la qual cosa se subdivideixen en
uns que sén més palpables, definits convencionalment com a infraestruc-
turals o capital fisic, i uns altres, més intangibles, que corresponen al grau
despecialitzacié de la seva gent i que normalment es defineixen com a
humans o capital huma. Els factors infraestructurals o capital fisic perme-
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SMARIMDIE ten la creacid i distribu-
URALITA DECORADA _ ci6 de béns i serveis. Aixo
i { vol dir xarxes viaries i de
comunicaci6, mitjans de
transport, universitats i
escoles, estudis de tele-
visié i radio, aeroports i
ports. El capital huma fa
referéncia al personal es-
pecialitzat que fa possible
el funcionament del capi-
Font: col-leccié particular, Guia del automovilista, Cata- tal fisic i de la societat en
lunya, 1927. general.
Catalunya rebé po-
blacié procedent de di-
versos punts de la geografia catalanoparlant i d’altres indrets d’Espanya,
amb graus diversos de qualificaci6, perd majoritariament jornalers, pa-
gesos i menestrals. Per tant, es produi un augment prou important de
la poblacié, degut fonamentalment a la immigracié que va engrossir el
mercat de treball. El 1914 Catalunya tenia aproximadament 2,2 milions
d’habitants, que el 1936 havien passat a ser gairebé tres milions, aixo la
qual cosa representa un increment de I'1,33% anual. Les dades demogra-
fiques expressen un dinamisme econdomic important durant el periode
esmentat. Cap al 1910 lactivitat economica requeia sobre una poblacid
d’uns dos milions de persones, sis-centes mil de les quals es concentraven
a la ciutat de Barcelona. Molta poblacié era dorigen catala i la immigracié
procedia de les regions veines, culturalment i lingiiisticament més prope-
res. La diferenciaci6 social de la societat catalana era molt acusada. Les
condicions de vida i de treball dels obrers industrials eren especialment
dures en unes ciutats on la mortalitat en els barris obrers era for¢a elevada.
En aquestes circumstancies, la conflictivitat social era molt important. En
les dues primeres décades del segle xx el moviment obrer es comenga a
articular.

Un altre punt a considerar és la diversificaci6 productiva, perd sobre-
tot, i aixo és el que realment ens interessa per a la nostra investigacio, el
canvi produit en l'aparell productiu. Donat que la majoria de les técniques
eren foranes, els enginyers que en tenien cura eren estrangers o bé cata-
lans formats a fora. No obstant, la demanda denginyers fou molt progres-
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siva, ja que uns quadres intermedis amb una bona experiéncia practica
desenvolupaven la tasca amb prou diligéncia per garantir el funcionament
de les plantes industrials. Aixd, com destaca lenginyer Pascual i Deop,
comporta un procés de formacié dels treballadors, Unica via per donar
resposta a l'alta competitivitat internacional: «ensayos de tanteos de pre-
paracion y aprendizaje para todos, y gracias a lo cual, pudieron salir de las
filas obreras, estos trabajadores, distinguidos, elevandose a una jerarquia
superior».®? Canvi que ve donat per la diversificacié mateixa de lestructura
productiva, perd també per la incorporacié de noves tecnologies que com-
porten una productivitat major i alhora innovacions organitzatives en el
camp del treball industrial, tant des del punt de vista de les idees com des
del punt de vista de la seva aplicacio.

Roca, citant Graell, ens diu que durant el primer ter¢ del segle xx es
donen les condicions generals de produccid i la realitzacié de la utopia
moderna, caracteritzada per lesperit de progrés i velocitat. En aquest pe-
riode de temps tenen lloc un seguit d'actuacions que construeixen el que
hem anomenat factors avangats, i que fa que trobem tota una estetica i ti-
ca ben definides. Possiblement, molts processos de produccio, circulaci6 i
distribucié que afaiconen la Catalunya actual son deutors d’aquesta época
(2000: 122, 432). Aquestes condicions que suposen processos complexos
en qué es combinen el capital fisic i el capital huma, es poden resumir
daquesta manera:

o Noves construccions fabrils, per exemple la fabrica de vapor

Aymerich Amat i Jover de Terrassa, o la fabrica Myrurgia d'An-
toni Puig i Gairalt.

o Nous materials: el 1901 Eusebi Giiell funda lempresa de ciments
Asland.

o Centrals hidroelectriques, embassaments, canalitzacions com la
Cabdella, la primera central eléctrica catalana. Les conques hi-
drauliques a la conca de Tremp.

o Nous mitjans de comunicacié: radio —el 1924 es crea Radio Bar-
celona— i revistes. Extensi6 de la xarxa telefonica a tots els muni-
cipis de Catalunya: el 1914 només 38 municipis en tenien.

62 Pascual i Deop 1881.
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»  Noves energies: electricitat i gas que distribueix la Catalana de
Gas i Electricitat a partir del 1912 amb lobjectiu delectrificar tot
el territori catala i totes les cases.

o Nous mitjans de transport: inauguracié de la primera linia de
metro entre les places de Lesseps i Catalunya, i construccié de la
xarxa de ferrocarrils secundaris. Lautomobil, amb laparicié de
marques emblematiques com Hispano Suiza o Elizalde, el 1906 i
el 1911 respectivament.

o Noves estructures viaries, com laprovacié del pla denllagos de
Jaussely. Obertura de la Via Laietana. Construccié de la nova xar-
xa viaria, que entre el 1914 i el 1923 passa de 1.511 a 1.932 km.
Lany 1919, a Catalunya, hi havia uns 4.000 vehicles, que sis anys
després shavien quintuplicat, i que cap al 1935 ja eren 50.000.

La societat de I'«era de lorganitzacié», com la qualifica Pere Coromi-
nes, apareix quan els intel-lectuals de la societat catalana es fan resso dels
canvis socials que sestan produint, i en concret de la manera dorganitzar
la produccid. Durant aquells anys es reestructura tot el sistema de produc-
ci6 i reproduccié cultural i lfensenyament basic i técnic, i es posen els fo-
naments amb els quals es bastira la societat del nou-cents. Institucions que
produeixen i distribueixen innovacions i coneixements: creacié descoles
professionals i superiors, museus i clubs: Reial Automobil Club de Cata-
lunya el 1906; inici de les obres del Palau de la Musica el 1905; la Facultat
de Medicina es trasllada del carrer del Carme al nou edifici de 'Hospital
Clinic el 1906; el patronat de 'Escola Industrial adquireix la Fabrica Batllo,
també el 1906; el 1909 es creen les Escoles d’Industries Textils; el 1911 la
creacié de I'Escola d’Agricultura; el 1916 creaci6 de I'Institut Quimic de
Sarria i inici del primer curs de I'Escola de Directors d'Industries Quimi-
ques; el 1917 es posa en marxa 'Escola de Directors d’Industries Eléctri-
ques, que dirigeix Esteve Terrades; el 1918 té lloc el II Congrés Universi-
tari Catala; Rafael Campalans es fa carrec del departament densenyament
técnic i professional de la Mancomunitat el 1922 fins el 1923.

E1 1914 apareix la primera publicacié sobre lorganitzacio cientifica del
treball de Santiago Valenti Camp. Cebria Montoliu edita I'Organitzacion
cientifica y su critica el 1916. Josep M. Tallada per la seva banda intentara
trobar l'aplicacié del taylorisme amb el seu opuscle Lorganitzacio cientifica
de la industria el 1921. El Dr. Emili Mira comencara a desenvolupar, a
partir del 1919, la psicotecnia, experiéncia que es publicara a Buenos Aires
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amb el titol de Manual de orientacién profesional. També hi ha constancia
de dues cadenes de muntatge-el 1923: una de carrosseries i una de motors
a les desaparegudes naus de l'avinguda Icaria de la Ford Motor Ibérica de
Barcelona.

3.1.3 INDUSTRIES I CASES

En el pensament organitzatiu
dos factors es poden conside-
rar estratégics: la maquina-eina
i lavangament en els aliatges fe-
rrics, i els seus efectes immediats
sobre la forma dorganitzar el tre-

Font: col-leccié particular, Guia del automovi-
lista, Catalunya, 1927. ball i les seves conseqiiéncies di-

rectes en la baixada dels costos de

produccié. Ja des de mitjan segle x1x es disposava d’una oferta creixent de
ferro colat i després d’acer, amb unes disponibilitats cada vegada més am-
plies a ’hora d'utilitzar no només el vapor com a energia més tradicional,
sino altres fonts denergia molt més lleugeres i emmagatzemables. A final
del segle x1%, les diferents innovacions tecnologiques de tissatge requerien
que les fabriques tinguessin unes caracteristiques arquitectoniques molt
especifiques. Mentre les empreses llaneres es concentraven més i més a
leix Sabadell-Terrassa, el cotd, en canvi, tendia a dispersar-se pel territori i
amés de la renovaci6 técnica buscava una energia barata, els salts daigua.

La turbina hidraulica es converti en el motor més caracteristic de la
industria cotonera, substituint, per tant el carbd, sobretot en aquelles fa-
ses de la produccid, com la filatura, en qué lenergia tenia un pes impor-
tant en lestructura de costos. Entre el 1875 i el 1880 comenga a Catalunya
una gran revolucié pel que fa a la construccié dels edificis industrials, que
hauran de ser de gran superficie i resisténcia i amb uns dissenys interiors
acurats que shan d’adaptar a la nova maquinaria i a uns sistemes de trans-
missions molt complexos. Les columnes i les bigues de ferro substituiren
la pedra i la fusta i els enginyers desplacaven els mestres de cases. Noves
edificacions volia dir nova forma dorganitzar el treball juntament amb les
innovacions tecnologiques del moment. Un testimoni és larticle aparegut
lany 1889 a La Il-lustracié Catalana dedicat als Tallers Tomas de Vilanova
ila Geltrd, empresa que tenia 160 obrers:
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Estan emplassats tocant amb
Testacié del ferrocarril directe de
Madrid 4 Zaragoza y Barcelona.
Consta d’'un gran quadrilater de
111’264 pams quadrats, hont
shan construhit, entrant desde
la carretera de Barcelona, hont
comenga la fatxada principal de
71 metres, y’s troban 4 la dreta
las oficinas y despaig dels direc-
tors de la casa, y 4 la esquerra la
porteria y quadra. Un gran pati
dona llum 4 totas las demés de-
pendencias y pemet lo accés dels
carros y altres vehiculs als dife-
rents tallers. Seguint I'ala esquer-
ra se troben los cuberts destinats

4 las operacions de galvanisacio,
Colonia Giiell, exemple d'una colonia industri-  Lont en varis diposits, safreigs y
al. Font: Arxiu Biblioteca de 'Ateneu Barcelo-
nes.

calderas sefectuan las manipu-
lacions anexas al galvanisat, se-
gons després descriurem.

Al mitx del quadrilatero seleva una gran quadra hont estan instaladas las
maquinas aparatos y altras obras necessarias per les operacions segtients: tall
de planxas, cilindrat, cusit, regulacié de forma, cimbrejat, revestiment de sor-
ra y banys interiors, quals operacions sexecutan ab molt desembaras gracias
al gran espay disponible.

A la banda dreta hi ha'ls magatzems per tuberia, materials de fontaneria,
y tot lo necessari pera las condicions d’aygua. A la part posterior hi ha la xe-
meneya peral tiratje de tretze fogons, pou ab bombas pera elevacié daygua
al diposit d’hont la prenen las diferents operacions que la necessitan, y basas
de quitrd. La rdpida idea que donem dels Tallers Tomas, facilment permetra
compendre als nostres lectors que tals elements poden fabricar 500 metres de
canonada diaris. Com que’ls tubos Tomas se construhexen especialment per
un procediment privilegiat, indicarém com se verifican las operacions sense
entrar en detalls.

La planxa de ferro dols se talla 4 la mida necessaria y’s renta perfecta-
ment per tréu reli tota oxidaci6 6 brutedat. Verificada aquesta operacid’s pas-
sa & coure las canonadas en sa longitud, verificantse cuydadosament la unié.
En aquest estat y gracias al privilegi Tomas, se galvanisaran los tubos que
de aquesta manera quedan d’una sola pessa, ja que’l galvanisme’ls recobreix
enterament. Se’ls calibra per tornarloshi la forma cilindrica si al galvanisarse
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poguessen sofrir quasevol desperfecte, y se’ls hi afegexen las unions. Se’ls pro-
ba 4 pressi6 hidraulica de 20 atmosferas y sels recobreix exteriorment d’'un
revestiment compost essencialment de quitra mineral y arena, y per ff’s bar-
nissan interiorment, acabantse aixis las operacions y quedant llestos pera ser
entregats pera la canalitzacid.®

També podem establir un ordre organitzatiu segons el tipus de pro-
ducte. Aixi, la fabrica de puntes i filferro Rosés i Masriera de Badalona
—prop del terme de Montgat— ocupava un terreny de 500.000 m?, dels
quals n’hi havia 300.000 edificats. Tenia quatre seccions: de trefilatge,
de puntes, de teles o teixits metal-lics i una quarta d’articles diversos. La
secci6 de trefilatge podia produir vint tones diaries de filferro. El 1925 es
transforma en societat anonima, Metal-ltrgica Rosés, S. A., que fou absor-
bida el 1935 per Riviére, S. A.

3.1.4 FABRIQUES I FAMILIES

Pere Coromines, citat per Roca (2000), ens diu que la familia catalana es
pot definir com la familia tronc, estructura familiar estesa al nord de la
peninsula Iberica, Occitania, Escocia, Gal-les o Renania. Aquest tipus de
familia esta associada a explotacions agraries petites i mitjanes i a sistemes
de productivitat creixent. Els seus valors giren entorn de la continuitat
del patrimoni, la riquesa, la casa i la terra. Aquesta estructura familiar
s’ha trasplantat a les fabriques i els tallers basant la seva riquesa en la mi-
llora i manteniment de la petita i mitjana explotacié industrial. El textil
llaner i cotoner vallesa estava integrat per empreses no pas gaire grans i
de caracter fonamentalment familiar. Aquestes dues caracteristiques i la
gran concentracio6 geografica caracteritzen Sabadell-Terrassa a Catalunya,
i, salvades les distancies, també es podien trobar en poblacions de I'Europa
central: Tourcoing, Roubaix o Mazamet a Franca; Elbeuf a Belgica; Til-
boug a Holanda, o Biella i Prato a Italia. En el periode que sestudia, moltes
d’aquestes empreses perden el caracter familiar i es transformen en anoni-
mes, en vistes d’incorporar les innovacions tecnologiques i augmentar les
instal-lacions, inversi6 aquesta que no estava a l'abast dels capitals estric-
tament familiars.

63 Garcia del Real, L., La Il-lustracié Catalana, 1889.
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El conjunt del textil catala afrontava I'inici del segle xx amb grans difi-
cultats per l'augment de la competéncia externa i interior. La clau estava en
la reduccid de costos aconseguida gracies a la mecanitzaci6 i l'augment de
la capacitaci6 técnica, d'una banda, i per una altra, en els canvis destrategia
en la localitzacio i lorganitzaci6.* Des del comengament de la industria-
litzacio, les empreses catalanes shan caracteritzat per ser més aviat petites
0 mitjanes, no superant gairebé mai els cinc-cents treballadors. Les causes
es poden trobar segurament en explicacions de caracter socioeconomic.
Primer, un mercat interior, Espanya, que es desenvolupa amb molta lenti-
tud; una dependeéncia tecnologica que dificultava que les empreses fossin
innovadores, no tant en aspectes técnics com en els organitzatius. Con-
juntament amb aixo, una forta competéncia de productes amb prou valor
afegit, i difusors aleshores de les innovacions, provinents de lexterior. No
obstant, també cal aclarir que les empreses catalanes més punteres, per la
necessitat sobretot de fer grans inversions, es transformen de comandites
en societats anonimes en el periode compres entre els ultims vint anys del
segle x1x i I'inici del xx, la qual cosa pot significar que shan produit unes
transformacions organitzatives importants.

No és pas gens clar que aquest tipus dempresa fos ineficient tenint en
compte el mercat amb qué comptava. Els desavantatges que els generava
el fet de ser relativament petites, quedaven neutralitzats en gran part per
les economies externes que sobtenien gracies a la contigiiitat de totes elles
i per les intenses relacions interindustrials que caracteritzaven el sector.
No es tracta pas d'una excepcié en ambit europeu, sin6 la norma. Mol-
tes d’aquestes empreses s'ubicaven a les comarques del Valles i a les lleres
del riu Llobregat i entre elles destacaven sobretot les dedicades a la llana
i el coto. Es aleshores quan sorgeixen les colonies, fabriques situades a
les lleres dels rius a prop d’'un petit salt d’aigua. La produccié de moltes
daquestes empreses estava destinada a una demanda intermedia de tot
el procés productiu, per la qual cosa la llunyania respecte dels mercats de
demanda final era relativa. De fet, es dedicaven a la fabricacid de teixit
blanc en cru i filats, que servien com a matéria primera per a les indus-
tries d’acabats del pla de Barcelona. Cal ressaltar que en una de les actes
del Foment de Treball sadduia que el desplagament de les empreses cap a
Iinterior no era Gnicament degut a lenergia més barata siné també per la
major disciplina de la ma dobra i uns salaris més baixos. De totes maneres,

64 Maluquer de Motes 1994: 259.

83



Josep M. Cortés Marti

els empresaris buscaven reduir els costos de lenergia en els processos més
intensius de capital com la filatura.®®

El model de la colonia és un sistema tancat, basat en el treball fami-
liar i no en l'individual, en el qual la unitat basica de produccié no és el
treballador sin¢ la familia.®® Els salaris eren comptabilitzats més a escala
familiar que individual, i els torns també estaven estructurats segons les
exigeéncies familiars. El grau de qualificacié del treballador era més aviat
baix, deficiéncia, aquesta resolta per la mecanitzacio. Pero el que realment
importava era que lorganitzacié del treball sadaptés totalment al curs de
laigua, amb dues grans jornades de dia i de nit. Aquest regim era I'inic
que permetia optimitzar les instal-lacions, ja que en cas contrari eren total-
ment inviables. Les tres maneres de reduir costos unitaris eren l'augment
de productivitat per ocupat derivat de la propia mecanitzacio, la substitu-
ci6 del treball masculi per treball femeni, i una localitzacié amb un cost de
la vida més baix i menys pressio fiscal.

Aquest model organitzatiu de les empreses comportava tot un se-
guit de caracteristiques que depenien en bona part de la font energetica.
Laigua com a font denergia mitjancant les turbines no es podia emmagat-
zemar, a diferéncia dels combustibles fossils. Aixd implicava un ritme de
treball estructurat en torns alhora que disciplina en el repartiment de les
tasques. Aquesta cadéncia ininterrompuda del procés productiu obligava
lempresari a una série de «politiques de personal» que garantissin la ren-
dibilitat de la inversié. Per una banda, a grans trets, la colonia assegurava,
en general, uns serveis a les families residents: habitatge, escola, economat,
atenci6 medica, seguretat en la feina per als membres de la familia en edat
de treballar, que desincentivaven la fuga cap a d’altres empreses. En un
pais relativament endarrerit, en que el treball era molt precari, aquest con-
junt destimuls resultava atractiu per a moltes families. A més, per a la im-
mensa majoria de dones i per als homes poc especialitzats constituia una
diferéncia molt positiva respecte dels treballadors de la ciutat, on loferta
de ma dobra era tecnicament il-limitada.

Les dues innovacions técniques més importants foren les continues
dianells i els telers mecanics. Amb un sol operari n’hi havia prou per vi-
gilar un parell de nous telers mecanics, que a diferéncia dels manuals

65 Maluquer de Motes 1994: 240.
66 Maluquer de Motes 1994: 244.
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mantenien un ritme de treball continu. Per la seva banda, l'augment de la
quantitat de fil que produien les continues d’anells sobre les selfactines no
exigia treball huma addicional. La productivitat augmentava de manera
considerable en tots dos casos. Una altra politica a I'hora de reduir costos
fou la substitucié de ma dobra masculina, altament qualificada, per ma
dobra femenina, ja que amb les innovacions tecnologiques les dones po-
dien desenvolupar perfectament les tasques, tot i que aquesta alternativa
era molt dificil de dur a la practica en empreses constituides i amb una
implantaci6 sindical forta. Tot i aixo, els nous emplagaments allunyats del
moén urba provocaren una recomposicié molt important de les plantilles
de les empreses teéxtils, que capgira la preponderancia masculina per la
femenina, amb un impacte economic evident tota vegada que els salaris
de les dones eren inferiors i els costos doportunitat molt baixos. I aixo fou
possible, com diem, basicament gracies a lautomatitzaci6 de tasques que
abans eren manuals i requerien un coneixement de lofici que gairebé en
donava el monopoli als homes.

Un altre fet a tenir en compte, és que aquest procés de reubicacié es
va veure afavorit per un cost de la vida inferior. A les comarques interiors
viure, des d’'un punt de vista economic, era menys costds i a més la pressio
fiscal era menor. La conseqiiéncia d’aixd fou uns salaris més reduits que
compensaven amb escreix els costos de desplagament. El resultat de tot
aix0 és que a partir de la segona meitat del segle X1x sorgeix un model
dorganitzaci6 que caracteritzara la industria catalana durant bona part de
la seva existéncia, fins a lesclat de la Guerra Civil l'any 1936: les colonies
industrials, establiments que s'ubicaven a prop d’un salt d'aigua per reduir
els costos energetics i en els quals les instal-lacions productives compartien
lespai amb I'habitatge dels treballadors i amb terra d’ts agricola, reduint
per tant el cost salarial, a més dobtenir exempcions fiscals per lexplotacio
dels recursos hidrics.

Les colonies industrials constitueixen, doncs, un model organitzatiu
molt difds i caracteristic de lestructura industrial catalana, no només en
el textil, llaneres o cotoneres, sin6 també en el sector de les fargues o les
inddstries metal-lurgiques, amb la fabrica situada al costat d’un salt d’aigua
conjuntament amb els habitatges dels treballadors i els serveis necessaris
per desenvolupar-hi la vida. D’aquesta manera, sorgeix un nou tipus de
poblacié sota la responsabilitat directa de les empreses, que a més de cons-
truir els habitatges per als técnics i els treballadors hagueren de resoldre
pel seu compte els problemes urbanistics derivats: carrers, servei daigua
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potable, enllumenat i equipaments diversos com ara mercat, escoles, es-
glésies, barberia, cafe, teatre, i també la porcié de terra dedicada al conreu
i sobretot a I’horta. Obviament, el cost inicial de tot plegat era molt elevat,
pero quedava absorbit pel baix preu dels terrenys i dels costos energetics
i salarials.” En aquest sentit, el cost anual estimat d’un cavall de vapor
dorigen térmic davant d'un d’hidraulic cap a final del segle x1x era aproxi-
madament unes 200 pessetes més car.*

3.1.5 ENERGIA I ORGANITZACIO

Com ja s’ha dit, les innovacions tecno-
logiques del segle x1x, que sapliquen
de forma intensiva després de la
Gran Guerra a Catalunya, sén técni-
ques vinculades a laprofitament de
lenergia: per una banda lelectricitat
S i per laltra el motor dexplosi6 in-

CAMILO TORRELLAS RIVAS i .
fleobe s a Enleerod, 25 - EREIONA terna. Aquestes dues innovacions
e oasee impulsaren la creacié de noves in-
Font: col-lecci6 particular. Guia del auto- dustries, sense oblidar la implantaci6
movilista, Catalunya, 1927. dempreses quimiques relacionades
amb els adobs artificials i la construc-
ci6 de les espectaculars fabriques de ciment. Aquesta reestructuracié de
laparell productiu ana acompanyada per noves formes dorganitzaci6 del

treball, malgrat que d’aix6 en tinguem molt poca constancia.

Es molt simptomatic que durant aquesta etapa es produeix una re-
novacié del capital immobiliari de les fabriques, que permet la incorpo-
racio fisica dels ultims avengos energetics, les noves maquines eina i una
nova concepcid de lespai de treball, la qual cosa denota, en conseqiiéncia,
una altra manera dorganitzar el capital huma. Aixi, lelectricitat permeté
transformar plenament lactivitat productiva i dona lloc a un intensissim
procés de mecanitzacid, amb la introduccié dlestris i maquines eina en tot
el procés doperacions. Pel que fa l'automocid, no només impulsa el sector
de fabricaci6 de vehicles sind també altres activitats totalment noves, di-
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recta o indirectament relacionades amb aquest nou moén que era el cotxe
de motor dexplosié interna, en un procés similar al d’altres innovacions
perd d’'una manera més visible i amb un impacte social més espectacular.

Esta comprovat que respecte d’Espanya, durant I'altima meitat de se-
gle x1x Catalunya és la societat més industrialitzada, i ho continua essent
durant la primera part del segle xx degut fonamentalment a la «segona re-
voluci6 energetica», representada per lelectricitat i les turbines hidroeléc-
triques. Aixo fa néixer una industria nova: la de produccié i distribuci6
delectricitat, de caracter absolutament estratégic, en la mesura que pro-
porcionava a les altres industries un input determinant per a la trajec-
toria del conjunt secundari. Lescassetat denergia havia significat un coll
dampolla per al desenvolupament industrial catala, que amb la nova ener-
gia refor¢a I'impuls industrialitzador, amb una major capacitat per atreure
inversions gracies al cost de lenergia si es compara amb el del carb6 fossil.

Un exemple del canvi social que representaren les innovacions con-
vertides en negoci és lempresa de Francesc Dalmau i Faura, ja el 1881, es
convertiria en una de les pioneres en la creaci6 del que seria més endavant
la Sociedad Espanola de Electricidad, sota la direccié de Dalmau i la res-
ponsabilitat técnica de lenginyer Narcis Xifra. Fou la primera empresa de
la qual es té constancia que tingués lexplotacié de maquines generadores
delectricitat sistema Gramme. Aix0 comporta una progressiva electrifica-
ci6 i il-luminacié de molts tallers fabrils, ja que per produir energia electri-
ca només calia adaptar una dinamo en els motors térmics i hidraulics; una
de les primeres instal-lacions d’il-luminaci6 eléctrica es féu a la Maquinista
Terrestre y Maritima. Aixi’'mateix, la Societat Espaola de Electricidad
enllumena diverses poblacions de la geografia espanyola. Tot i aix0, mal-
grat ser uns dels impulsors de la innovacié tecnologica, Dalmau perdé el
monopoli quan la del seu enginyer Narcis Xifra amb la companyia Xifra
i Cia,, la Societat Anglo-Espanyola d’Electricidad, conjuntament amb la
Planas i Flaquer i Cia. li feren la competéncia en la fabricacié de material
electric i d’instal-lacions. Aquesta innovaci6 presentava unes expectatives
de creixement important. La «febre dor», que dura uns dos anys i que
S'inicia a final del 1880, proporciona el financament necessaris perque la
familia Dalmau transformés lempresa en una S.A, per orientar-se a la fa-
bricacid, venda i lloguer o qualsevol altra forma dexplotacié de maquines
i aparells per a la llum eléctrica, teléfons, transmissio de for¢a motriu a
distancia i altres aplicacions de lelectricitat.
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El procés delectrificaci6 fou realment importantissim per a la indus-
tria catalana. Les empreses que selectrificaren primer foren les del ram
textil, que afegien als seus antics motors de vapor una dinamo amb la qual
aconseguien il-luminar les seves plantes. Lenllumenat de les fabriques fou
un revulsiu per augmentar la produccié i, en conseqiiéncia, la producti-
vitat per unitat ocupada. Aix0 significa una major regularitat productiva.
Molts fabricants textils es convertiren en autoproductors delectricitat per
assegurar-se’n el proveiment i en alguns casos venien fins i tot els exce-
dents generats. Durant els primers decennis del segle xx sestructuren el
que seran les principals empreses proveidores de fluid eléctric. La Barce-
lona, Traction, Light and Power & Co, constituida al Canada, a Toronto,
amb capital majoritariament nord-america i coneguda amb el sobrenom
de La Canadenca, és el resultat de la incitativa empresarial de lenginyer
Frank Stark Pearson, perod també de lempresa General Electric que li dona
suport. La seva estratégia consisti en comprar les petites empreses pro-
ductores i distribuidores denergia hidroeléctrica, convertint-se d'aquesta
manera en gairebé I'inic productor delectricitat. Perd no fou I'inica. La
Catalana de Gas, ara Catalana de Gas, competi amb els grans grups es-
trangers a través de la Central Eléctrica Catalana, constituint el 1912 la
Societat General de Forces Hidroeléctriques, més tard Hidroeléctrica de
Catalunya. Tot i aixo, La Canadenca es féu amb les poblacions amb més
potencial de demanda.

Paral-lament al procés delectrificacid, es comenca es establir el que
sera el sector de les telecomunicacions. En la llunyana data de 1877, el ma-
teix Narcis Xifra provava una primera comunicaci6 telefonica entre Bar-
celona i Girona. Aquell mateix any, lempresa Dalmau adquireix les patents
de fabricaci6 de Graham Bell i del fonograf Edison. Lempresa de Dalmau
i Xifra comengcaren a fabricar els primers teléfons seguint el procediment
Graham Bell. El projecte de negoci fou establir el servei telefonic a diver-
ses ciutats de I'Estat, pero tenia la competeéncia de Telefonia, Fuerza y Luz
Eléctrica, Compaiiia General de Electricidad, empresa creada el 1881 per
Ramon Roig i Torres, director, a més, de la revista Cronica Cientifica. Un
decret del 16 d’'agost del 1882 donava pas a la creaci6 de xarxes telefoni-
ques arreu de I'Estat, que quedaven sotmeses al control del govern. Pero
malgrat que la Sociedad Espafiola de Electricidad gaudia d’unes patents
i uns privilegis, lempresa catalana no tingué possibilitats de prosperar,
i no pas per manca de projectes sind de recursos per finangar-los. Les
xarxes electriques i telefoniques exigien una inversi6 considerable, i en
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aquest sentit es pot recordar que vint anys més tard, un dels objectius de
la Mancomunitat era crear les infraestructures delectricitat i telefoniques
que exigien els nous temps. Finalment, el 1894 després de molts canvis de
direcci6 es crea la nova empresa Compania Barcelonesa de Electricidad
capitalitzada per lempresa alemanya AEG i la francesa Lyonnaise des Eaux
et de I'Eclairage.

3.1.6 AIGUA I FIL

La base economica de la industria cata-
lana era la manufactura, amb predomi-
ni del sector textil, amb molta diferén-
cia sobre la resta de branques del sector
secundari i amb tendéncia al sobredi-
mensionament si es comparava amb
paisos de poblaci6 similar.® Tot i aixo,
Catalunya mantenia una diversificaci6
industrial i una competitivitat técnica
elevades. A més dels fenomens de di-
versificacié de la producci6, la renova-
ci6 de l'utillatge de les empreses textils
ja instal-lades es va mantenir a bon ritme entre el 1891 i el 1913, perque,
tot i que tecnologicament la industria textil catalana ocupava un lloc re-
llevant en relacié amb altres paisos, li mancava competitivitat economica.
El 1907 s’havia aconseguit substituir moltes de les velles selfactines i el
nombre de filadores continues era molt elevat en comparaci6é amb les xi-
fres d’altres paisos productors. Aquesta rapidesa en la substituci6 sexplica
per la immediata reducci6 dels costos unitaris que saconseguia. Les noves
maquines permetien contractar ma dobra no qualificada i molt més bara-
ta, generalment femenina, i produir quantitats de filats més grans. Els ope-
radors més experimentats només eren necessaris per a fils molt fins i de
qualitat superior, i en el tissatge la ma dobra femenina també era predomi-
nant. A més, la industria textil no estava concentrada a Barcelona ciutat, a
diferéncia de les altres empreses, sind que, per les causes abans apuntades,
és distribuia pel territori catala seguint els cursos i els salts fluvials.

Font: colleccié particular. Guia del au-
tomovilista, Catalunya, 1927.
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Tanmateix, les caracteristiques del mercat determinen moltlestructura
industrial, de manera que la industria textil catalana, proveidora del
mercat espanyol, es trobava limitada per la poca capacitat de demanda
d'aquest i per unes fortes oscil-lacions degudes a la forta dependencia de
lactivitat agraria. Aixo feu que la venda no fos facil i que els representants
de les cases treballessin sempre oferint terminis de pagament llarguissims,
circumstancia que sagreujava pel poc ts que es feia dels mitjans de des-
compte. El resultat fou un minim desenvolupament del sistema financer i
que la inseguretat en el cobrament posés en perill la supervivencia de les
empreses i les possibles ampliacions futures. Aquest fet limitava el benefici
industrial i les dimensions de les empreses. La clau de lexit residia en la
combinaci6 de les tasques de produccié i de gestié comercial i cobrament
—el desenvolupament organitzatiu de la industria esta intimament lligat a
les dimensions dels mercats, a la grandaria de les empreses i a la regularitat
de cobrament— elements d’aspecte financer que a Catalunya no es dona-
ven, donat com hem dit anteriorment per la dimensi6 de les empreses. A
part de Cuba, la produccié textil catalana no tenia accés al mercat exterior
degut a la dificultat per transportar el génere al mercat i a les continuades
depreciacions de la pesseta, que feien molt dificil mantenir els marges pels
augments en els preus del carb¢ o del cot6, majoritariament d’'importacid,
que implicaven.

Daltra banda, l'accés a la tecnologia dels
processos teéxtils no plantejava dificultats: la
formacié de técnics era prou amplia i enca-
ra milloraria amb la creaci6 a Terrassa de les
escoles tecniques, de primer grau o peritatge
lany 1902, i la denginyers textils el 1905. Es
disposava, per tant, de técnics d’alt nivell que

' havien introduit perfeccionaments destaca-

Font: collecci6 particular. Guia )¢ o elg processos de preparacio, filatura
del  automovilista, Catalunya, p prep ? ?
1927. estiratge i tintoreria. Lenginyer Alsina, per
exemple, construi un teler sense llancadora,

que era substituida per agulles introductories

de la trama, tot i que la velocitat era massa limitada. Altres técnics, com
Garcia Moya, Jaumandreu o Casablancas, aportaren també destacades
innovacions tecniques. Malgrat que el tipus de maquines, en termes ge-
nerals, no presentaven cap deficiéncia si les comparem amb les d’altres
paisos, la productivitat a Catalunya era forca baixa. Ho podem veure en
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les dimensions de les fabriques de tisst, les quals havien d’ajustar-se a la
potencia de la planta energética que a més imposava periodes irregulars
dactivitat, a causa de les caracteristiques pluviometriques d’'un pais me-
diterrani com Catalunya. Pero també en lorganitzacié del treball, ja que,
per exemple, malgrat la mecanitzacid les tasques preparatories de lordit
es van fer manualment fins ben entrat el 1913 per la dificil aplicacié de la
nuadora mecanica en establiments especialment petits.

El predomini dempreses petites i mitjanes de propietat familiar, con-
juntament amb el subdesenvolupament dels sistemes de pagament, van te-
nir una gran influéncia en la capacitat de renovacio, que quedava limitada
al patrimoni personal. A més, les relacions comercials detallistes de la ma-
joria de les empreses catalanes impedien fer grans produccions seriades i
haver-se de limitar a fabricar séries molt curtes i enormement variades,
la qual cosa feia que la competitivitat disminuis de manera decisiva, en
un periode en que comencaven a sorgir les economies descala, agreujant
encara més les possibilitats de supervivéncia de les empreses textils cata-
lanes.

Un altre obstacle fou la resisténcia dels treballadors i dels sindicats a
qualsevol innovacié que signifiqués la substitucié de ma dobra. Aixo im-
plicava la impossibilitat daugmentar la productivitat. Tal com diu Moles,
el gran problema de la industria catalana ha estat la reforma del treball. Ja
el 1879 Pere Estasen observava que mentre

un filador té al carrec 200 fusos, una nena als Estats Units en controla 800; un
teixidor socupa de dos telers mentre una jove als Estats Units en té quatre i de
vegades més; segons el tipus de genere arriba a sis.

Amb motiu de la reforma d’aranzels del 1890 ja es comentava al Fo-
ment que

tenim la ma dobra bastant més cara que a Anglaterra: alli una dona, per exem-
ple, governa dues metxeres, aqui només una; alli un filador amb un ajudant
i un bobinador governen 2.000 fusos, i aqui, per a treball igual es necessiten
dos filadors, dos ajudants i dos bobinadors; alli condueix quatre telers un sol
operari i aqui se'n necessiten dos. De manera que aqui necessitem el doble de
personal.

Lany 1913, I'Associacié d’Enginyers Industrials afirmava que una de
les causes era la indisciplina. Pero la causa, tal com apunta el cofundador
del Foment del Treball, és que loferta de ma dobra era quasi il-limitada i
els treballadors estables no acceptarien mai tecniques que es traduissin en
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estalvi de treball. Els innombrables intents empresarials de racionalitzar
les plantilles dels establiments sempre van topar amb les resisteéncies, la
vaga i l'atemptat. Lorigen d’'una historia social tan torturada com la de
Catalunya el trobem en aquesta situaci6 del treball i el capital.”

En la resta de sectors, el nivell organitzatiu encara estava molt més
endarrerit. La inddstria alimentaria, per exemple, malgrat els avencos que
comporta el desenvolupament de les industries vinicola i oleicola que des-
tinaven la seva producci6 a lexportacid, tenia en general unes dimensions
minuscules que impedien qualsevol innovacié que augmentés la produc-
tivitat. La productivitat de l'agricultura catalana no era pas més avancada
que lespanyola, la qual cosa vol dir que la modernitat no es trobava pas
en el camp catala. De la mateixa manera, en les industries del calgat o dels
brodats hi havia una minima mecanitzacid, tal com recordava Arthur B.
Butman, agent del govern nord-america, el 1913. El tipus de maquina de
cosir tipus McKay s'importava dels Estats Units a través de [organitzacid
que tenia a Barcelona The United Shoe Machinery Co. Bona part de la
producci6 sabatera sexportava, sobretot a I'illa de Cuba. Les adoberies i la
industria de la pell i els cuiros, tecnologicament estaven més endarrerides.
La fusta, el paper i les arts grafiques també eren sectors amb empreses mi-
nuscules dispersades per tot el pais. Només lactivitat de tala i el seu trans-
port tenien unes dimensions més empresarials, degut fonamentalment al
creixement de la construccié urbana. La industria del suro, subsidiaria de
la del vi i el cava, veia incrementar-se la demanda quan creixia el consum
del vi i xampany a mesura que augmentava la renda. En la fabricaci6 de
paper destacaven els productes de més valor afegit, com el carto, el paper
destrassa i de barba, pero la industria catalana no era competitiva en el pa-
per de pasta de fusta, oferta que estava en mans de les empreses biscaines,
molt més mecanitzades i competitives. Les arts grafiques i edicions van
adquirir un impuls molt remarcable a la fi del segle x1x i els primers anys
del segle xx. El sector ocupava més de 3.000 treballadors i era la industria
en edicié castellana més important del mén, especialment en edicions de
llibre tecnic, gracies a la potencia del mercat intern i a les vendes de la resta
d’Espanya i América.

70 Maluquer de Motes 1994: 332-333.
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3.2 Organitzacié i cultura:
El cas de la industrialitzacié de la «tecla» 1864-1967

Del piano en tenim constancia des del segle xviir amb exemplars cons-
truits per Bartolomeo Cristofiori. Per les seves caracteristiques, que el fan
autosuficient, és un dels instruments amb més musica escrita i un dels
més utilitzats tant per professionals com per aficionats. Ltltim terg del
segle x1x a Catalunya es construien pianos i altres instruments de tecla
que sexportaven arreu. Hi ha constancia dempreses que en fabriquen
grans quantitats amb les dltimes innovacions dorganitzacié del treball.
Leconomista franco-catala Edouard Escarra fa referéncia a aquesta indts-
tria en el seu llibre Le developpement industriel de la Catalogne, editat a
Paris el 1908.

Els pianos es fabriquen principalment a Barcelona, que a més era
la ciutat on hi havia més fabriques de tot I'Estat espanyol. Dempreses
de la segona meitat del segle x1x tenim Chassaigne freres des del 1864.
Daquella época destaquem Ortiz i Cusso, del qual encara es venen pia-
nos com a pega de col-leccionista, també Bonal i Noguera, especialitzat
en pianos de Gran Creuat, i Lluis Casali empresa de pianoles. D'aquella
realitat industrial encara se'n conserven testimonis avui dia: pianos de la
casa Ortiz i Cusso que es revenen com a piano destudi tot i que fa més de
cinquanta anys que ja no es fabriquen; Lluis Casali-Torres Amati, nom
amb que es venien les seves pianoles des de final del segle dinove, les quals
se subhasten actualment com a peces de col-leccionista.

A més dels pianos, cal afegir-hi altres instruments de tecla i afins com
pianoles, rotlles, orgues, cordes harmoniques, manubris. Des del 1895 Ca-
yetano Estadella, especialitzat en orgues, mediafons, harmoniums per a
esglésies i festes. També trobem, des del 1730, un manufacturer de cordes
harmoniques, M. Cutmatchas; Antonio Batllé Juvifia especialitzat en cor-
des, sanuncia el 1917 a la revista Mercurio. Aixi mateix, The New Phono a
part de pianos distribuia fonografs i discos a comengament dels anys vint
del segle passat, tal com encara fa avui dia en una de les seves botigues del
carrer Ample de Barcelona.

Per tant, no és estrany que en un anuari publicat l'any 1929, amb mo-
tiu de 'Exposicié Internacional de Barcelona, trobem les segiients empre-
ses pianistiques: Agut, Bayona, Climent, Chassaigne fréres, Dvins, Garri-
ga, Guarro, Hijo de Paul Izabal, Pagés (orpheus), hijos de Salvador Ribalta,
Cuss6 SFHA (abans Ortiz i Cuss6), Raynard, Tubau Hnos., la qual cosa
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acredita lexisténcia d’'una industria amb un pes més que significatiu, tal
com destaca Escarra.

Ser propietari d’un piano en aquell temps significava llibertat desperit
i mobilitat social, cosa que sens dubte va tenir els seus efectes en la pro-
fessionalitzacio interpretativa de 'instrument. El piano era un instrument
habitual en moltes llars catalanes, espanyoles i d'arreu, fet que sexplica en
bona part pel preu competitiu, que en els anys vint oscil-lava entre 635 i
900 pessetes, aquesta expansié demostra lexisténcia d’'una societat desen-
volupada amb formes organitzatives que saproximen a la racionalitzaci6
del treball i la produccié quasi seriada per construir un producte tecnolo-
gicament complex.

Per tant, hem de tenir present que els processos de fabricacié havien
d'adaptar-se a criteris fordistes, un disseny estandarditzat juntament amb
una série d’'innovacions técniques que el convertis en un instrument a
labast dels aprenents i els compradors.

Chassaigne freres, casa dorigen frances, va ser fundada I'any 1864 i va
aixecar una gran fabrica al carrer Valéncia. Va arribar a ser el productor
de pianos més important de tot I'Estat espanyol fins a arribar a construir
1.200 pianos a l'any el 1918, tal com deia la seva publicitat. Per la seva
banda, la casa Lluis Casali es dedicava a la fabricacié de pianos de maneta
a més de manubris automatics i rotlles per a pianoles. El 1907 s'instal-la
a lantiga fabrica Estruch al carrer Reina Amalia n.° 33, a Ciutat Vella.
Meés tard arriba a tenir un magnific edifici industrial de quatre plantes
que el 1938 es transforma per fer-hi pisos. Tota una mostra del potencial
daquesta industria a casa nostra.

La fabricaci6 de pianos a Barcelona, tant per part dempreses autoc-
tones com dorigen estranger, és un simptoma d’'un mercat prou desen-
volupat tant per al consum intern com per a lexportacio. Bona part de
la produccié es venia fora de Catalunya, sobretot a I'Argentina i també,
segons tenim constancia, en el mercat nord-america. De Chassaigne fréres
en sortien pianos que sexportaven a molts paisos del mon, especialment
de TAmerica del Sud. De pianoles Casali se nexportaren als Estats Units
d’Ameérica. Tanmateix, seguint Edouard Escarra, és més que probable que
aquesta producci6 és destinés al mercat internacional. Moltes fabriques
van plegar gradualment forca abans de la Guerra Civil (1936). Ltinica que
en va sobreviure va ser la Chassaigne, que tanca les portes el 1967, quan
es va liberalitzar la importacié de pianos. Actualment no hi ha cap fa-
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brica en tot I'Estat espanyol i, en conseqiiencia simporten principalment
d’Alemanya, els Estats Units, el Jap6 i la Xina.

Tanmateix, a Catalunya hi ha un comer¢ for¢a viu de venda i repa-
racié d’instruments i sobretot de pianos. Aix0 sexplica per la influéncia
dlaquella industria en l'aprenentatge de lofici, ja que va exercir el paper
descola de molts tecnics i afinadors. Tant és aixi, que el 1917 es va crear
la Sociedad de Obreros constructores de pianos, 6rganos y anexos que
reglamenta la professio, tota una altra evidencia de la maduresa daquest
sector industrial.

3.3 Isidre Rius Sintes: la técnica com a agent de canvi social
Organizacion industrial (Barcelona, 1950)

Isidre Rius Sintes és un dels autors del pensament organitzatiu que ofereix
una perspectiva amplia i suggeridora sobre tecnopolis com a nova socie-
tat. Compagina els conceptes de ciencia i técnica com a agents de canvi
organitzatiu i de transformaci6 social. Aixi, ens adverteix que a tecnopolis
«El progreso de la técnica, no se manifiesta de una manera racional».”
Declaraci6 que savanga a la tesi de «destruccion creadora» defensada per
leconomista austriac Joseph Alois Schumpeter. Perod sobretot ens ofereix
un fresc magistral de la complexitat de la nova societat i tot i que és obvi
que no fa una analisi ontologica sobre els conceptes ciéncia i técnica, dins
del pensament organitzatiu espanyol és lautor que shi refereix com a
agents del canvi social. Conscient de la dificultat que comporta la disseccid
conceptual, en certa manera és un gir qualitatiu en el discurs organitzatiu,
ja que la ciéncia, per a lautor, és I'chumus» de la técnica, sent aquesta el
resultat d’aquella, postulant que «la técnica moderna ha llegado a nacer
como nueva Ciencia, ahora ésta, le proporciona continuamente elementos
con los que se mejoran y se superan los procedimientos de produccién».”

Per a aquest enginyer industrial, professor de la Escuela Social y de
Peritos Industriales de Barcelona, lobjectiu de 'Organitzacié Cientifica
del Treball és la seva aplicacid en tots els ambits productius: «Y también
en la agricultura y el comercio, se han dado las mismas circunstancias,

71 Rius Sintes 1950: 10.
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naciendo las bases de su Organizacién Cientifica.»” Es important destacar
aquesta aportacio, atés que és un dels autors que afirma que lorganitzacid
cientifica ha d’abastar tots els sectors de leconomia. Aspecte que ens apro-
pa al que avui dia anomenem «cadena de valor» en relacié amb les acti-
vitats de creacid, produccid, distribuci6 i investigacié com a matriu del
sistema economic en l'intent de racionalitzar leconomia, tal com sembla
interpretar-se en el llibre de Pere Estasen Cortada, Catalufia. Estudio acer-
ca de sus condiciones de engrandecimiento y riqueza, del 1900.

Defineix lorganitzaci6 cientifica del treball com la ciéncia que analitza
la complementarietat entre maquina i home. Pero sobretot, ens proposa
una nova manera de comprendre els mecanismes complexos de l'avang
economic i social en que la técnica és lengranatge principal que accele-
ra o demora el canvi social. No és debades que el professor de I'Escuela
Social encapgali el primer capitol del seu opuscle Organizacién industrial
amb el titol «La ciencia y la técnica». El primer paragraf del capitol ja ens
obre la possibilitat dendinsar-nos en suggeridores interpretacions sobre
aquest mecanisme: «Hasta la maquina de vapor, la produccion tenia un
limite: el de las fuerzas del hombre.»” Sense fer concessions al discerni-
ment dels conceptes de ciéncia i técnica, és un dels autors que destaca la
seva influéncia sobre el mode dorganitzaci6 del treball. Per exemplificar el
canvi, ens proposa un petit esfor¢ de dialeg entre 'abans imaginari i l'ara
hipotetic. En l'antic sistema fabril, la técnica se circumscrivia a la instituci6
gremial: el mestre posseia el domini de la tecnica reproduida sense gairebé
avencos de producte i producci6, per mestres, oficials i aprenents de lofici.
En canvi, la nova técnica, com ens fa veure lucidament, és un patrimoni
meés vast que no pas en l'antic regim fabril per la seva gran complexitat, ja
que «tiene un campo demasiado extenso para que pueda quedar cercado
por unos pocos conocimientos tradicionales».”

Lorganitzacié moderna industrial és una variable dependent de la tec-
nica que empeny el canvi. Pero sens dubte ens ofereix un enfocament de
lorganitzacid, no com a realitat facilment observable, siné que és tot un
mecanisme que s’insereix en el «espiritu del hombre». La seva naturalesa
estrictament humana dificulta lobjectivitat i la mesura perqué «cada caso

73 Rius Sintes 1950: 10.
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particular reclamard una solucién adecuada y serd el técnico en su cardc-
ter psicoldgico, quien tendra que hallarla».” Recordem les aportacions del
psiquiatre Emilio Lopez en el camp de la psicotécnia, i també la lectura
sociologica del model de societat que es desprenia de la seva obra més
politica, reflectit amb paraules d’Isidre Rius: «le corresponde hacer la con-
vivencia y satisfaccion en el trabajo renazca en la industria moderna».”
Anteriorment, abans de la revolucié provocada pel taylorisme i el fordis-
me, la «camaraderia» era el tipus de relacié comunitaria als tallers i en els
ambits fabrils. En efecte, en la moderna organitzaci6 industrial la técnica
obliga «jerarquicamente» com a mitja de disciplina productiva, per «unas
normas que sefialan rigidamente los movimientos precisos y los descan-
sos parciales, que el obrero tiene que realitzar en su trabajo».”® En conse-
qiiéncia, «la libertad de trabajo» de l'antic artesa gremial queda subsumi-
da «dentro de su esfera propia», al marge de lesfor¢ racionalitzador. Sens
dubte, el dialeg discursiu es repeteix i queda recollit a El contramestre de
teixits: observacions i regles de treball, de Vilaseca Ascuasciati el (1924),
que descriu pas a pas lorganitzacio racionalitzada d’'una fabrica de teixits.

Ara bé, en lobra d’Isidre Rius tornem a trobar la discussié sobre
els efectes «improductivos» de la racionalitzacié del treball. Debat que
sestableix entre els diferents autors que integren el nostre pensament or-
ganitzatiu, entre els quals Tallada Pauli i Ruiz Castella, amb matisacions,
coincideixen amb Rius Sintes. Un dels efectes més perniciosos i nuclears
de la nova organitzacié cientifica del treball és la monotonia, resultat de
la repetici6 de moviments perd també, com afirma lautor de manera
descarnada: «El operario ya no necesita de su inteligencia, ni en labor ha
de poner algo intimo y suyo, basta conque realice de un modo preciso,
unos movimientos que cientificamente han sido estudiados por técnicos
competentes.»”® No hi ha cap dubte que la precisio6 en la definicié de Rius
Sintes fa referencia al nucli de lorganitzacié cientifica del treball, tal com
es va entendre a casa nostra.

Finalment, Isidre Rius ens ofereix una declaraci6 de principis sobre
els efectes del progrés tecnologic. Un progrés que concep com a «inesta-
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ble» ja que es manifesta il-limitat en el seu avang. A diferéncia de la nova
societat industrial —tecnopolis— i malgrat que les anteriors també tenien
técnica i industria, en elles la técnica no era interpretada com un agent de
canvi social i instrument politic garant dels resultats economics. Aquesta
realitat social, per a lautor, se submergeix en la incertesa constant, i per
aix0 alca la veu, de «racionalizar el progreso de la técnica». La continua
transformacié que suposa la nova tecnopolis «;no-compensara todo pade-
cimiento pasado, cuando las nuevas leyes impuestas por el hombre, racio-
nalicen todo lo inesperado y de sorpresa contiene el progreso técnico, se
lleguen a racionalizar también sus influencias econdmicas y sociales?».%
Perd malgrat aixo, el canvi técnic ha suposat la creacié de noves necessi-
tats. I paral-lelament més industria i més necessitat de feina. En definitiva,
«civilizar un pueblo ;no es hacerle sentir necesidades nuevas?».*!

80 Rius Sintes 1950: 13.
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CAPITOL 4.
INCORPORACIO DEL PROFESSIONAL TECNIC A LES EMPRESES

4.1 Conjuntures i professions

Segurament, la creacid de la carrera dels técnics industrials a mitjan segle
XIX té molt a veure amb la implantacié de la industria téxtil. Perd no és
una dada prou representativa si realment a les empreses no va haver-hi
un canvi, només tecnic, sind també organitzatiu. Sha de tenir present,
que les condicions de canvi estaven supeditades a la relativa senzillesa tec-
nologica, a la dependeéncia tecnologica estrangera i a la dimensié de les
empreses. També a la manera com es reproduien els oficis tecnics dins de
la industria. Gracies a la seva capacitat professional, els practics, artesans
o contramestres havien desenvolupat treballs técnics que possiblement,
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fins aleshores, suplantaven perfils
academicament qualificats.® El pa-
per de l'aprenent, juntament amb el
contramestre, pero, eren fonamen-
tals per entendre la reproduccié de
la cultura organitzativa a Catalun-
ya, tal com ens demostra lobra de
Joan Vilaseca.

La complexitat tecnologica de
la industria textil, i en concret de
la cotonera, no era, de tota mane-
ra, excessiva. Tanmateix, durant la
segona meitat del segle X1x es pro-
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dueix un procés de substitucid de les fonts denergia i també el canvi dels
vells vapors per uns altres de més poténcia. Probablement, tots dos factors
van fer que es necessités ma dobra especialment qualificada tant en les
noves energies com en motors tecnologicament més sofisticats. Es de su-
posar la incorporaci6 de nous perfils professionals, en camps més comple-
x0s com ara la quimica. No obstant, tal com sembla demostrar Garrabou
(1982) els enginyers, com a perfil més representatiu del canvi tecnic i or-
ganitzatiu, una vegada feta la instal-lacié de les noves tecnologies sembla
que cedeixen lorganitzacid i direccié del treball als contramestres, bons
coneixedors de la practica.

Des d’'una perspectiva de creixement economic, letapa que comenga
el 1891 i sestén fins al comencament de la Gran Guerra és un periode
marcat per la diversificaci6 industrial. Segons les dades disponibles, es
constata un creixement del PIB, dividit en dues etapes: del 1890 al 1900,
amb una forta expansio, i del 1900 a 1914 amb un creixement menor, perod
important, daproximadament I'1,4% acumulatiu.® Pel que fa a I'index de
preus al consum, index sintétic que pot reflectir els avengos en producti-
vitat, durant aquest periode sobserva una certa estabilitat a llarg termini,
entre el 1890 i el 1914, amb fluctuacions de cicles curts. La guerra compor-
ta una forta transformaci6 de leconomia catalana, via comerg exterior, per
dues bandes, per un cant6 depenia de la importacié de matéries primeres
de lexterior, i per laltra, en ser una industria essencialment transforma-
dora, exportava als paisos bel-ligerants els productes acabats que shavien
d'adaptar a les necessitats de la demanda.

Per tant, la Gran Guerra significa una obertura de mercats exteriors
i una eliminacié temporal de la competeéncia. Pero alhora, les dificultats
d’importaci6 de carbd o de cot6 posaven en perill la producci6 autoctona
i provocaven un augment considerable dels costos, la qual cosa repercutia
en la renda disponible de la classe treballadora. A més, sha de considerar
la dificultat dexportar a paisos molt allunyats en periode bel-lic. Segura-
ment, aquest context suposa una certa paralitzacié pel que fa a la incorpo-
raci6 de noves técniques, pero a la vegada, possiblement, les restriccions
energetiques impulsaren la recerca d’unes altres de noves.

El sistema economic del periode que va de la Gran Guerra a la Guerra
Civil es podria definir com a liberal, i es caracteritza perque la interven-

83 Maluquer de Motes 1994: 262.
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ci6 de I'Estat en matéria de politica economica es limitava a les politiques
aranzelaries, amb molt poca incidencia en altres aspectes. Del 1914 al
1920 sobserva un creixement espectacular, sobretot en els beneficis, pero
també un augment de preus que comporta una major conflictivitat social.
A la década dels vint la normalitat sestengué per Europa, i els paisos que
havien estat en guerra visqueren una certa expansié com a conseqiiéncia
de les tasques de reconstruccio, mentre que aqui s'inicia un cicle de menor
creixement que afecta molt durament leconomia catalana, degut, com s’ha
dit més amunt per la forta conflictivitat. En la década dels trenta, després
d’uns anys de reconstruccio, s'inicia un cicle depressiu. A Catalunya, no
obstant, tal com detallarem, estigué marcat per un creixement moderat
i un avang en la diversificaci6 de lestructura economica. La immigracid
fou en aquells anys un factor important per al creixement demografic i
economic.

A més, durant aquest periode es constata un augment perceptible de
la renda per capita i un canvi en la composicié de la mateixa. Es produei-
xen grans transformacions en la demanda agregada. En termes relatius,
baixen les compres de vestit i calgat per la disminuci6 dels preus i també
les d’alimentacié per la mateixa rad. Cal destacar una transformacié de
la inddstria alimentaria, que substitueix les antigues técniques per ma-
quinaria en el marc de l'augment de riquesa de la poblacié. Aixi, en la
inddstria farinera, el canvi de les antigues moles de moldre el blat per
cilindres mecanics, i la seleccié de llavors més riques en gluten fan que,
malgrat que Catalunya hagi d'importar blat, pugui fer la competeéncia a
les farineres aragoneses i castellanes, no tant en quantitat, ja que enca-
ra sutilitzaven técniques tradicionals, com en la qualitat dels productes;
lexemple el tenim amb el naixement de les industries cerveseres i de fabri-
cacié de galetes. Juntament amb aixo, les empreses vinicoles incorporen
nous productes, com el cava, xampany, de la casa Codorniu. No obstant,
sobserven simptomes de relatiu retard en el model industrial agricola ca-
tala, ja que no sera fins a la década dels anys vint del segle xx, que els trac-
tors irrompen en el camp catala. A les comarques del camp de Tarragona,
i sobretot a Valls, comencen a aparéixer els primers tallers mecanics de
tractors. A Tarrega en concret, el 1927 hi trobem Domingo Casellas, el
representant de tractors Ford.* Balcells (1996) destaca que I'is massiu del

84 Guia del automovilista 1927: 342.
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tractor al camp no sera un fet fins als anys seixanta,® malgrat lesfor¢ que
feu la Mancomunitat durant el primer ter¢ del segle xx per modernitzar
lagricultura catalana.

Conjuntament, hi ha un increment proporcional de la despesa as-
sociada a I'habitatge, en relacié amb una millora de lequipament, la in-
corporaci6 de lelectricitat i l'aigua corrent, peré també amb els nous ser-
veis sanitaris. Lincrement del grup de despeses diverses es relaciona amb
Pampliacié de serveis: transport urba, telefon, cinema, entre d’altres, que
suposen un canvi qualitatiu en les formes de vida i que queda reflectit en
la composicié de la despesa de la renda familiar. Aixo, sense cap mena
de dubte i encara que sigui de forma indirecta, implica un gran canvi en
lorganitzaci6 del treball, que es tradueix en un augment de la productivitat
i també en la creaci6 de valor afegit.

Malgrat els efectes multiplicadors d’aquestes noves industries, al co-
mencament del segle xx la industria i els serveis catalans encara depenien
estretament del sector textil. La manca de recursos naturals indispensables
havia impedit que un sector de la inddstria pesant complementés la indus-
trialitzacid. Els darrers anys del segle x1x s’havia iniciat, sota una proteccié
aranzelaria molt estricta i la disponibilitat de noves técniques, un procés
de diversificacié que cap al 1914 era encara molt incipient. Leconomia
catalana immediatament anterior a la Gran Guerra sha de definir, en el
context europeu occidental, com una economia mitjanament industria-
litzada, amb un sector agrari for¢a dinamic que encara ocupava una bona
part de la ma dobra disponible. Shavien d’importar la majoria de les pri-
meres materies i productes alimentaris, i gairebé tota la tecnologia. Era
un pais amb una economia molt dependent de lexterior, malgrat que la
majoria de la produccié es consumia en el mercat interior. Els productes
que sexportaven eren teixits i suro, sense oblidar el vi, l'oli i la fruita seca.

Ara bé, les noves activitats industrials que s'incorporen al comenga-
ment de segle adopten noves formes organitzatives, la qual cosa denota
un canvi: les noves empreses dedicades a l'automocio, les dedicades a la
fabricaci6 de material eléctric, les que fan ciment, el sector quimic. Una
dada que pot ser valida per veure els canvis organitzatius la trobem en el
sector del metall, que presentava unes dimensions no tan reduides com el
textil i una major capacitat d’'innovacid, amb forca especialitzacid i una se-

85 Balcells 1996: 392.
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rie molt diferent de productes. Els més importants son els productes aca-
bats, el pes del valor afegit dels quals es superior al de creacié de materia
primera o productes semiacabats. Per tant, podem pensar que la industria
metal-lurgica anava per davant dels altres sectors pel que fa a innovacions
productives.

4.2 Diversificacid i sectors

Un dels canvis que es produi fou la
mecanitzacié general de tots els pro-
cessos de transformacid, facilitada per
electricitat. Laugment de productivi-
tat costa de demostrar, pero levidéncia
demostra que fou aixi. Un altre tret
caracteristic daquest periode és la di-
versificacid en els productes oferts. La
inddstria catalana, dependent sempre
del sector textil, es va expandir cap a
daltres sectors economics: el quimic,
la metallirgia, la construccié. De fet,
abans de la Guerra Civil, el textil repre-
sentava la meitat del valor afegit de tota
= la producci6 industrial. Aixo ens porta a
Els anuncis que es publiquen parlen  pensar, que leconomia del 1914 era ben
duna economia molt diversificada i giferent a la del 1936. La diversificaci6
moderna. La popular cantonada de . . . .. .
la Via Augusta amb la Diagonal es- industrial, el fet migratori i un impuls
tava ocupada el 1934 per un conces-  per dues bandes de la construccié: més
sionari Ford. Actualment hi ha una  demanda d’habitatges, pero alhora més
prestigiosa rellotgeria que pertany 2 ghry civil —embassaments, carreteres,
la mateixa familia. . . . <.
connexions eléctriques i telefoniques—,
Font: colleccio particular, Revista juntament amb l’esforg per passar de
Ford, agost del 1934. lenergia del vapor per lelectrica, i la
8 por p >
substitucio de la tracci6 a sang pel vehi-
cle de combustio, tot aquest procés d’innovacio, sens dubte, va suposar un
replantejament de la cultura organitzativa a Catalunya.
Lexpansioé general impulsa un augment dels productes exportats i va
estimular sectors com el quimic, el metallurgic i, en menor mesura per-

M.
VENDRELL

manm wnoe

[T

| Tambita V. pede po-
Seer mn earhe & chmbba

103



Josep M. Cortés Marti

que ja estava molt desenvolupat, el téxtil. Tot i aixo el teéxtil fou el gran
protagonista d’aquells anys. Després de la guerra lactivitat torna als in-
dexs normals de preguera, la qual cosa volia dir que algunes activitats no
pogueren continuar, malgrat laranzel proteccionista que instaura Cam-
b el 1921-1922. En general, pero, 1921 fou un any de recessio. El fi de
lexpansié enduri la conflictivitat social, degut a lenriquiment exagerat
d’uns i les creixents dificultats dels altres. La politica de Martinez Anido,
amb lempresonament de dirigents sindicals i la famosa «llei de fugues»,
no féu res més que empitjorar la ja de per si dificil situacié social. La dé-
cada dels vint es defineix com un periode de creixement paral-lel a lonada
expansiva de leconomia internacional, malgrat que a Catalunya en parti-
cular significa una aturada de la demanda dels paisos bel-ligerants de la
IGM. Malgrat tot, el decreixement fou mitigat per les inversions ptbliques
fetes per la dictadura de Primo de Rivera cosa que motiva una forta immi-
gracio cap a Catalunya i per tant un augment de la demanda de productes
acabats i de construccid, juntament amb 'impuls de la del mercat interior
espanyol, gracies a les bones collites d’aquells anys.

Aquesta expansid arriba fins al 1931-1932, moment en queé s’inicia
una reculada de l'activitat, deguda fonamentalment a una recessio interna-
cional, perd també a la proclamaci6 de la Segona Republica que retragué
el capital inversor. De totes maneres, lesfondrament de la Borsa de Nova
York del 1929 i l'aturada del comerg internacional sén dues bones raons
per pensar en la caiguda de la inversié davant d’'unes expectatives poc
favorables. Catalunya no es veié afectada manera important per aquest
entorn gracies a la pujada de salaris aprovada per la Reptblica i les bones
collites d’aquells anys, que estimularen la demanda interior.

Tenim constancia immediata i estrictament relacionada amb el mén
productiu, pel que fa a les demandes i ofertes de treball. Amb la creaci6
de la Borsa de Treball, el 1912, selaboren les primeres estadistiques del
mercat laboral, que volien servir dorientacié sobre les tendéncies que shi
produien. Entre el 1912 i el 1922, la Borsa de Treball de Barcelona va tra-
mitar 69.742 demandes obreres i 37.552 ofertes patronals, amb un resultat
de 27.366 col-locacions. Aixi mateix, davant el desbordament del Secreta-
riat de Aprenentatge, Ruiz i Castella el substitueix l'any 1919 per I'Institut
d’Orientaci6 Professional que sadhereix ideologicament a I'«organitzacid
cientifica del treball», és a dir al taylorisme o el fordisme com a nova ideo-
logia de la patronal. Aixo segurament significa I'inici teoric d’un procés de
canvi en la manera de tractar el fenomen organitzatiu, aixi com també la
definicié de nous rols, lestabliment de noves jerarquies de comandament
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i el disseny dorganigrames. Ara bé, hi ha un factor, la politica economica
aplicada en aquell periode, que pot haver influit a I'hora de reorganitzar
els recursos productius.

Entre els anys 1914 i 1936 saplica una politica proteccionista, el que
ens permet adduir que no s'incentiva la competéncia i per tant la neces-
sitat d’adaptar-se a les contingéncies del mercat. D’aix0 es pot desprendre
com a hipotesi si el marc proteccionista de letapa que estudiem afavori o
no els esforgos per trobar formes organitzatives més competitives. De for-
ma paral-lela, sha de considerar que la poblacié industrial més habitual a
Catalunya la formaven petites empreses, la majoria familiars, que entren
en competéncia la qual cosa pot comportar una millora de leficiéncia, en-
tesa com un procés d’hiperespecialitzacio. També, el nivell de conflicte
social del pais ens permet elaborar una altra hipotesi: les formes orga-
nitzatives dels tallers i les fabriques es basaven en criteris més de control
i dexplotacié que no pas en plantejaments cientifics, tal com es pot con-
trastar en la literatura organitzativa d’aquells anys. Malgrat que s’ha de
tenir ben present, com sha dit abans, que tant la petita estructura de les
empreses catalanes com lelevat grau despecialitzacié en béns quasi arte-
sanals, feien molt dificil la possibilitat d'implantar processos productius
innovadors. En conseqiiéncia, les politiques organitzatives més comunes
consistien en preus elevats, salaris baixos, llargues jornades i prolongacid
de la vida util de la maquinaria.

4.3 Lorganitzacié cientifica en els sectors economics

Malgrat que 'any 1888 és una data molt anterior al periode que analitzem,
ens il-lustra fins a quin punt la reorganitzaci6 del treball per tal d’abaratir
costos era ja una preocupacid. Aixi es descrivien els avantatges d’'una
maquina;

Funciona éste con maquina Jacquard y reune todos los adelantos
conocidos hasta el dia, ofreciendo ademas grandisimas ventajas por su
solidez y senzillos movimientos. Trabaja a una velocidad que podemos
calificar de vertiginosa, puesto que da de 50 a 70 tiradas por minuto. [...]
Su manejo es tan sencillo y facil, que basta verlo funcionar un rato para
comprenderlo, aun sin ser del oficio. Puede trabajar, por fin, con 4 plega-
dores de urdimbre.®

86 Estudios sobre la Exposicion Universal de Barcelona, p. 103, 2* seccid.
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El treball en série, exponent de la ra-
cionalitzacio del treball, era més aviat
una excepcié en el mon de la indus-
tria. En el sector de lautomobil les
carrosseries es feien per comanda.

Lempresa fa artesanalment cada car-
rosseria. El client comprava el xassis
amb el motor d'una marca, i la car-
rosseria es muntava en tallers especi-
alitzats.

%0 <
0

.
#4S LEGITIMAS FORD PART

..y pida al Conceslonssio Fosd de
su localidad que e explique las ven-
tajas del sistema de cambio de que
disfrutan les picsas legitimas Ford

TORD MOTOR IBERICA - BARCELONA

El treball en seérie no era habitual i no-
més saplicava en vehicles comercials:
camions, furgonetes i taxis. La com-
panyia Marrugat treballava per a Ford
Motor Ibérica, i a partir dels anys qua-
ranta es converteix en concessionari
de la marca.

Font: collecci6é particular, Guia del
automovilista, Catalunya, 1927 i Re-
vista Ford, juny del 1933.

Un altre fet que constata la lentitud
en lextensié de les noves formes orga-
nitzatives és la poca influéncia sembla
que va tenir un aparell tan senzill com la
maquina de cosir si ho comparem amb
altres regions industrialitzades. Els Es-
tats Units son els pares de la maquina de
cosir moderna, perd pel que sembla la
popularitzacié de les maquines de cosir
a Catalunya no es produeix fins als volts
de la segona meitat del segle x1x. Miquel
Escuder havia treballat a la Maquinista
Terrestre y Maritima i fou el primer fabri-
cant de maquines al nostre pais. El 1871
en va vendre més de quaranta al camiser
Verderau de Barcelona, i alhora li va or-
ganitzar el primer grup de maquines de
cosir que funciona amb maquina de va-
por. El més interessant per a nosaltres és
com se'ns descriu el procés productiu que
comporta la maquina de cosir:

Invitados 4 visitar el establecimiento
hemos visto que las jévenes maquinistas
no tienen que hacer mas que dirigir la tela
que cosen y por medio de la punta 6 tacén
del calzado regula el movimiento de la
maquina que lo recibe por un embarrado
que hay en la parte inferior, el cual tiene
unos resortes ideados por el mencionado
sefior Escuder, que dan movimiento 4 la
palanca de las maquinas. El sefior Verde-
rau puede estar altamente complacido de
haber sido el primero en conseguir lo que
con tanto anhelo ha deseado. Las oficia-
las de su taller le han mostrado agradeci-
miento en razén de poder por este medio
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coser mis tela, por cuanto no tienen necesidad de los paros que el antiguo
sistema exigia.¥

Miquel Escuder era un home amb una gran imaginaci6. Lampliacid
de la seva gamma de productes devia ser conseqiiéncia de lobservacid
d’una feina manual que ell volia convertir en moviment mecanic. Aixi, el
1881 ala fabrica de taps de Josep Batet a Sant Feliu de Guixols ja funciona-
va una maquina Escuder per fer taps.

Si tenim present que el nucli essencial de les transformacions d’un
procés com el de la revolucié industrial fou la substitucié del treball ma-
nual per la maquina i la utilitzacié de noves fonts denergia, és logic que
els sectors metal-lurgic i energetic, esdevinguin claus per la capacitat
d’induccié innovadora en lestructura productiva i la reorganitzacié del
treball. Els avencos del maquinisme en general i del treball en cadena en
particular estan estretament lligats a la utilitzacié d’una série de maquines
eina i dels nous materials. Pel que fa a aquests, fins al segle xv111 els que es
feien servir eren massa durs i no és fins a mitjan segle X1x que es disposa
de maquines que permeten treballar-los, malgrat la progressiva substitu-
ci6 del ferro per altres materials férrics més resistents i mal-leables. Tot
aix0 ens fa pensar que degut a les caracteristiques del mercat, a la idiosin-
crasia empresarial i al fort moviment sindical, el treball encara era molt
artesanal i no hi havia innovacions organitzatives que aplicar. Tanmateix,
les innovacions técniques, com les noves maquines de filar, lenllumenat
de les fabriques o tallers, els nous mitjans de transport o les noves técni-
ques constructives, configuren una nova societat i una forma dorganitzar
el treball diferent en el seu procés de transformaci6 productiva, perd no
en una aplicacio directa, sind a partir d'un pensament i una reflexi6 sobre
el fenomen organitzatiu.

Aixi mateix, si la precisio fou un element cabdal en la produccio, en-
cara ho va ser molt més quan es va iniciar la produccié de peces inter-
canviables, base del treball en cadena. El progrés en les tolerancies dels
materials va fer possible un ajust cada vegada més afinat de les peces
intercanviables, la qual cosa va ser tot un revulsiu per a lorganitzacié del
treball. Cal destacar que, d'acord amb la informacié de queé es disposa,
la fabricacié seriada de peces i components intercanviables d’un mateix
producte sembla que es remunta al segle X111, tot i que no va ser fins a mi-

87 Diario de Barcelona, juny del 1871.
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tjan segle x1x quan als Estats Units Whitney
i Colt van comengar a fabricar armes durant
la guerra de Secessio seguint aquest sistema.
Malgrat l'increment espectacular de la pro-
ductivitat que representava, el nou métode es
va difondre molt lentament i no va rebre una
nova empenta fins després dels anys seixanta
d'aquell mateix segle, quan sestengué a altres
productes com les maquines de cosir i les bi-
cicletes. Tot i aixi, no es desenvolupa plena-
ment fins a comengament del segle xx amb la
inddstria automobilistica.

S’ha de remarcar que el fet organitzatiu
va molt lligat a la dimensié de les empre-
Font: collecci¢ particular. Guia ~ ses. El fet mateix de la viabilitat de la peti-
del _automovilista, Catalunya,  ta i mitjana indtstria serveix de testimoni
1927. per constatar el dinamisme de la societat

burgesa, pero també les dificultats per crear
grans factories industrials i tenir capacitat de renovacié. Un exemple ben
il-lustratiu el tenim en la primera fabrica de bicicletes que es coneix, que
podria haver esdevingut la llavor d’'una industria de petit transport: Vicent
Manach i Pujol figura com el primer fabricant de bicicletes, que presenta a
IExposicié Universal de Barcelona del 1888 i li valgueren una medalla de
plata. La fabrica desaparegué a comengament del segle xx, segurament per
falta de capital i altres causes, com ara produir bicicletes barates.

El periode que va del 1891 al 1914 es defineix com a proteccionista
per la inauguracié del nou aranzel del 1891, la ra¢ del qual era defensar
la producci6 interior, una estratégia practicament generalitzada al conti-
nent europeu. Després vingué un periode totalment diferent, caracteritzat
per una relativa obertura. Els efectes d’aquesta reorientacié no semblen
haver estat negatius, atesa la considerable ampliacié de la produccié total
de béns i serveis. Aquest relatiu desenvolupament economic no es deu
exclusivament a la politica proteccionista, sind al seguit de grans innova-
cions tecnologiques que es combinen durant aquests anys i que configu-
ren una auténtica segona revolucié industrial.* Amb aquest nou impuls,

88 Maluquer de Motes 1994.

108



Joan Vilella i Llaurad6 instal-la una
refineria de petroli a la fi del segle x1x
que anomena la Pensilvania a Reus.
Esl seu fill Joan Vulella Estivill li dona
un nou impuls, sota la rad social de
Refineria Catalana de Petroli, la qual
es mantingué fins el 1927 amb el mo-
nopli de petroli.

A la comarca del Camp de Tarragona
va haver una tradicio refinera impor-
tant, cosa que explica en bona mesu-
ra per la quantitat de Trulls doli, cosa
que es converti en el temps en refine-
ries de petroli, tal com es pot veure
en la publicitat de lépoca

Font: colleccié particular, Guia del
automovilista, Catalunya.
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Catalunya renova tot el sistema ener-
getic, substitueix el vapor i el gas per
lelectricitat, i aposta fort per la nova
tecnologia de la comunicacio: el telefon.
Totes aquestes transformacions amplien
el dens teixit industrial catala amb nous
subsectors, noves professions i noves ne-
cessitats organitzatives i formatives.

El gas fou un altre sector d'innovacid
en que el paper dels enginyers també va
ser molt reduit, degut sobretot a la subor-
dinaci6 tecnologica. Només cal recordar
que moltes de les iniciatives empresarials
en aquest camp provenen de técnics ma-
joritariament francesos, per als quals Ca-
talunya era un lloc per guanyar-se la vida.
Probablement, els enginyers tingueren
més possibilitats a les companyies autoc-
tones. Exemples en tenim diversos en el
segle X1X a les empreses de gas de Valls
o Reus, i també a la Catalana, com ara la
rapida difusié de la il luminacié a gas en
moltes poblacions.

Lelectricitat com a nova forma ener-
getica sestengué amb forga rapidesa. En
un pafs tan accidentat orograficament
com Catalunya, molts molins fariners
aprofitaven la for¢a hidraulica del salt
daigua per produir corrent eléctric. Aixo
ens explica en certa manera que el nom-
bre dempreses de producci6 i distribucié
de fluid eléctric creixés de forma especta-
cular a final de segle x1x i principi del xx.

El consum delectricitat durant aquesta primera etapa sorienta de forma
gairebé exclusiva a la il-luminacié. Inicialment, entre 1875-1880 van ser
les empreses catalanes les que van instal-lar llums d’arc voltaic a les se-
ves naus. Després van seguir alguns edificis publics i els carrers de petites
ciutats com Valls, Girona, Reus, Tarragona i Valencia entre daltres. Gi-
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rona fou una de les primeres ciutats del mén que va tenir corrent altern i
il luminacié publica amb llums incandescents.

En els altims anys del segle x1x es va ampliar el consum electric en
incorporar-se a la traccid per al transport: els tramvies eléctrics comenga-
ren a substituir els de forca animal. A Barcelona entraren en servei 'any
1899, i un parell d’anys després, el 1901, comencaren a funcionar tramvies
suburbans de Barcelona al Masnou i de Reus a Mont-roig. La demanda
delectricitat va anar creixent i va comengar a disputar el terreny al vapor
de gas com a font denergia industrial. En un pais amb pocs recursos car-
bonifers, l'aprofitament sistematic dels recursos hidrics com a font ener-
getica barata estimuld grans inversions en comengar el segle xx. La dis-
persié inicial del sector eléctric dona pas a una certa concentracio, la qual
cosa afavori una explotacié més racional dels recursos i alhora un canvi en
lorganitzaci6 interna de lempresa.

En tot cas, pero, cal tenir present que no ens referim a la creacié de
tecnologia propia sind a un intens procés d’assimilaci6 de tecnologia fo-
rana i a la seva adaptacio a les necessitats reals del teixit productiu. Aixo
pero, ens indica una certa subordinacio tecnol(‘)gica, tal com exposava M.
Muntadas a principi del segle xx:

hasta ahora la industria catalana ha sido copia de la del extrangero en su ma-
yor parte, y todos los adelantos una repeticion o tornavoz de los otros paises.
Pero a los que de veras amamos a nuestra tierra, esto no nos ha de bastar:
hemos de aspirar a tener una industria con una vida cientifica propia.*

Les paraules de Muntades no deixaven de ser un testimoni de la
preocupacio que ja a principi de segle existia sobre la connexié de la in-
dustria i la ciencia.

I és en aquest context, que la burgesia il-lustrada de la Lliga pretén es-
tructurar tot un sistema formatiu que pugui donar resposta a les demandes
del mon laboral, i el resultat daquesta preocupacid és 'Escola del Treball.
Per tant, hi ha prou indicis per sospitar que es desenvolupa tot un discurs
sobre com organitzar el taller, ja fos per assimilaci6 de les teories foranes
o per la creacid de propies, i cal veure fins a quin punt tingué incidéncia
en lorganitzacié de les fabriques. No obstant, sha de tenir molt present la
connexi6 entre tecnologia i forma organitzativa, perqueé en principi es pot

89 «Un nuevo procedimiento de blanqueo», Revista tecnoldgica industrial, novembre del
1904, p. 265.
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adduir una certa tendéncia a un determinisme tecnologic, tot i que, tal
com es veu, hi ha un discurs que en certa mesura és molt més académic i
que d’alguna manera intenta influir en les empreses.

Finalment, per incorporar-se com el professional més representatiu
de lorganitzaci6 cientifica és fonamental que lenginyer conegui el sector
on actua. Ens podem qiiestionar si el desenvolupament i modernitzacio6 de
nous sectors economics es va realitzar sota I'impuls denginyers o técnics
academicament preparats. O bé, al contrari, si la seva participacio va ser
poc notoria i dalguna manera possibilitara abordar el complex problema
dels lligams existents entre desenvolupament econdmic, innovacié tec-
nologica i paper técnic durant lera de lorganitzacié. El desenvolupament
de la societat industrial va comportar un intens procés d’'urbanitzacié:
Pampliacié de les ciutats tradicionals i la creacié de les grans concentra-
cions humanes que exigia la nova organitzacié del treball va crear unes ne-
cessitats desconegudes fins llavors. Labastament d’aigua, la produccié i la
distribucié delectricitat i gas van estimular l'aparicié de moltes empreses.

Els enginyers industrials també van treballar en aquesta activitat, ela-
borant projectes, construint-ne les canalitzacions o bé incorporant-se a la
direccié de les companyies de nova creaci6. No obstant aixo, el nombre
denginyers empleats en activitats innovadores era molt reduit, i normal-
ment aquestes activitats les feien com a exercici lliure de la professié. Tot
fa suposar que a final del segle x1x una part important de les fabriques
estaven en mans de técnics del pais, cosa que denota un cert canvi orga-
nitzatiu en les empreses, degut a la complexitat en el procés de produccio.
Esta contrastat que la major proporcié denginyers la trobem en el sector
de transformacid, on sengloben les activitats metal-largiques, begudes i
aliments, quimiques, teéxtil, tabac, amb un pes considerable en els trans-
formats metal-lics. La figura de lenginyer és decisiva en la instal-laci6 de
les centrals electriques, perd més en lexercici lliure de la professié que no
pas formant part de les seves estructures. I de fet, no és fins als primers
anys del segle XX quan en aquestes societats trobem enginyers industrials
de promocions que havien acabat la carrera després del 1900. La industria
necessita incorporar técnics especialitzats en aquest camp, preocupaci6
que la Mancomunitat féu seva a I'hora de configurar els curriculums de la
universitat tecnica del carrer Urgell.
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4.3.1 TEXTIL

Durant la decada de 1850 hi va haver
un dinamisme innovador que es va
alentir fins al final del segle x1x, quan
la distancia técnica entre els paisos
industrialitzats i Catalunya és més
visible. A partir del 1888, coincidint
amb I'Exposici6é Universal es posa en

FABRICA DE marxa tot un esfor¢ modernitzador.
LANERIAS Ja el 1881, lenginyer J. Pascual i Deop
e e feia una crida als empresaris téx-
e o awqmiries tils en el sentit que només es podria
' aconseguir evitar la competencia rui-

L1 nosa si es feien reformes substancials

sasApEll L iaiLiS enlorganitzacid del procés de treball,
en la millora dels equips i en la direc-
ci6 economica i comercial, i aix6 no-
més seria possible si es produia una
progressiva incorporacié de tecnics
adequadament preparats.”

La premsa tecnica d'aquests anys
finiseculars deixa constancia d'una nova etapa d’innovacions, tant en la
creacié de noves industries com en la reforma i modernitzacié de les exis-
tents. El Boletin Mensual de la Asociacion de Ingenieros Industriales parla
entre els anys 1890-1899 de la construccié d’'una fabrica de filats i teixits
de coto electrificada i de la inauguraci6 a Bescand d’'una fabrica destam,
equipada amb maquinaria molt moderna.®’ La revista de 'Associacié de
Barcelona també ens parla de la creacié d’'una nova industria «de corti-
nas y visillos», fundada per la casa escocesa a Sant Marti de Provengals,”
i d’'una fabrica altament mecanitzada uns anys després a Sant Viceng de

La fabricacié dautomobils exigia un tipus
de textil, l'anomenat de teixits industrials.

Font: col-leccid Particular, Revista Ford,
agost 1934.

90 Pascual i Deop 1881: 61-70.

91 «Nueva fabrica de hilados y tejidos de algodén», BANII, octubre del 1895, p. 637, i «Otra
nueva industria», BANII, novembre del 1895 p. 61.

92 «Noticias. Nueva industria», Revista Tecnolégico-Industrial, setembre del 1894, p. 286-
287.
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Torell6, remarcant la modernitat de les instal-lacions fabrils.”* Obviament,
fa referéncia a la fabrica de Fabra i Coats (Coats i Fabra en l'actualitat),
amb un model organitzatiu realment innovador en la industria catalana
d'aquells anys, i que ha perdurat fins als nostres dies, no sense canvis, pero
clausurada l'any 2000, per falta de competitivitat.”*

La incorporacié de noves maquines i la substitucié de les velles,
lexisténcia de motors de vapor cada vegada més potents i la progressiva
substitucié d’aquests per lelectricitat, ens porta a pensar que les innova-
cions tecniques foren un revulsiu en la forma dorganitzar les empreses.
Les fabriques petites van anar donat pas a unes altres més grans i moder-
nes. Tota aquesta transformacié ens pot portar a afirmar que a final del
segle XIx es reactiva el procés d'innovaci6 i modernitzaci6 del sector textil,
constatacié important que pot portar-nos a deduir que hi ha un context
industrial i tecnic perque sorgeixi tot un replantejament sobre la manera
dorganitzar les fabriques.

Al mateix temps, la renovaci6 de la maquinaria durant els tltims vint
anys del segle x1x, es degué basicament a l'aprofitament de lenergia hi-
draulica, molt més economica que lenergia fossil. Pascual i Deop, ens diu
el 1898 en un article publicat en la Revista Tecnolégico-Industrial:

el propdsito de abaratar con la poca agua corriente el precio del carbdn, fué lo
que llamo al fabricante catalan 4 tan singular empresa, y no hay que decir, si
al lograr al cabo de 20 afos, el mas colosal éxito, ha dado prueba gallarda de
una prevision y una aptitud verdaderamente excepcionales.”

Es pot afirmar que les formes d'implantacié de la nova tecnologia sén
una assimilacio dels intents fets en els paisos més avancats. Pero cal no
oblidar que aqui també hi va haver esfor¢os remarcables d’'innovacid, com
la de lenginyer J. Barrau que no troba financament autocton i l'acaba pa-
tentant a Anglaterra.

93 «Las nuevas hilaturas del Ter», Revista Tecnoldgico-Industrial, novembre del 1897, p. 18-
24.

94 «Coats Fabra tanca la planta de Sant Viceng de Torellé», Dossier Economic, juny del 2000,
n.° 131, p. 5.

95 Pascual i Deop, «El Llobregat manufacturero», Revista Tecnoldgico-Industrial, octubre del
1898 p. 278.
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4.3.2 SECTOR QUIMIC

El 1833 la publicaci6 El tecnoldgico, niim. 2. Periddico de Artes, Ciencia y
Literatura bajo auspicios de la Real Junta de Comercio de Catalufia mani-
festa que

en los paises donde existen grandes establecimientos de productos quimicos,
los fabricantes recurren a ellos para hacerse con las substancias que necesi-
tan, pero desgraciadamente carecemos en Espafia de estos establecimientos
colosales, cuyo fomento ecsige gran nimero de fabricas para consumir los
productos que elaboran.*

El problema es presenta a comengament del segle x1x quan la man-
ca de tecnics provoca restriccions en el seu desenvolupament. El sector
es planteja com a auxiliar del tradicional (Cabana 1992: 241): el textil, la
metal-largia, el paper, els adobs. Aquest fet configura una empresa indivi-
dual, familiar o de tres persones, que només pot fer inversions modestes
dacord amb la gamma que es proposa fabricar. Fins al 1883 en el sec-
tor quimic no hi ha cap empresa de grans dimensions. La primera que es
constitueix com a societat anonima es la Sociedad Anénima de Productos
Quimicos. Al voltant del segle xx ja w’hi d’altres, com per exemple Cros S.
A. (1904). La industria quimica del pais sempre anira a remolc, tant en ca-
pital com en tecnologies foranes. De fet, la industria quimica és la induc-
tora dels nous processos industrials en la industria catalana, dependéncia
tecnologica que sagreuja per les deficiéncies de lensenyament.

El sector quimic té molta connexié amb la industria textil i per tant
a productes com el clor, la sosa o el colorant artificial. Els adobs artifi-
cials o quimics estan en procés de formaci6 ja que la industria alimentaria
encara estava molt lligada a lestructura productiva tradicional. De fet, la
industria és un subsector d’inputs i encara és subsidiaria d’altres sectors
economics. Lorigen de la industria quimica a Catalunya sha de buscar
en la forta empenta de la industria textil. La industria cotonera també ne-
cessitava disposar de matéries quimiques blanquejadores. Hi havia, pero,
una gran dependéncia exterior degut fonamentalment a la inexisténcia
d’una base cientifica. Avancem al segle segiient, quan la Mancomunitat,
per mitja de la nova estructura educativa professional, tindra gran interés
a establir les bases d'una escola quimica. Un altre revulsiu fou la creacié

96 Cabana 1992: 241.
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el 1897 de la Societat Electroquimica de Flix, destinada a la fabricaci6 de
clorats, a iniciativa d'un quimic alemany representant de lempresa del seu
pais Schuckert i Cia., fet que torna a posar de manifest la dependéncia
tecnologica. La precarietat de les institucions cientifiques i la insuficién-
cia del sistema densenyament técnic sapunten com la causa principal. No
Iinica, pero en aquest sector, la nova tecnologia sorgeix d’una relacié molt
estreta entre la investigacio i lexperimentacio en la fase de produccid, i
sense instal-lacions fabrils adequades resulta molt dificil la reproduccié
del procés.
Una altra activitat que comencaria
a tenir importancia fou el refinament de
petroli. Catasus i companyia es dedicava
simultaniament al refinament de petroli i
alexportaci6 de vins, perd amb la pérdua
de les colonies lactivitat exportadora es
perdé. Amb laparicié de lautomobil, la
refineria es dedica amb éxit a les gasolines
i produia el Gas-Motor Catasus. EI 1909
arriba a un acord amb el Reial Automo-
bil Club de Catalunya per a la instal-laci6
conjunta de gasolineres.” La refineria
desaparegué poc abans de crear-se el Mo-
nopoli de Petrolis I'any 1927, que atorga
lexclusiva del sector a Campsa. Una altra
empresa que també es dedica al refina-
Font: colleccio particular, Revista  ment fou La Pensilvania de Joan Vilella y
Ford, agost 1934. . .
Companyia, ubicada a Tarragona el 1879.
Suari i Canals construiren una refineria
de petroli el 1879 a Badalona que el 1882 fou absorbida per l'alemany
Alexandre Deutsch de la Meurthe, amb el nom de Deutsch i Companyia,
tot i que era coneguda com La Catalana, expropiada per Campsa el 1927.
El sector quimic no presenta uns trets molt diferents a la resta
d’industries pel que fa a la forma constitutiva i lestructura. Eren empreses
de capital reduit, moltes vegades iniciatives destrangers que veien opor-
tunitat de negoci en el nostre pais, i es caracteritzaven també per unes

ROCALLA S A Bt

97 Cabana 1992: 356-358.
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dimensions reduides a causa de lescas desenvolupament técnic de la in-
dustria catalana en general. La més important fou la Cros, que ana in-
tegrant altres empreses de petites dimensions, com I'Electroquimica de
Flix o I'Electrometal-largica de 'Ebre, sense que aixd comportés canvis
dorganitzacio interna ja que lobjectiu només era absorbir diferents bran-
ques d’activitat relacionada. Pel que fa a la incipient industria relacionada
amb el motor de combustié interna ens trobem amb La Pensilvania re-
finadora de petrolis al Camp de Tarragona i, també la fabrica de pneu-
matics Klein més tard absorbida per Pirelli. Aixi mateix, podem esmentar
la produccié de teixits quimics a la Societat Espanyola de Seda Viscosa,

que acabaria dins de SAFA, darrere de Sedas de Barcelona.

Indusiria Naclonal
Mefalirgica, §. A.
i
Fahciens ok |
Hiceri ¥ Eﬂ?ﬂﬁl
recnidis

P

Calle San Andrés. 330
Barcelona

El sector metal-lurgic, de llar-
ga tradicié a Catalunya, ex-
plica la irrupcié del sector de
Pautomobil. Aquesta empresa,
és la uni6 d”Automoviles Es-
pana” de la Familia Batllé i la
“Sociedad Anénima de moto-
res Ricart & Pérez”, de Tengi-
nyer Wilfredo Pelayo Ricart
el qual, anys més tard es fara
popular pels models esportius
de la Pegaso, fabricats a les
antigues instal-lacions de la
Hispano Suiza.

Font: colleccié particular,
Guia del automovilista, Cata-
lunya, 1927.

4.3.3 LA CONSTRUCCIO

Les empreses constructores eren totes de di-
mensions reduides, llevat de Foment i Cons-
truccions, empresa pionera en la introduccié
de gran maquinaria per al tractament dels
asfalts. També cal destacar Mir6 Trepat S. A.,
després de Construccions i Paviments una
altra empresa que comenga actuar el 1907 en
grans obres. En general, la fabricacié de ma-
terial de construccio, se sustenta en empreses
petites —bobiles, teuleria, rajoles, vidre— que
donaven poca ocupacid. Cas a part, pero, son
les fabriques de ciment, com la Companyia
d’Asfalts i Portland Asland instal-lada a Caste-
llar de N’'Hug I'any 1904. O la companyia Fra-
dera a Vallcarca, amb port i estacio de tren a
peu de fabrica. Les noves construccions fabrils,
les noves instal-lacions portuaries absorbiren
una proporcié notable de la seva activitat, i
foren els grans establiments que permetien
economies descala en la Catalunya de lera de
lorganitzacio.

Lenginyer és una figura important en la
construccid, sobretot per laparicié de nous
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materials com el portland i el formigé. La produccié de portland no es va
iniciar fins que Eusebi Giiell va muntar la fabrica de Castellar de N'Hug. El
1917 sobrira la de Montcada, i durant aquells anys la industria del ciment
es consolida amb laparicié d’altres empreses: ]. Fradera (1913), IAuxiliar
de la Construccién (1921), Ciments i Cal Freixa (1926) o Ciment Griffi,
S.A. (1926), totes molt ben equipades. En conjunt, pero, la intervencié de
lenginyer en les industries de la construccié va ser molt marginal.”®

A Catalunya, la primera empresa que probablement es dedica a la
producci6 de ciments fou la Fabrica de Fradera i Butsems, propietaris de
les instal-lacions fabrils de Vallcarca. La fabrica es construi al peu de la
pedrera i al costat de la linia del tren, on es féu un abaixador i una via par-
ticular per facilitar el transport del ciment. La fabrica, inaugurada el mes
de maig del 1903, donava feina a 200 obrers, i com estava allunyada d’'un
nucli urba obliga a crear una colonia industrial.”

En aquest mateix sector, cal destacar la produccié dedicada als mate-
rials de la construccié i en particular la porcellana industrial de la com-
panyia Lluis Berenguer, que era utilitzada com a aillant en les noves xarxes
de distribucio eléctrica. Lempresa, destacada no només pel seu volum sind
pel nombre doperaris que tenia —uns 600 I'any 1920—, va sobreviure fins
al 1990. Una altra branca d’activitat destacada és el vidre, que entra de
ple en la producci6 industrial amb la mecanitzacié de la fabricacié de vi-
dre pla a comengament del segle xx. Un dels primers procediments fou
Panomenat Libbey i Owens, nom de dos industrials americans fundadors
de la Libbey-Owens Sheet Glass Company, posada en marxa el 1918. A
Catalunya la primera empresa que utilitza aquest procediment és la Com-
pania Espafiola para la Fabricacion Mecénica del Cristal amb el nom co-
mercial CELO, ubicada a Sant Adria del Besos fins al 1985 any que fou
liquidada, en bona part perqué encara utilitzava un procés de fabricaci6
totalment obsolet, amb tecnologia dels anys vint.'®

98 Garrabou 1982: 173.
99 Cabana 1992: 122-123.
100 Cabana 1992: 175-176.
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4.3.4 SIDERURGIA

Catalunya ha tingut una forta tradicié
siderurgica, amb l'anomenada «farga
Catalana», procés de produccié del fe-
rro que dura molts segles, i que acaba
desapareixent amb el canvi tecnologic

u ““ﬂlnl‘l“ que impulsa la industrialitzaci6. La ne-
@ nl “‘l“‘ ! L) cessitat d’'una oferta barata i massiva de

ferro era una condicié necessaria per no
estrangular el procés d’industrialitzaci6

e
de magulnira s pruera

§ WIDRMILICAS L - . .
m.lm vimal wE afEan iniciat pel sector téxtil. Les innovacions
o Aokt REUS o e fonamentals comencaren el 1709 amb

la descoberta semicasual de Darby de
Font: colleccié Particular, Revista la barreja de ferro i coc, mentre que el
Ford, agost 1934. 1775 saconseguia un corrent d’aire més
potent, gracies a la maquina de vapor

aplicada al sector siderurgic.

El 1783 Cort descobreix el sistema de pudelatge que va permetre la
produccié del ferro colat i forjat a gran escala i daquesta manera es per-
dia la dependencia del carbo vegetal, que dificultava el desenvolupament
del sector a Catalunya pel preu del carbé mineral. El 1828 Nillen, amb
Pampliacié dels alts forns i la injeccié d’aire calent, refor¢a aquest pro-
cés. Una segona onada d’innovacions és la produccié industrialitzada de
Pacer —el 1856 Bessemer, el 1867 Siemens-Martin—, que va possibilitar
la produccié d’acer barat, i que juntament amb les descobertes de l'acer
cromat (1878), el del manganes (1882) i el niquelat (1883) entre daltres
van donar un nou impuls a les inddstries metal-liques i de forma especial
la darmament i l'automobilistica.

A Espanya hi va haver una serie de provatures com la de la familia
Ibarra per implantar el sistema Bessemer, o Elorza, capita dartilleria que
intenta establir una fabrica d’artilleria i canons fracassada per manca de
capitals. Catalunya, malgrat els esfor¢os continuats per crear una side-
rurgia de base no va poder superar [obstacle de la manca de minerals i
combustible. El forn Siemens-Martin oferia menys dificultats, pero fins al
1908-1909 no es va instal-lar, després de superar molts problemes, el forn
electric. Lenginyer, com a perfil professional amb una preparacio cientifi-
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ca, no va entrar de ple en el sector degut a les dificultats darrelament de la
inddstria siderurgica.

Cap al 1913, la industria sidertrgica catalana representava un percen-
tatge molt petit del valor afegit total de la industria sidertrgica espanyola.
De fet la industria ferrica catalana, salimentava de la ferralla que generava
aquesta industria. La siderurgia catalana era essencialment transformado-
ra, centrada en tres subsectors encara incipients: maquinaria industrial,
maquines i aparells eléctrics, i material de transport. En general, les indus-
tries sidertrgiques de transformats metal-lics es dedicaven més a la fabri-
caci6 de maquines de procés que no pas a les maquines eina. Les maquines
de procés, com ara motors, generadors, material per regar o maquinaria
agricola de processament, es destinaven sobretot a complir amb demandes
individuals, la qual cosa no permetia una produccio en série del producte.

Ja el 1873 Daimler, Benz i Maybach posen els fonaments per a
laparicié d’'un nou artefacte: 'automobil. La seva fabricacié massiva mer-
cat comportara el replantejament de tots els models dorganitzacié del tre-
ball, fins aleshores majoritariament semiartesanal. Les maquines eina o de
treball seran cada vegada més ergonomiques, lleugeres, rapides i altament
especialitzades, amb la qual cosa possibilitaran una gran fragmentaci6 del
procés productiu seriat. Per la seva banda, els materials férrics seran cada
cop més lleugers, amb tolerancies que permetran més precisié destampar
i tallat, el que facilitara el disseny de productes estandarditzats de peces
intercanviables. El destinatari daquestes ultimes novetats no és ben bé el
sector textil, sind que sapliquen en el sector intermedi subministrador de
maquines per a altres sectors o de productes metal-lics dirigits al consum
final.

Aixi, la incipient indudstria automobilistica es dedica més a la fabrica-
cio artesana i de comanda individual que a la producci6 seriada. En certa
manera, aixo obliga la burgesia catalana a allunyar-se del sector i deixar-lo
en mans de mestres mecanics, el que explica per una banda la gran es-
pecialitzacié del sector, pero per laltra, i aixo és important, les reduides
dimensions d’aquesta industria, facilment comprovable si observem el
desenvolupament del sector de la motocicleta en lloc del de l'automobil,
que necessita inversions molt més quantioses i té uns retorns més dilatats.

La maquina de vapor sanira substituint per altres més petites, alhora
que sintenta que la font d'alimentaci6 no sigui necessariament tan volumi-
nosa. A més, les poques possibilitats de fragmentacio entre font denergia
i convertidor de les calderes feien que el vapor fos poc adequat per a
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poténcies petites i espais limitats. Per aix0, el motor dexplosié interna i
lalternador l'anirien substituint. Pero fou un procés lent que s’allarga fins a
les primeres decades del segle xx, amb la progressiva instal-lacié de la xar-
xa eléctrica, una energia que oferia moltes més possibilitats d'adaptacio i
fragmentaci6 que el vapor. Paral-lelament, el motor dexplosié basicament
substitui la caldera en els mitjans de transport.

Lelectricitat, coneguda des de comengament del segle x1x, no havia
tingut cap aplicacid practica fins que Siemens, Wilde i Wailly entre el 1866
iel 1867, i Gramme el 1870 aconseguiren alternadors rendibles econo-
micament. Poc després, les descobertes de Swan i Edison van permetre
substituir el llum d’arc voltaic per 'incandescent i amb aix¢ quedaven re-
solts els problemes técnics d’il-luminaci6 electrica. Cap a final de segle es
comencen a construir centrals i xarxes de distribucié denergia electrica a
base de turbines hidrauliques. El 1885 es va trobar la solucié definitiva per
al transport delectricitat, l'alternador. Les millores de les turbines hidrau-
liques i l'aparicié del turbogenerador van crear les condicions per a una
producci6 gairebé il-limitada del fluid eléctric.

La mecanitzaci6 es va estendre entre la resta de sectors productius.
El textil cotoner, amb una demanda creixent de maquines que simplifi-
quessin el procés i augmentessin la productivitat, actua com a accelerador
d’innovacio en el sector metal-lurgic de maquines eina. Paral-lelament es
produia un fort desenvolupament de petites maquines, electrodomestics i
mitjans de transport individual —automobil, motocicleta— destinades a
curt termini al consum de masses.

Tingueren certa preséncia fabriques dedicades a produir peces i ma-
quinaria, amb un cert pes en la fabricacié de construccions metal-liques.
La Maquinista Terrestre y Maritima sorgeix per la fusi6 de la Barcelonesa
i el taller V. Espard, i molt aviat es convertira en el simbol de la indus-
tria mecanica catalana. Els Girona també s'introdueixen comprant una
empresa en fallida, La Herreria de Remedio, i crear la Sociedad Material
para Ferrocarriles y Construcciones. Perduda la possibilitat de tenir una
demanda forta relacionada amb la construccié de la xarxa ferroviaria, el
material de la qual venia majoritariament de Franga, o en la construccié
de vaixells a vapor, en la seva majoria estrangera, les empreses autoctones
no pogueren assolir una minima especialitzacié necessaria per a la con-
solidacié daquestes industries. El cas de la Maquinista durant aquestes
etapes nés un bon exemple en haver de diversificar la seva produccio en
maquines de vapor fixes, treballs de caldereria, motors hidraulics, cons-
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truccions navals i reparacions, mentre els intents dobtenir encarrecs de la
inddstria ferroviaria fracassen una i altra vegada.

Un sistema de transport eficag¢ és condicié indispensable per al des-
envolupament d’una societat. La construccié del ferrocarril, que requeria
inversions voluminoses i rapides, va obrir noves possibilitats d’utilitzacid
dels capitals acumulats durant la primera fase de la industrialitzacié, man-
tenint una taxa de benefici alt. La xarxa es va construir basicament amb
capital francés i en conseqiiéncia bona part del material era importat de
Franga, pero també daltres paisos, com Anglaterra. Per tant, hi havia una
forta dependéncia tecnologica que fou molt perjudicial. El ferrocarril,
concebut com un instrument impulsor del procés d’industrialitzacio, es va
convertir en un mecanisme de colonitzacié i subordinacid.'**

Cosa que es veu sobretot en la contractacio6 de
lenginyer autocton, el qual només era contractat
quan lenginyer estranger deixava vacant el lloc de
treball. Lany 1913 els enginyers ocupats en xarxes
ferroviaries eren 18. Entre d’altres raons, el fracas
de fabricaci6 ferroviaria fou degut fonamental-
ment a linterés especulatiu de determinades bur-
gesies relacionades amb la construccié de la xarxa
del ferrocarril. Tanmateix, el capital estranger va
pressionar perqueé la Llei de ferrocarrils del 1855
garantis la lliure entrada de tot tipus de material.
: El ferrocarril, que a tots els paisos va significar un
Font: colleccié particu- estimul per a la modernitzacié sidertrgica, aqui
lar, Guia del automovilis-  en canvi es va bastir de productes estrangers. De
ta, Catalunya, 1927. la mateixa manera, la substitucié dels vaixells de

vela pels vapors tampoc no contribui, ja que la
majoria de vaixells simportaren. Aixo pot explicar les dificultats per crear
una siderurgia moderna molt subordinada al capital estranger, que va im-
pedir la modernitzaci6 al nostre pais d'aquesta industria, molt relacionada
amb la construcci6 i la venda de material de transport.

Finalment, un altre fet singular que comporta el maquinisme, és el
canvi de perfil de les professions, i sobretot en el sector metal-lirgic ma-
teix. Un exemple ben concret és el de Dionis Escorsa, técnic del taller de

101 Garrabou 1982: 175.
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la Foneria Plana, Codina i Bertran, on la uni6 de serraller i fonedor era
habitual en els inicis de la industrialitzacio. El serraller o manya és l'artista
tradicional que treballa el ferro de manera artesanal i fa claus, panys, ba-
ranes, picadors de porta i tota mena de peces de ferro forjat de mida pe-
tita. El fonedor fa laportaci6 industrial en forma de maquines i técniques
que permeten augmentar la producci6 i entrar en el terreny de les grans
peces demmotllament. I més tard, lenginyer s'introdueix en el teixit in-
dustrial dempreses petites i mitjanes, com a vehicle d’'innovacié indus-
trial. No obstant, els operaris especialistes es formaren més en el taller que
a lescola, preocupacié aquesta que els empresaris intentaren solucionar
amb les escoles doficis que més tard reordenaria la Mancomunitat.

4.4 Ma dobra neotécnica: Escola del Treball (Sabadell, 1911-1939)

Prat de la Riba tenia clar que la modernitat requeria unes politiques cien-
tifiques, tecnologiques i economiques prefixades i ben definides. La dis-
tancia entre la Catalunya de la Mancomunitat i la resta de 'Europa des-
envolupada es devia a la manca d'institucions organiques que facilitessin
la formacid i la investigacid. Per aixo, un dels objectius principals des del
primer moment fou la construccié d’'una estructura educativa moderna,
que facilités el progrés com a la resta de paisos avangats. En la Memoria
del 1909, Prat de la Riba escrivia que a les Escoles Técniques existents

hi ha d’haver per precisio les ensenyances industrials teoriques i practiques
alhora per tal de formar amos, directors i obrers especialitzats. Que és el que
demana la indudstria moderna.'””

LEscola del Treball conjuminava l'antic anhel paternalista de cultu-
ritzar lobrer i ser util per al rendiment laboral, proporcionant-li alhora
coneixements técnics especifics. Perd també en el marc de d'implantar
escoles que donessin resposta al canvi técnic, la Mancomunitat, al cos-
tat de les diferents branques tecniques de I'Escola del Treball, sota la di-
reccié d’Esteve Terrades, es crea 'Escola de Directors d’Industries, molt
enfocada a la gestié del sector electric, que fou un precedent de les mo-
dernes escoles de direccid. Amb una pedagogia molt pragmatica, el que
avui diriem el métode del cas, donava resposta a la necessitat d’uns técnics

102 Gali 1986: 62.
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capagos dentendre les noves técniques de fabricacio i uns directius que
interpretessin la realitat de lempresa. Amb aix0, queda clar que I'Escola
d’Enginyers creada cinquanta anys abans, no formava els perfils més ade-
quats a la realitat empresarial catalana, no tant per falta de qualificacio,
sin6 com s’ha dit perque la seva formacié no era la idonia per a lestructura
industrial existent i per a la tecnologia vigent. Per tant, les institucions
educatives de la Mancomunitat intentaren combinar una formaci6 prac-
tica —el grau tecnic mitja— i alhora uns gerents preparats per entendre
les noves necessitats d’una inddstria molt particular com era la catalana
del moment.

Una cosa és acollir una novetat i una altra tenir la infraestructura
adient per al dia a dia. CEscola d’Enginyers, doncs, no podia fer-se carrec
d’un ensenyament aplicat, ni les empreses estaven capacitades per a aquest
tipus de técnics ni tenien lestructura organitzativa per a aquest tipus de
perfil. La majoria dempreses petites o familiars estaven poc tecnificades
o0 eren gairebé artesanals, mentre que les mitjanes i les grans utilitzaven
tecnologia estrangera i amb aplicar-la ja en tenien prou, sense que els in-
teresses desenvolupar-la.'® Per tant, no hi havia un mercat laboral que fes
necessari contractar un enginyer.

Loctubre del 1910 sinaugura 'Escola del Treball de Sabadell, per bé
que la inauguracié oficial va ser el 15 de maig del 1911, endarreriment
degut potser als recents fets de la Setmana Tragica del 1909 i a la vaga
plantejada per la Federacié Obrera Sabadellenca el 1910 contra lempresa
Seydoux, que acaba amb el locaut patronal declarat per la Uni6 Industrial
ila vaga general doctubre del mateix any.

Segons el Pla d’Ensenyament del curs 1910-1911, lescola tenia qua-
tre grans seccions: Seccié General (preparatoria, que assegurava una
formacié basica en el coneixement dels nombres enters i decimals i de
les fraccions, sistema meétric, divisibilitat, poténcies, arrels i proporcions
i aplicacions de les mateixes); Seccié Industrial (amb mecanics, fusters
de maquines i similars; modelistes; electricistes; tintorers i aprestadors;
filadors o teixidors; contramestres de teixits; dibuixants de teixits i caps
de fabrica, amb quatre cursos de durada en cada cas); Seccié Comercial
(tenidoria de llibres, en dos cursos) i Seccié d’Arts i Oficis (fusters dobres
i ebenistes; paletes; escultors; lampistes i pintors decoradors, tres cursos
cada especialitat).

103 Riera 1996: 232.
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Mecanics 124 | Ebenistes 9
Electricistes 11 Tintorers i aprestadors 14
Fusters de maquines | 20 Contramestres del teixit i teixidors | 23
Lampistes 8 Teorics i dibuixants de teixits 46
Delineants 4 Comptables de comer¢ 100
Fonedors 2 Directors d'industries téxtils 6
Modelistes 14 Escultors 5
Paletes 20 Pintors 15
Filadors 6 Diversos 61
Fusters dobres 30 Total alumnes 518

Font: elaboracié propia.

Els alumnes podien matricular-se en qualsevol assignatura i no calia
aprovar-la per poder-se matricular en una altra. En aquest sentit, és inte-
ressant destacar el que es deia en el Pla d’Ensenyament del curs 1910-1911:

Los alumnos asistentes a las clases nocturnas todas y a las diurnas de Di-
bujo, reciben la enseflanza completamente gratuita, debiendo solamente al
suscribir la matricula, depositar como garantia de cumplimiento del Regla-
mento interior de la Escuela, la cantidad de Ptas. 7°50. Perdera este depdsito
el alumno que cometa 10 faltas injustificadas de asistencia. El importe de los
depdsitos perdidos se repartira en premios a los alumnos cuya asistencia haya
sido completa.

Per a molts alumnes, assistir a lescola de 7 a 9 del vespre era un es-
forg titanic. Remarquem que, de fet, molts dells eren treballadors que hi
assistien per completar la seva formacié després de fer una jornada d’11
hores diaries (7 els dissabtes) el 1911. Fins al 1913 no saconsegui la jorna-
da de 60 hores setmanals i no fou fins al 1919 que sestabliren les 8 hores
de treball diari. El reconeixement legal de la figura de l'aprenent (Llei de
17 de juliol del 1911) també ajuda a regularitzar la situacié de molts dels
alumnes de lescola.

A TArxiu de I'Escola hi ha informacié sobre la situacié economica, i
shi pot llegir: «La Escuela no cuenta con ningtin ingreso propio, toda vez
que los alumnos no satisfacen cuota alguna por inscripciéon de matricu-
la.» Es constata que hi ha el constant endarreriment en el cobrament dels
canons corresponents a canalons i inspecci6 industrial. Ingressos fona-
mentals seran sempre els procedents dels canons de canalons i inspecci6
industrial (7.296,8 1 19.925 ptes. el 1916, i 25.000 i 60.000 ptes. el 1935, res-
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pectivament). Més les subvencions de la Diputacid, 'Estat, lAjuntament i
les entitats que formaven el Patronat. Els ingressos per matricules passa-
ran de 132,77 ptes. el 1916 a 2.500 ptes. el 1935. El capitol de despeses més
important sera sempre —llevat d’algunes obres de reforma o adquisici6 de
nou material que es fan puntualment— els salaris del professorat, capitol
que passara de 23.839,65 ptes. el 1916 a 85.000 ptes el 1935

Els canvis en la industria i en les necessitats de formaci6 dels obrers
van impulsar la Mancomunitat a crear el 1918 I'Institut d'Orientacié Pro-
fessional de Barcelona, molt influit pel taylorisme i les noves orientacions
de la sociologia i leconomia que pregonaven que un dels pitjors mals de la
collectivitat treballadora era la mala distribucié de lactivitat humana en
els diversos ordres docupacio, per labséncia daptituds necessaries i per la
manca de sistemes organitzats d’adaptacié. Es creava aixi el primer orga-
nisme dorientaci6 professional de Catalunya, entenent lesmentada orien-
taci6 com «l'accié encaminada a informar i aconsellar els joves al moment
delegir una professié d’acord amb llurs aptituds i en el possible, amb les
necessitats del mercat de treball» (conferencia del 14 de maig del 1921 de
Josep Ruiz i Castella).

LlInstitut té com a objecte: a) estudiar ponderadament lestat actual
dels oficis, arts i industries ciutadanes, per tal de fer lorientaci6 col-lectiva
de la poblaci6 escolar; b) practicar lorientacié professional individual; ¢)
exercir laccié de patronat sobre els aprenents de la ciutat i d) practicar
estudis d’investigacié i sintesi de caracter antropometric i mental o psi-
cologic en aplicaci6 als fins de IInstitut. El 14 d’abril del 1922 sadreca
a lalcalde la proposta dorganitzacié a Sabadell d’una filial de I'Institut
d’Orientaci6 Professional de Barcelona amb el nom de Servei d'Orientacid
Professional, la seu del qual estaria a I'Escola del Treball, tot considerant
que a més seria més eficag si tenia el caracter de «... servei complementari
de I'Escola, exigint als seus alumnes la prévia orientaci6 professional per
ingrés en ella».

Lany 1927 selabora un estudi estadistic de 'alumnat del curs 1926-
1927, que ens forneix un seguit de dades que ens ajudaran a comprendre
com era lescola i cap on evolucionava. D’acord amb lestudi, el nombre to-
tal dalumnes matriculats eren 518, repartits aixi entre les seccions: Secci6
de Preparatoria, 114; Seccié Industrial, 205; Seccié Comercial, 90; Seccid
d’Arts i Oficis, 52; Seccid diversos, 29; Classes dilirnes, 28.

Larribada de la Reptblica i de la Generalitat el 1931 dona una forta
embranzida al mén educatiu. En aquest context I'Escola Industrial con-
tinua la seva tasca docent guiada com sempre pel Patronat i assegurada

125



Josep M. Cortés Marti

la seva situacié legal amb la declaraci6 del 1930 com a privada-subven-
cionada. El que si que va anar canviant van ser les condicions de treball
del conjunt de la classe obrera i les contradiccions plantejades per lesperit
paternalista que guia la fundaci6 de lescola i les noves realitats en les re-
lacions entre lempresariat i la classe obrera; contradiccions que també es
van plantejar en el si de lescola i en el seu funcionament. Les materies que
sensenyaven en els cursos de preparatoria (segons dades del curs 1929-
1930) eren: Gramatica castellana, Nocions de geografia i historia d’Espa-
nya, Nocions de matematiques practiques, Aritmetica i geometria practi-
ques i Nocions de dibuix. A la seccié de sargidores i passadores-nuadores
simpartien tecnologia i practiques de les respectives especialitats.
El pla destudis per al curs 1931-1932 era el segiient:

ENSENYANCES PREPARATORIES

Seccié primera

Preparatoria primer grau: Nocions de matematiques practiques - Gramati-
ques catalana i castellana comparades.

Seccid segona

Preparatoria segon grau: Aritmetica i geometria practiques - Nocions de di-
buix.

Seccio tercera

Contramestres de teixits

o Primer curs: Aritmetica i algebra - Nocions de ciéncies fisico-naturals -
Dibuix geomeétric.

o Segon curs: Geometria i trigonometria - Teoria de teixits primer curs -
Tecnologia de les matéries textils.

o Tercer curs: Teoria de teixits segon curs - Tecnologia del teixit - Practi-
ques de teixits.

Seccid quarta

Contramestres de filats

o Primer curs: Aritmetica i algebra - Nocions de ciéncies fisico-naturals -
Dibuix geomeétric.

o Segon curs: Geometria i trigonometria - Tecnologia de les materies tex-
tils.

o Tercer curs: Mecanica - Tecnologia de teixits.
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Seccid cinquena

Contramestres de tints, aparells i acabats

o Primer curs: Aritmetica i algebra - Nocions de ciéncies fisico-naturals -
Dibuix geomeétric.

o Segon curs: Geometria i trigonometria - Quimica - Tecnologia de les
materies teéxtils.

o Tercer curs: Practiques de quimica - Tecnologia quimica i fisica dels tex-
tils i llurs practiques.

Seccio sisena

Directors d’industries textils

o Primer curs: Aritmética i algebra - Nocions de ciéncies fisico-naturals -
Dibuix artistic.

«  Segon curs: Teoria de teixits primer curs - Geometria - Tecnologia de les
materies téxtils - Dibuix aplicat al téxtil.

o Tercer curs: Teoria de teixits segon curs - Tecnologia de filats - Quimica.

o Quart curs: Tecnologia del teixit - Practiques de quimica - Tecnologia
quimica i fisica dels téxtils i llurs practiques.

Seccio setena

Dibuixants textils

o Primer curs: Aritmetica i algebra - Nocions de ciéncies fisico-naturals -
Dibuix artistic.

o Segon curs: Teoria de teixits primer curs - Arts decoratives primer curs
- Dibuix aplicat al teixit.

o Tercer curs: Teoria de teixits segon curs - Arts decoratives segon curs -
Dibuix aplicat sobre quadricula.

ENSENYANQA COMERCIAL

Seccio vuitena

Comptables de comerg

o Primer curs: Aritmeética comercial - Nocions de ciéncies fisico-naturals
- Frances primer curs.

o Segon curs: Comptabilitat primer curs - Francés segon curs - Mecano-

grafia.

o Tercer curs: Comptabilitat segon curs - Anglés primer curs - Economia
politica.

o Quart curs: Practiques mercantils - Anglés segon curs - Geografia co-
mercial.
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ENSENYANCES D’ARTS I OFICIS

Seccié novena

Paletes

Primer curs: Aritmetica i algebra - Nocions de ciéncies fisico-naturals -
Dibuix artistic aplicat a lofici.

Segon curs: Geometria i trigonometria - Dibuix lineal aplicat a lofici.
Tercer curs: Geometria descriptiva - Tecnologia de I'ofici - Modelat - Di-
buix aplicat a lofici.

Secci6 desena

Pintors decoradors

Primer curs: Aritmeética - Nocions de ciéncies fisico-naturals - Dibuix
artistic.

Segon curs: Geometria - Arts decoratives primer curs - Dibuix antic -
Dibuix geomeétric.

Tercer curs: Perspectiva - Dibuix del natural - Arts decoratives segon
curs.

Seccié onzena

Escultors, joiers i serrallers

Primer curs: Aritmetica i algebra - Nocions de ciéncies fisico-materials
- Dibuix artistic.

Segon curs: Geometria i trigonometria - Arts decoratives primer curs -
Dibuix geomeétric.

Tercer curs: Arts decoratives segon curs - Perspectiva - Modelat - Talla
en fusta.

Secci6 dotzena

Picapedrers, marbrers, guixaires, fusters artistics, ebenistes i terrissers

Primer curs: Aritmetica i algebra - Nocions de ciéncies fisico-naturals -
Dibuix artistic.

Segon curs: Geometria i trigonometria - Arts decoratives primer curs -
Dibuix geometric.

Tercer curs: Arts decoratives segon curs - Geometria descriptiva - Pers-
pectiva - Practiques de l'ofici (modelat, talla, etc.).

Seccié tretzena

Cosidores de peces

.

Primer curs: Tecnologia i practiques de lofici primer curs - Comple-
ments d’instruccié primaria primer curs.

Segon curs: Tecnologia i practiques de lofici segon curs - Complements
d’instruccié primaria segon curs.

Tercer curs: Tecnologia i practiques de lofici tercer curs - Complements
d’instruccié primaria tercer curs.
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Seccio catorzena

Cosidores de peces

o Primer curs: Tecnologia i practiques de lofici primer curs - Comple-
ments d’instruccié primaria primer curs.

o Segon curs: Tecnologia i practiques de lofici segon curs - Complements
d’instrucci6 primaria segon curs.

o Tercer curs: Tecnologia i practiques de lofici tercer curs - Complements
d’instrucci6 primaria tercer curs.

Seccio Preparatoria Secci6 Industrial Seccid d’Arts i Oficis

1r curs: 69 alumnes | Mecanics, fusters de maquines, | Fusters i ebenistes: 25 alumnes
electricistes i lampistes: 118

alumnes
2n curs: 45 alumnes | Tintorers i aprestadors: 10 Paletes: 15 alumnes
alumnes
Contramestres de teixit Pintors i decoradors: 9 alumnes

mecanic: 22 alumnes

Teorics i dibuixants textils: 31 Escultors, marbristes, guixaires
alumnes i terrissaires: 3 alumnes

Filadors: 5 alumnes

Modelistes: 6 alumnes

Font: elaboraci6 propia.

4.5 ]. Lloberas Ferrer: Racionalitzacié de les relacions laborals
Régimen capitalista e intervencion del Estado (Barcelona, 1929)

Régimen capitalista e intervencion del Estado, l'autor del qual és J. Lloberas
Ferrer, editat el 1929, capta el nostre interés perqueé s’interessa pel paper
de I'Estat modern (de principi del segle xx) en la intervencié en les rela-
cions laborals. Amb un llenguatge que podriem definir com vuitcentista,
pretén posar en relleu la importancia del benestar del treballador en els
estats industrials moderns, sense distingir si la feina la déna una entitat
publica o privada. D’acord amb el discurs de la racionalitzacié del treball,
Pinstrument per garantir el benestar del treballador és l'aplicacid, sense
dilacié, de la feina organitzada cientificament.

Per a l'autor és important destacar el paper que atorga a I'Estat en la
pacificacié de les relacions laborals. Argumenta que l'interés privat difi-
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culta la creaci6 de riquesa, en nom del bé general, provocant desigualtat.
Lautor és, sens dubte, partidari d'una economia racionalitzada que sigui
sinonim d’una societat més justa. Sense establir parallelismes exactes
amb ell, el seu discurs sassembla al del bibliotecari del Museu Social de la
Mancomunitat, Cebria de Montoliu, tots dos partidaris d’'una intervenci6
racionalitzadora que sallunya de lexplotacié capitalista vuitcentista. En
lopuscle Régimen capitalista e intervencién del Estado, afirma:

Cierto que la concurrencia libre y la lucha por la hegemonia industrial son
perturbadoras cosa que obliga al Estado para garantizar el «rendimiento»
como «centro de organizacién cientifica de la produccion».!**

Considera que larc de for¢a de ledifici racionalitzador és I'«Stan-
darizacién» ja que
se atribuye el mds rapido desenvolvimiento de las naciones, es uno de los

aspectos de la racionalizacion que consiste en uniformar, simplificar la pro-
duccion y economizar tiempo, producir més y vender mucho mds barato'®

asseveracié que coincideix amb el dialeg tan suggeridor entre Ruskin i
Ford publicat pel Dr. Antoni Oriol i Anguera el 1935. Sens dubte, la in-
novacio social de lestandarditzacié prévia a la producci6 en cadena cons-
titueix el nucli del discurs de la racionalitzaci6 del treball i és sens dubte
una de les invencions socials més transcendentals de la nostra societat.
Aquelles noves classes mitjanes del 600 i la residéncia destiu, avui ja sén
historia.

Sembla clar que la formacié és el contrafort del nou edifici «<noucen-
tista» —com també ho és avui dia, pero amb la diferéncia que abans el
treballador humanista estava per davant de lespecialitzat i avui sembla que
és al contrari, basicament técnic sense «il-lustraciéo»— ja que s'institueix
com linstrument que permet la transformaci6 i alhora la modernitzacié
de la societat. Lloberas Ferrer, professor «normal» de 'Escuela Social de la
Diputaci6, abans de la Mancomunitat de Catalunya, coneix de primera ma
larquitectura de la institucié formativa de la institucié de Prat de la Riba.

La formaci6 del treballador, la «majoria selecta» és la protagonista
pero també actor secundari del canvi social

104 Lloberas 1929: 54.
105 Lloberas 1929: 57.
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Antes de aparecer la gran industria, los oficios, las artes se fundaban mayor-
mente en la practica. La gran industria como sinénimo de «standarizacion»
y «especializacion»'®

difon el canvi mitjangant la necessitat de nous perfils professionals. La
nova societat que cristal-litza es fonamenta en la técnica —tecnopolis—, la
qual cosa obliga el nou operari a formar-se de manera sistematica en dis-
ciplines cientifiques, adquirir coneixements de matematiques, tecnologia,
composicid i perspectiva.

En resum, lofici docent de l'autor es trasllueix en la seva obra:

Desde la chucheria mds nimia, hasta la pieza mas delicada de maquinaria,
exige una serie de conocimientos y procedimientos que implica una funcién
instructiva y otra educativa; de adquisicion la primera y de desenvolvimiento
la segunda, una y otra modificadoras de la mentalidad, contribuyendo a su
perfeccién.!””

106 Lloberas 1929: 60.
107 Lloberas 1929: 59.
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CAPITOL 5. TECNICA I CONSUM DE MASSES

El Ford T va significar una revolucié per
la senzillesa de fabricacié que presenta-
va. Técnicament era un motor de 4 cilin-
dres de 2.896 cm3 amb culata desmonta-
ble. La caixa de canvis de dues velocitats
saccionava mitjangant uns pedals. La

carrosseria de fusta fou substituida
per una de palques d’alumini i després

‘acer. Es presentaven quatre carros-
sants: el roadstrer biplaga, el phaeton de
cing, el sedan de set i un coupé.

Font: elaboracié propia. Vegeu: <http:
www.ford.org>.

Alexandre Cirici i Pellicer (1914-
1983), autor citat diverses vegades per
Francesc Roca, ens obre tot un reper-
tori d’interpretacions pel que fa a la
relacié existent entre objecte i socie-
tat. El professor d’historia de lart de
la Universitat de Barcelona defensa la
tecnologia com a variable explicativa
dels canvis de significat de lobjecte.
Art i producte, dona a entendre, s6n
conceptes que tenen el mateix origen
perd que divergeixen en una etapa
concreta del desenvolupament tecno-
logic. En certa mesura, parallel a la
substitucié del gremi com a institucié
reproductiva i productiva, del taller
on produccié i reproduccié comencen
a desvincular-se, i finalment a la dis-
sociacié que significa la fabrica entre
reproduccié i produccid. Roca refle-
xiona que un dels grans canvis en la

societat és l'aplicacio del sistema de produccié de fabrica o fabril, posant
homes i maquines juntes i coordinats per fabricar un producte. En els ini-
cis de leconomia politica moderna, aquesta proposicié ja és plantejada
per Adam Smith. A Wealth of the Nations ens diu que el progrés material
de les societats pot ser valorat per mitja del creixement del producte real
per capita, a la vegada que depén de levolucié de la divisio del treball i la
proporci6 de treballadors emprats en tasques productives.
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Bona part dels autors que sanalitzen justifiquen la fabricacié taylorit-
zada i/o fordista per la possibilitat de satisfer les necessitats materials de
la majoria. La nova tecnologia organitzativa significa l'accés a productes
abans inassolibles per a les capes populars. La tayloritzacio, i més en con-
cret el fordisme, possibilita, per mitja de la llei de ferro de lorganitzacié de
Pere Coromines, una certa tendeéncia a disminuir les desigualtats, tal com
defensa Josep M. Tallada. Per altra banda, la nova tecnologia no significa
només avantatges, sind també una substitucié progressiva de la ma dobra
més qualificada i alhora una pérdua de lofici i la identitat del subjecte, tal
com afirma Cebria de Montoliu.

Aquesta polémica la recull Francesc Roca d'una manera molt sugge-
ridora a Teories de Catalunya. Ja que la semiotica de lobjecte com a tal
expressa el canvi social que viu una cultura, la qual cosa ve afectada, sens
dubte, per I'ds de noves técniques en la produccié —racionalitzacié del
treball— i la seva distribucié —marqueting—, la nova concepci6 del pro-
ducte esta intimament lligada a la manera com sorganitza el treball i el seu
significat social. Davant d’aquesta nova situacié a Catalunya, bona part de
la polémica de la nova tecnologia organitzativa se centra per un cantd en
la defensa del que es podria considerar un neogremialisme, i per laltra a
fer tota una vindicaci6 del treball parcel-lat i supeditat a les precisions i
cadeéncies del taylorisme i el fordisme.

Aixi mateix, el discurs organitzatiu catala de principi del segle xx
planteja una perspectiva peculiar de la relaci6 definida pel taylorisme en-
tre treball, selecci6 i processos. La preocupacio a Catalunya se centra en
bona part en la seleccié de personal, ja que es considera que és una de les
variables més desateses de la racionalitzacié del treball. Aixo vol dir que
malgrat ser un mateix tronc es manifesta en quatre branques:

o  Elneogremialisme, en que el treball esdevé una font d’identitat i
fins i tot de llibertat;

o Un profordisme, que defensa els postulats del taylorisme i l'adap-
taci6 de la produccio seriada a la idiosincrasia de lestructura pro-
ductiva;

o Els pedagogs industrials que desenvolupen el paper que ha de
jugar la formaci6 del treballador i el directiu en la nova societat;

o  Finalment, la psicotécnia, que defineix, mesura i classifica les ap-
tituds i actituds per a cada lloc de treball.
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Com és sabut, una societat i la seva cultura es defineixen pel cumul
de técniques. Lewis Munford classifica tres etapes tecnologiques: la pale-
otécnica, leotécnica i la neotécnica. Molt breument, la paleotécnica com
una técnica molt simple, en qué treball, aprenentatge, tecnologia i tipus de
producte sén simultanis; artesans i gremis seria la correspondencia ins-
titucional. Durant letapa anomenada eotécnica s'introdueix la maquina
com a instrument delaboraci6 del producte. Per tant, es dona una sepa-
raci6 incipient entre concepci6 de lobjecte i execucié de lobjecte, alhora
que l'aprenentatge s'acobla a les dues operacions, concepcid i execucio. No
obstant, encara hi ha una personalitzaci6 en el procés de treball i un pri-
mer formalisme de producte. Lexemple el tenim en els primers fabricants
de la industrialitzacid, coincident amb el corrent de ' Arts & Crafts, traduit
com els bells oficis, en queé la combinaci6 entre art i utilitat cristal litza en
els moviments estétics com ara el modernisme.

Finalment, letapa neotécnica comprén lépoca actual, en la qual els
processos de treball han passat a ser independents. Per una banda, el con-
cepte don sesdevé el disseny, juntament amb una normalitzacié del pro-
ducte. Per laltra, lexecucio també es normalitza o en tot cas sestandardit-
za el procés delaboracio, cosa que es concreta amb la racionalitzacié del
treball. Finalment, 'aprenentatge dels oficis i les técniques es transforma
en una activitat autonoma i alhora innovadora que se superposa a les dues
ocupacions anteriors. La institucié paradigmatica és la gran factoria, que
adorna al paisatge de la societat industrial, personalitzada per lestetica
racionalista o funcional, adaptada a les lleis dels processos racionals de
treball i produccié. En aquest periode predomina el concepte d’utilitat i
enginyeria de producte, en el qual objecte adquireix valor en relacié amb
la quota de mercat. Tal com ens diu Galbraith:

Lhome es converti en objecte de la ciéncia per a '’home a partir del moment
que els automobils foren més dificils de vendre que no pas de fabricar.

Segons Cirici, les societats paleotecniques sén anteriors al segle xviir,
abans del maquinisme. Les societats eotécniques apareixen a linici del
magquinisme i de les energies fossils, etapa aquesta que es caracteritza per
portar l'art als objectes utils, tipic del corrent de William Morris en ple
segle x1x. En letapa neotecnica sorgeix tota lestética funcional de Walter
Gropius i de la Bauhaus amb voluntat de normalitzar [obra en exemplars
multiples regida per la llei de la maxima qualitat al minim cost. El pas de
les formes eoteécniques a les neotécniques no va tenir lloc a comengament
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del segle x1x, sin6 pels volts del 1925, coincidint amb la invencié de les
cadires de tub metal-lic cromat per Breuer.!” A casa nostra el pas entre el
procés eotecnic i el neotécnic es materialitza en les corbes dAntoni Gaudi
a la famosa cadira Barcelona de Mies Van der Rohe.

Des de letapa esclavista fins
gairebé la revoluci6é industrial,
el creador que dominava algu-
na técnica artistica ha viscut del
mecenatge, és a dir sota la pro-
teccidé d’un personatge de notoria
importancia publica. Les fonts
de financament de les activitats
. : artistiques des d’antic han estat
o " primordialment privades, perd
també en bona part pabliques, si
podem utilitzar aquest concepte

El motor de vapor no fou vista com a solucié
del transport discrecional en vistes a substi-
tuir la traccié de sang; lenorme pes, el volu-

minds combustible, comportava proporcions
gigantines a un giny rodant, que per la seva
complexa estructura mecanica i un pes ex-
cessiu tant pel del combustible com del pro-
pi vehicle circulava amb extremada lentitud.
Amb tot sarreblava el clau, per assegurar lexit
de qualsevol empresa; el poc espai disponible
de carrega de persones i mercaderies, per la
qual cosa reduia la possibilitat de rendibilitzar
el cost de transport tal com es pot veur e " au-
tobus Amedee Bollée de 1873 a vapor.

Font: elaboracié propia. Vegeu: <http: www.
idespana.htm>, <http: www.cps.unizar.es>.

sense anims destricte rigorisme,
0 en tot cas en nom d’un poder
constituit. De fet lartista com a
creador, sempre ha viscut sota
Pauspici dalgun personatge o
d’una institucié, com I'Església,
fins a larribada de la revolucié
industrial. El primer protector de
les arts conegut de la nostra civi-
litzacié fou Gaius Gilnius Mae-
cenas (Arezzo, 60 aC. - Roma, 8
dC.) que gaudi de l'amistat d’il-
lustres escriptors com Horaci,

Virgili i Properci, els quals estaven sota la seva protecci6é economica. Aix0
vol dir que Tactivitat creadora dels protegits, en principi, estava sotmesa
als gustos dels mecenes, i l'artista es veia sotmes a les necessitats estetiques,
de moda, i de prestigi del moment. No és fins al Renaixement quan lartista
com a tal és respectat, i per tant comenga a ser possible expressar el propi
talent. Talent que ja en la nostra época, de mercat lliure, és el recurs fona-

108 Cirici Pellicer 1964: 19.
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mental de l'artista sotmeés a les forces de loferta i la demanda. Actualment,
el financament de les arts, com a expressi6 de cultura i prestigi social, esta
finangat per agents privats o agents publics, o també per tots dos alhora.

Siapliquem a l’art el criteri de racionalitat economicista, sobserva com
Pactivitat no s'ajusta a la logica, ja que no esta subjecta al cost. Lart per tant,
com a activitat de valor unic, sexplica per la impossibilitat de transferir els
costos de lactivitat artistica als preus del mercat competitiu. La inddstria
treballa per al consum, al contrari que lartista, el qual realitza la seva obra
d'acord amb el que li dicten el seu sentit i la seva creativitat. Ja lany 1925,
tal com s’ha dit anteriorment, perd sobretot el 1945, es produeix un canvi
en la concepcid de lobjecte i l'art. La gent de la Bauhaus va intentar pre-
veure una creacié de formes utils i economiques dirigides a unes majories
selectes, és a dir a un consumidor anonim exigent amb el preu del produc-
te que satisfa les necessitats. Perqueé letapa neotécnica no se circumscriu
unicament a larquitectura i lurbanisme, sind també a productes que sén
art perd estan pensats en relacié amb les eines de produccié i els mitjans
de distribucid, com son la fotografia, la televisid, el cinema, les historietes,
els gravats, les diapositives i la musica, arts que estan produides, reprodu-
ides i distribuides mitjancant unes técniques complicadissimes dirigides
al mercat. Per tant, una concepci6 industrialitzada, o en tot cas seriada
de lart, és a dir, un art per a majories de gusts estandarditzats. Encara que
no s’ha de menysvalorar la importancia de l'art en la societat industrial, ja
que en un mercat capitalista certament imprevisible davant l'aparici6 de
nous productes, técniques i competidors, l'art es converteix en un valor
refugi, destalvi, en ésser unic, perpetuant de manera indirecta lestatus de
simbol per a minories poderoses, manifestant prestigi i riquesa, escassetat
i gran valor cultural. En definitiva, a un preu inaccessible per a les majories
selectes pero relativament pobres.

Aixi mateix, en la societat industrial lobjecte esta concebut en relacid
amb els processos técnics de construccid, mentre que en la creacié artisti-
ca la técnica no dicta com ha de ser lobjecte. De totes maneres, el creador
també es troba supeditat al mercat i I'«empresaritzacio» en relacié amb el
grau de tecnificaci6 i d'industrialitzacié de lobjecte final. Aixo vol dir que
lartista personalitza el producte amb el seu ofici, lliure de les lleis que dicta
la racionalitzaci6 del treball. En canvi, el producte industrial és concebut
en relacié amb el seu éxit comercial i amb les técniques disponibles per
fabricar-lo amb el minim cost i vendre’l a preu maxim. En el procés de
racionalitzacié del treball trobem, com sabem, tota una dissociacié d’acti-
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vitats especifiques: concepcio, execucid, formacid, tecnologia. En l'art, més
guiat per la intuici6 que per la racionalitzaci6, el procés delaboracio és to-
talment oposat. Aixo vol dir que en lartista concepcid, execucio, formaci6
i tecnologia no es diferencien, ja que la seva valoracié depén substancial-
ment de la inspiracié que personalitza lobjecte. Laxioma, en definitiva, és:
lartista personalitza; el dissenyador, sovint «anonimitza»; un és destinat a
les minories exquisides i l'altra a les majories selectes.

Aplicant criteris econdmics per interpretar el procés delaboracié ar-
tistica i alhora copsar queé vol dir racionalitzacié del treball, un augment
relatiu del preu de lobra artistica no vol dir una disminucié de la seva de-
manda. Fins i tot pot resultar un «valor afegit» en la seva taxacid. Aixo sex-
plica fonamentalment per lexistencia de mercats segmentats, on els crite-
ris d'adquisici6 i de venda tenen molt a veure amb lescassetat i el prestigi
de lobra artistica per ella mateixa. Perd també com a alternativa destalvi
i d’inversid, amb criteris estrictament financers de retorn o increment de
valoracié patrimonial. Criteris i valoracions economics que tenen molt
poc a veure amb lobjecte estandarditzat mitjancant la racionalitzacié del
treball, lobjectiu prioritari de la qual, des de la vessant de la teoria econo-
mica classica, és satisfer les necessitats basiques, de demanda poc elastica,
amb el minim cost i emprant els recursos imprescindibles.

Davant d’aquesta evidéncia empirica, sens presenta un problema eco-
nomic de primera magnitud.

o Primer, com quantificar l'art des d’'un punt de vista economic.

o Segon, com financar una activitat que no entra en la logica del
mercat de competéncia.

Comencem pel segon punt. Anomenen artistes a aquells que treballen
amb una técnica prévia a l'automatitzacid, amb predomini de la sensibili-
tat i la inspiracié. Lart és un bé unic i no té un preu racional. En un mén
tecnificat, les arts plastiques —disseny, cinema, musica, fotografia, plastica
informatica— s'adapten als criteris que dicten la tecnica i el seu aprofita-
ment economic amb els mateixos criteris de fabricacio, distribuci6 i venda
que un automobil. Els sistemes de treball anteriors al taylorisme, sistemes
que encara no saplicaven de manrera intensiva els criteris de racionalit-
zacid, sassimilaven al treball artistic on concepcid, execuci6 i distribucio
van unides. En el procés de racionalitzacié del treball, insistim altre cop,
concepciod, execuci6 i distribucio van separades, la qual cosa suposa una
mil-limetrica divisi6 del treball. Ruskin o Morris, i el nostre Cebria de
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Montoliu, lluiten contra aquesta tendéncia, en qué procés técnic i preu de
mercat comengaven a dominar el producte.

Com a corol-lari daquesta argumentacio, una societat formada i in-
formada, amb altes cotes de benestar material per a una majoria, laccés a
lart implica unes externalitats positives per a tota la poblacié. Per la qual
cosa, és desitjable que una societat economicament i socialment avancada
no es permeti el «luxe» que l'art sigui per a una minoria. Per6 bé, com se
sol dir, aixo ja son figues d’altre paner.

En resum i entrant en la logica del treball:

o  TLart es mou en un mercat imperfecte i altament segmentat simi-
lar al de Tor;

o La seva oferta és inelastica, perqué és tnic transformant-se en
valor refugi;

o La demanda esta subjecta a una forta competitivitat de puja, si-
milar al mercat de subhasta en el qual hom sempre esta disposat
a taxar al maxim preu possible

3

+  Esunaactivitat «malalta» des del criteri del cost, ja que I'is inten-
siu del factor huma i la inexistencia de tecnologies organitzatives
fan impossible definir un preu racional; és el que sanomena ma-
laltia del cost.

Al capdavall, lenginyeria de producte i la racionalitzacié del treball
separen subjecte i objecte, on els nous postulats converteixen la creacié en
un input publicitari. Una creacié estandarditzada, malgrat alguns esforgos
de reconeguts dissenyadors industrials, no és ben bé sensibilitat artistica,
sin6 més aviat els canons que dicta el mercat. La societat industrial és una
cultura orientada al rendiment, en que les organitzacions estan supedita-
des només al benefici, una manera dentendre el mén que s’ha transformat
en una nova etica gairebé dogmatica. En la societat industrial, donat el
procés de racionalitzacié i de rendiment, la vida de I'individu esta inseri-
da en multitud dorganitzacions, marc que desindividualitza i esdevenim
anonims i substituibles —escola, empresa, partit politic, familia, associaci-
ons diverses—, cada una de les quals delimita per a uns objectius valorats
pel rendiment. Per aquest motiu el discurs de la racionalitzaci6 del treball
és una disputa en contra o a favor de l'anonimat, reivindicant uns la iden-
tificacié gremial i altres les masses selectes préviament orientades de la
inddstria.

139



Josep M. Cortés Marti

From the Coll

f Henry Ford Museum & Greenfield Village

El conjunt daportacions tecniques és quasi in-
nombrable. Tanmateix, la historia de la tecnica ens
obliga ha esmentar encara que sigui molt breument
els noms que han suposat els fonaments dels ve-
hicles actuals;. no es poden omitir les aportacions
de G.Daimler,C. Benz, N.Otto, Pahnard&Levassor,
A. R. Bosch, H. Ford entre altres noms El motor
de Daimler (cap al 1860) millorava els motors que
hi havia fins aquell moment. Donava més poten-
cia amb menys pes, feia servir el sistema de quatre
temps idea per Otto: admissid, compressio, explo-
si6 i expulsio i funcionava amb benzina, aplicat per
Benz en els vehicles petits com la millor solucio.
O el motor a gas de dos temps de Ienginyer esco-
cés Dugald Clerk antecedent técnic dels motors
davui en dia utilitzats en els motors de motocicle-
tes alimentats amb mescla. O Rudolf Diesel el 1892
aporta el motor sense ignicid eléctrica competidor
directe del motor de benzina, alhora amb major
eficiencia calorifica.

Font: elaboracié propia Vegeu: <http: www. idespa-
na.htm>, <http: www.cps.unizar.es>.

5.1 Procés d’innovacio

La implantacié progressiva de
Paposta tecnologica — recor-
dem el motor dexplosié inter-
na amb energia liquada, sen-
se oblidar, indubtablement,
lelectricitat— comportara
una reestructuracié del teixit
industrial i una reorganitzaci6
del treball, bandejant altres
alternatives energetiques al-
ternatives —el vapor i el gas—
com a innovaci6 substitutoria
de la gasolina. El ferrocarril,
com a mitja més representatiu
de la traccio6 a vapor i possible
competencia de lautomobil,
tot i que no s’ha de confondre
traccié amb mitja, romandra
fins aleshores en la historia
del transport del segle xx,
perd amb un paper escenic
que podriem qualificar gaire-
bé dactor secundari, perque
a partir dara el protagonista
sera el transport per carretera.

Lautomobil sha utilitzat
com a simbol del nivell tecno-
logic de les nacions occiden-
tals. Durant molt de temps,
les marques shan estat vistes
expressat com a senyeres, en-
cara que actualment l'associa-
ci6 és més dificil per lefecte de
la globalitzaci6. No obstant,

Anglaterra fou la capdavantera en el procés d’industrialitzacié. Segura-
ment, aquest va ser un dels motius del fort arrelament del motor a vapor.
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El brancam al voltant d’aquesta energia fou massa espés per fer-ne brollar
una nova llavor.

Alemanya, en canvi, industrialitzada més tard, es desenvolupa en unes
circumstancies economiques i socials molt diferents. Durant la segona
meitat del segle x1x, el vapor estava excessivament desenvolupat i mono-
politzat per la Gran Bretanya. Una nova tecnologia, el motor de combustié
interna, podia significar un avantatge comparatiu per a una nacié on la
farga era tota una tradicid. Lexperiéncia en el camp metal-lurgic, la forja,
els aliatges, 1 també lesfor¢ per arrencar més poténcia als motors tradicio-
nals de gas, segurament va ser 'habitat adequat per fer brotar una técnica
innovadora. Daimler la gasolina, Otto els quatre temps i Benz la seva apli-
caci6. Noms propis que encara comercialitzen aquestes aportacions.

La Franca republicana sempre ha tingut molt clar que la «igualtat» és
un dels valors més preuats de la seva revolucié. Es probable que aquesta
prerrogativa hagi influit en el concepte dels seus automobils. La industria
automobilistica francesa ha sabut vendre amb molt dencert, amb excel-
léncia dirfem avui, els seus vehicles de motor. Concebuts per durar, no
deixaven cap concessi6 al luxe en comparacié amb els ampul-losos auto-
mobils britanics. Perd tampoc no tenien 'agudesa tecnica que personifica-
ven i personifiquen encara avui dia les maquines germaniques. Lobjectiu
prioritari ¢’André Citroén era fabricar automobils avancats i assequibles,
pero també el de la familia Peugeot, provinent del moén de les bicicletes i
la merceria. I els germans Renault no es quedarien mai enrere, construint
automobils populars i resistents. Malgrat tot sha de dir que els inicis de
Pautomobil era a tot arreu un caprici dirigit als rics, un giny mecanic per a
un mercat altiu i ennoblit.

Avui dia, l'automobil és una innovacié tecnologica resultat de tot un
procés d'industrialitzacié basat en el canvi tecnologic. Concretament, se
situa durant el segle xIX al continent europeu. La seva comercialitzacio,
en canvi, es produeix a principi del segle xx als Estats Units. Europa, per
diverses circumstancies —no per manca de temptatives— trigaria encara
a realitzar el canvi organitzatiu en la seva fabricaci6, que es va produir
després de la Segona Guerra Mundial. La historia de l'automocié és para-
digmatica perqué ens exposa amb molta claredat com una determinada
conjuntura ha articulat una série de fets:

o Invencions de caracter tecnic;

o Disseny del producte;
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o Organitzaci6 del treball;
o Demanda de transport;
o Implantaci6 dactivitats paral-leles.

En efecte, d'una banda el motor de vapor i el ferrocarril, i de l'altra la
traccié de sang i els carruatges, com a alternatives reemplacades per l'au-
tomobil, es mostraven superats en una societat dominada per levolucid
técnica i el diletantisme al progrés. Es admeés que a final del segle x1x hi
va haver un interés molt considerable a trobar solucions, a més de generar
expectatives d'un nou negoci prou llaminer per a industrials aventurers i
comerciants enginyosos.

La soluci6 als problemes técnics passava per dues condicions: un mo-
tor més petit i per tant més lleuger alhora que més potent, i la substitucié
del carbé pels derivats del petroli. Sembla que en un primer moment el
motor de gas —el gas que es feia servir per a lenllumenat— va ser la sor-
tida més adequada, pero lexplosié interna liquada de Daimler i els quatre
temps d’Otto el van convertir en una alternativa a descartar en aquell mo-
ment. Encara hauria de passar un segle aproximadament perque el mo-
tor alimentat amb gas fos una alternativa viable al «tradicional» motor de
gasolina. Amb tot, podriem dir que ens trobem davant d’una pugna de
tecnologies i fonts energetiques.

La historia de la técnica és explicita: l'automobil com una invenci6
col-lectiva. Tant és aixi que el 1911 es desautoritzava judicialment la patent
Selden, en considerar l'automobil de gasolina com un invent social. Cap
al 1850 apareix el motor de combustié de gas que s'utilitzava per a lenllu-
menat. Pocs anys despres, Gottlieb Daimler construeix el primer motor
dexplosid interna. Amb el pas del temps van anar introduint-se diverses
millores tecniques que contribuiren a estendre aquest tipus de motor. Al
final del segle x1x, Robert Bosch va desenvolupar una magneto d’arrenca-
da i, practicament al mateix temps, Rudolf Diesel va crear un motor que
no necessitava sistema eléctric per aconseguir lexplosié del combustble.
Lany 1897 Robert Bosch aplicaria lencesa eléctrico-magneética al motor de
gasolina. A Robert Bosch també se li atribueix I'invent de les bugies, pero
ell només va perfeccionar I'invent de Joseph Lenoir, un mecanic dofici.
Tanmateix, I'is del sistema eléctric dencesa d’alta tensié més fiable és de
any 1902, aportacié de Gottlob Honold.

Els motors de quatre temps de Nikolaus August Otto, invencid que
algunes vegades satribueix a Gottlieb Daimler i Karl Benz —tots tres tre-

142



La majoria selecta de la tecnopolis catalana, 1940-1980

ballaven a la fabrica de motors de gas Deutz al voltant del 1870—, ne-
cessitaven una combinaci6 d’aire i combustible que facilités la combustio
interna. Sense el carburador no hauria estat possible. Fou patentat entre
els anys 1864 i 1874 per laustriac Siegfried Marcus i és un component
importantissim del motor, ja que produeix de manera ininterrompuda
lesmentada mescla d’aire i gasolina mitjangant unes papallones de rotacié
continua. No obstant, la seva aplicacié per a l'automoci6 és atribuida a
Wilhelm Maybach, cap de Gottlieb Daimler a la Deutz.

La cadena dentada de la transmissié, component que trasllada la for¢a
del motor ales rodes, la va patentar el 1884 lenginyer britanic James Slates.
Un any després, lenginyer suis Hans Renold la perfeccionava i apareixia la
cadena dentada insonora. Fins aleshores, les cadenes de transmissié eren
de rodets i molt sorolloses. Els rodets, component molt habitual de la me-
canica, son utilitzats i perfeccionats per Joseph Vollmer en els eixos de
traccid el 1898.

El sistema de refrigeraci6 del motor dexplosié interna, va ser un dels
esculls més complicats de resoldre. El mateix Maybach va equipar el seu
Mercedes amb un radiador perfeccionat el 1899 amb forma de rusc (els
primers 600 sescalfaven i la manera de solucionar-ho era substituir el ra-
diador de cinc «aletes» original per un de set). El sistema de frenada dels
primers automobils utilitzava uns tambors i unes pastilles que es collaven
a les rodes. Van ser aplicats el 1907 per Nesseldorfer Wagenbau, encara
que el 1902 Frederick Lanchester va patentar el fre de disc. Els frens hi-
draulics, component de frenada habitual en els camions, sembla que els va
inventar Hugo Mayer, encara que fou el nord-america Lanchester qui els
comercialitza.

En resum, el procés dautomoci6 sorgit en el pas del segle x1x al xx,
ens permet una interpretacié molt suggeridora sobre com les diverses
aportacions técniques implicaren una reestructuracié de leconomia i la
societat. Els seus ascendents técnics més immediats i representatius del
procés dautomocié occidental, a la vegada popularitzats per diverses i po-
deroses industries, foren Gottlieb W. Daimler, Nikolaus Otto, Carl Benz,
A. R. Bosch, E Porsche, els germans Wilhelm, Heinrich i Fritz Opel, que
serigeixen com a estendards de lescola automobilistica de lAlemanya ac-
tual, preocupada des del primer moment per la tecnologia més avangada.

André Citroén, Louis Renault, Eugéne i Armand Peugeot son els he-
reus directes de I'«escola francesa» d’automobils populars, marcats per la
seva resisténcia, inaugurada per René Panhard i Emile Levassor. Bellesa i
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poteéncia sdn els atributs de l'anomenada «escola italiana», amb empreses
com la Fabricca Italiana Automobili Torino —FIAT— de Giovanni i Luigi
Agnelli, encara avui en mans de la familia —malgrat les temptatives del
gegant General Motors per adquirir-la—, que ha estat la llar de la industria
automobilistica italiana actual. Claudio Fogolin i Vincenzo Lancia, pilot
de cursa de la FIAT, constitueixen el 1906 la prestigiosa Lancia. La mitica
Alfa Romeo, marca preocupada des del primer moment per una explosiva
combinaci6 entre estética i poténcia, sorgeix a partir de l'adquisicié de la
fabrica que el constructor franceés Darracq tenia a Mila per part dAnoni-
ma Lombarda Fabricca di Automobili —l'acronim és ALFA—, que poste-
riorment passaria a mans de Nicola Romeo, que afegi el seu cognom al de
la marca i dona lloc a Alfa Romeo.

Catalunya i Espanya també competeixen per fer-se un lloc en la graella
de sortida de la inddstria automobilistica, amb la intencié d’ubicar-se en
una bona situacio en la cursa de les marques europees. La mitica Hispano
Suiza i la fulgurant marca Elizalde; les no tan conegudes, perd no menys
importants Espafia, Diaz & Grill6 i Pescara. Van ser totes temptatives que
van fonamentar la industria automobilistica actual en el nostre pais. Lex-
tensa industria auxiliar i de servei existent en lactualitat no sexplicaria
sense aquest desenvolupament previ.

I que dir dels Estats Units, capitosos de la «multinacionalitzacié» de
Pautomobil. Henry Ford és la llegenda de l'automoci6 popular, juntament
amb Charles E. Sorensen. Ambdods assentarien el model organitzatiu de
fabricacié que revolucionaria el mén durant gairebé cent anys. També
G.M.C, acronim de la General Motor Corporation, corporacié d’indus-
trials constituida per plantar cara a Motor Ford Company. I finalment la
Chrysler, actualment matrimoni de conveniencia amb la Daimler.

En total, a final del segle x1x i principi del xx, es comptabilitzen cent
deu marques: Oldsmobile, Cadillac, Tuker, Studebaker, Packard entre les
de més renom. No seria just tancar aquest apartat sense fer referéncia al
luxe més refinat sobre rodes: Rolls-Royce, Jaguar, Bentley, Aston-Martin,
construeixen lesteética elitista del mén de l'automobil que ha personalit-
zat la industria de lautomocid britanica. A laltre extrem, pero, trobem
models populars convertits en llegenda: Mini-Morris, Cortina, Consul,
Zephyr, Austin. Tota una industria dedicada a la fabricacié d’utilitaris amb
lambicié de motoritzar a la resta de la societat.
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5.2 Cap a la societat fordista

El rellotge fou inventat per dedicar-se a
Déu, ara és el vigia que guaita el treball
amb cadencia metodica estandarditzant
cada una de les hores. American Horloge
Company va convertir el rellotge en un
objecte de consum popular ja el 1850. La
producci6 en massa ja era coneguda quan
i Taylor escriu la seva obra universal de ma-
A mﬁg&@%’ nagement i quan Ford comenga a aplicar a
,Q}“L s la planta Piquette la linia d'acoblament. A
mitjan segle x1x, lestandarditzacié era ha-
bitual a la indtstria nord-americana.

Eli Whitney i Phineas Miller van
, definir la produccié estandarditzada, pa-
Font: collecci¢ particular, Revista tentada pel mateix Whitney el 1794. Van
Ford, agost 1932. construir maquines eina adaptades al nou

tipus dorganitzacio del treball. La factoria
Samuel Colt a Connecticut, era objecte dadmiracié a mitjan segle xix.
Tenia quatre-centes maquines eina per tal daugmentar la productivitat no
només del muntatge sind de la fabricacié dels components. Fins llavors, la
produccié a gran escala a baix preu només es podia fer a partir de compo-
nents intercanviables elaborats per mestres armers. Les noves maquines
van permetre estandarditzar tot el procés de produccid, des de lelaboraci
dels components fins a 'acoblament, en operacions molt simplificades, per
ma dobra minimament qualificada. Lestandarditzacié era habitual en la
industria nord-americana i la produccié a gran escala estava resolta cap
a la meitat del segle passat. E1 1900 es comptabilitzaven ja cinquanta-cinc
plantes de muntatge als Estats Units, una de les quals pertanyia a lempresa
d’automobils Oldsmobile.

El fet que avui les families tinguin un, dos, o més vehicles ens passa
desapercebut. Cautomobil forma part de la normalitat del nostre univers
collectiu habitual. De fet, gairebé tothom en té. El que resulta una ex-
centricitat és no tenir-ne. No fa massa, historicament parlant, l'automo-
bil era un luxe, digne d’aristocrates i milionaris eixelebrats. La rad per la
qual la nostra societat occidental I'ha transformat en objecte quotidia i
fins i tot objecte de cupiditat sexplica, en bona part, pel temps esmergcat a
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construir-lo. La velocitat és consubstancial a la naturalesa de l'automobil,
resultat d’'una societat en queé la combinaci6 del temps, del benefici i de la
competitivitat implica la disminucié dels preus relatius. El preu expressa
basicament un acord d’intercanvi, conviu amb altres preus de productes
similars. Avui, un automobil és molt més assequible que fa uns anys en
relacié amb la mitjana d’ingressos. Quaranta anys enrere un utilitari, un
600 per exemple, equivalia a cinc o sis anys de feina d’un assalariat ben
pagat. Un automobil equivalent costa d’un a dos anys de feina. Obviament,
un vehicle nou, malgrat el preu més elevat en termes absoluts, resulta molt
més economic en termes relatius si tenim present tots els avengos técnics
que incorpora. Aquest procés d’abaratiment ha estat possible gracies a
laplicacié intensiva destructures organitzatives dirigides a incrementar
espectacularment els nivells de productivitat de cada treballador. Aixo
implica una reduccié constant del temps de fabricacid. Segurament, la
controversia a qué dona lloc laplicacié de les cadenes de produccié hagi
conduit la discussi6 a uns terrenys més ideologics, que ressalta lexplotacid
que suposa per als treballadors i al mateix temps les condicions severes
que obliga al factor huma. En canvi, interpretant-ho des d’una altra pers-
pectiva, ha significat una certa socialitzaci6 del consum i, també, una ten-
deéncia compensadora en la distribuci6 de la renda.

A Henry Ford se li atribueix lexit comercial d’haver iniciat la popu-
laritzaci6é del vehicle i laplicacié de la produccié en massa, convertint
Pautomobil en una innovacid tecnologica que ha transformat el mon. Les
vivéncies professionals de Henry Ford Litogod (1863-1947) durant 9 anys
a la Detroit Edison Company van influir d’'una manera particular en la
seva visio sobre el treballador, enormement marcat per les idees «filantro-
piques» de Thomas Alba Edison. El seu pas com a técnic i petit accionista
per aquesta empresa, predecessora del que sera la Ford Motor Company;,
el va familiaritzar intensament amb el moén dels automobils de gasolina,
experiéncia que va complementar els coneixements de motors eléctrics
adquirits a la Detroit Edison Company.

El 1903 constitueix la Ford Motor Company amb Alexander Malcom-
son com a capitalista principal. No obstant, Ford no fou el primer empre-
sari que va fabricar un automobil en série. Ramson E. Olds (1864-1950)
aplica aquest sistema per produir 'Oldsmobile entre 1900 i 1901. Ni tam-
poc en emprar lestandarditzacié. Cadillac, el 1908, va guanyar el Premi
Dewar per la perfeccié dels seus components. Encara eren, pero, automo-
bils massa cars i de manteniment complicat per a la majoria de la poblacio.
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Tampoc fou el primer a muntar un motor de gasolina en un automobil. El
que si va aconseguir, pero, fou trencar el dret d’is dels motors de gasolina,
monopoli atorgat per la patent Selden a una série de fabricants, entre els
quals no hi havia Ford. Després d’anys de litigi, el 9 de gener del 1911 es va
dictar la sentencia que definia l'automobil de gasolina com un invent soci-
al, la qual cosa comportava que tothom pogués fabricar aquesta mena de
motors. Dos anys més tard, Henry Ford i Charles Sorensen inauguraven la
planta d’acoblament per produir automobils en série.

La «mass production» es posa en funcionament a Highland Park, al
comtat de Dearborn, estat de Michigan, el 1913, després de diverses temp-
tatives a la planta Piquette des del 1908. Fins aquell moment calien dotze
hores i mitja per construir un Ford T. Amb la produccié en cadena, el
temps va quedar reduit a una hora i trenta-tres minuts. Entre el 1908 i el
1927, any en queé deixa de fabricar-se, Ford va aconseguir disminuir en un
42% el preu del mitic Ford T, del qual sen produiren 15.458.181 unitats,
comptabilitzant les fabricades a la factoria anglesa de Manchester. La gran
demanda va anar acompanyada per un augment més que notable de locu-
pacio, cosa que ens explica lefecte redistribuidor de la linia de muntatge.
Lobjectiu era construir un vehicle molt simple, de facil muntatge, amb
components perfectament intercanviables i un manteniment molt econo-
mic. Henry Ford volia democratitzar el vehicle i substituir els équids d’'una
vegada de les pesades tasques del camp i del tragi. La innovacié atribuida
a Henry Ford és haver articulat la cinta transportadora amb lestandardit-
zacid i una visié molt comercial del producte. Lobjectiu era fabricar un
automobil per a les multituds.

Lautomobil, en tant que innovacié social, ha comportat també una
forma organitzativa que segurament ha configurat el treball durant el se-
gle xx. Tanomenat fordisme no sentendria del tot si no tenim present el
que ha significat accés a lautomobil per part de les capes treballadores
i mitjanes. En certa manera, els principis de la producci6 de la Ford sén
una soluci6 funcional dels principis taylorians. La incorporacié de manera
intensiva de les maquines eina va permetre donar feina a treballadors amb
una qualificacié minima per fer les tasques d’acoblament. La principal ob-
jecci6 del fordisme com a sistema de treball és la profunda desqualificaci6
i la progressiva desmotivacié que provoca la «mass production». Ara bé,
Padaptacié de les organitzacions al sistema de fabricaci6 intensiva va supo-
sar també un canvi i el desenvolupament de noves aptituds en un entorn
laboral caracteritzat pel gigantisme fabril. Aixi mateix, malgrat la desqua-
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lificacié que provocava la produccié en cadena, al mateix temps es feia
necessari incorporar ma dobra amb unes aptituds técniques requerides
per la nova organitzaci6 fordista: cronometradors, psicolegs dempresa,
especialistes de mercat, caps de personal. Es a dir, per una banda sestal-
viava ma dobra i per una altra calia una tecnocracia que fes funcionar la
complexa maquina organitzativa. En definitiva, el muntatge del Ford T es
resolia en vuitanta-quatre estadis i cada treballador de la cadena sadapta-
va en una operaci6é molt especifica del sistema.

Frederick W. Taylor va intervenir durant els anys 1908 i 1909 per de-
terminar la velocitat exacta i els moviments necessaris per al compliment
de les tasques. Ford va analitzar durant cinc anys els principis de la fabri-
cacio taylorista a la planta Piquette i els ana adaptant gradualment segons
les necessitats de fabricacié del seu producte. E1 1913 va tenir conformada
la linia de produccié a gran escala a la nova planta de Highland Park. Ara
bé, Henry Ford va incorporar nous elements per constituir un nou sistema
organitzatiu: el fordisme. El concepte fordisme designa, segons la literatu-
ra dempresa, un tipus de cultura empresarial fonamentada en 'incentiu
economic, els valors de la familia i el treball abnegat. Una mena de codi
deontologic purita, que defineix una gestié de personal molt particular
fonamentada en un paternalisme extrem. Els famosos «five dollar day»
son lincentiu economic que més ha caracteritzat el fordisme, no debades
Henry Ford els va utilitzar com un instrument de politica propagandistica
davant dels seus competidors, trencant daquesta manera la disciplina a la
baixa dels salaris, perd desarmant al mateix temps el discurs de les asso-
ciacions sindicals.

Aixi, abans que res aconseguia augmentar la productivitat i superar la
imatge dempresari explotador. Lempresa Ford va ser la primera que va fa-
cilitar als treballadors l'accés a lautomobil. El mitic Ford T era un producte
dirigit a les capes populars de la societat. Aquesta tactica d’incentivaci6 va
suposar un element de cohesi6 i d’identitat Ford, en facilitar que els treba-
lladors adquirissin el model que ells mateixos fabricaven. Paral-lelament,
un dels punts més controvertits de la politica Ford era lexigencia als seus
empleats d'un comportament moralment exemplar i per aixo el 1920 as-
signava la responsabilitat de personal de lempresa a Samuel Marquis, el
rector de St. Paul a Detroit.

En definitiva, les circumstancies que envolten la produccié en massa i
lexpansi6 de fordisme als Estats Units sexplica per:
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o Potencialitats expansives del mercat i increment de la produc-
tivitat, amb lobjectiu de reduir els preus per tal d’assegurar la
demanda del seu producte. Lefecte immediat son empreses cada
vegada més grans, que progressivament necessitaven més ma
dobra. Primer es van reclutar treballadors dextraccié camperola,
després immigrants sense qualificaci6 industrial.

o Substitucié rapida dels treballadors directes dofici per uns altres
sense qualificacio, més economics que els anteriors i predisposats
a forgar el ritme de treball. Els nous métodes de fabricacié sim-
plificaven la feina, subdividida en operacions molt més senzilles.
Aix0 significava que les velles solucions dorigen artesanal ja no
eren valides a les noves organitzacions fabrils. A més, els progres-
$0s técnics van permetre construir maquines de més facil mani-
pulacid i eines ergonomiques, a més de perfeccionar els metodes
de control del temps i comencar la producci6 estandarditzada de
peces intercanviables.

o  Tendeéncia progressiva a una divisié productiva i especialitzacio
en el coneixement, i per tant més complexitat en les organitzaci-
ons de les empreses: augment de la jerarquia de supervisors que
desenvolupaven tasques més complexes: comptables, enginyers,
quimics, psicolegs socials, publicitaris, venedors.

«  Gigantisme industrial: integracié de totes les activitats auxiliars
que intervenen de manera directa en la fabricacié de l'automobil;
des de les plantacions de cautxu per als pneumatics a participa-
cions accionarials en empreses=-dextraccié petroliera; des de les
immobiliaries per a la ciutat Ford a fundacions educatives per
a la formaci6 dels seus tecnics. En conseqiiéncia, un creixement
extraordinari de les empreses. Segons la conviccid de I€poca, les
economies descala suposaven estalvis —un millor aprofitament
de les instal-lacions— i, en conseqiiencia, reduccions de preu.

o Visié global de la distribucié del producte mitjancant la instal-
lacié de plantes de muntatge, concessionaris; representacions o
delegacions en qualsevol ciutat dels cinc continents. Inaugura
una politica de venda i postvenda que ha caracteritzat el sector de
Pautomocid, precedent del que avui dia anomenem globalitzacié.

Elsistema productiu de Henry Ford, l'anomenat fordisme, s’ha propo-
sat com un model de creixement dels paisos occidentals, que ha provocat
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una de les transformacions més contundents, tant en l'ambit de la produc-
ci6 com del consum, els quals defineixen un estil de vida propi dels paisos
del centre. Es caracteritza per una concepci6 del treball molt jerarquitza-
da, una forma de vida centrada en el consum i un individualisme creixent,
que va definint la identitat social. Durant la década dels setanta hi ha un
replantejament del sistema fordista. La crisi del petroli va servir d’alerta
per als paisos rics en posar de manifest la debilitat del sistema: dependén-
cia energetica, descens del consum, acumulacié destocs, atur estructural,
crisis financeres. A més entra en lescenari economic mundial una nova
poténcia industrial: el Japd, amb un nivell de competitivitat altissim, que
es menja part del pastis del mercat automobilistic mundial. Aquell epi-
sodi va permetre comprovar la interdependéncia de les economies dites
nacionals i accelera l'anomenat procés de deslocalitzacio. Les empreses
ubicades als paisos rics van dirigir les seves inversions a altres indrets on
poguessin instal-lar el model fordista sense dificultats: ma dobra abundant
i relativament barata. De fet, és el model dautomocié espanyol, ja que les
grans multinacionals havien pogut trobar unes condicions favorables per
instal-lar-se al nostre pais.

La lectura que permet aquest model d’industria de l'automobil durant
els ultims vint-i-cinc anys del segle xx és laplicaci6 del fordisme a escala
supranacional. Els paisos potencialment rics han desenvolupat tecnologies
propies, cosa que els ha permes ubicar les activitats dexecucié en regions
economiques tecnologicament dependents. Aixo vol dir que el fordisme
no ha entrat en crisi, siné que sha globalitzat. La dependencia economi-
ca i técnica s’ha reforgat. Lautomobil participa com a transmissié de la
globalitzacié en lescenari mundial per mitja de les plantes de muntatge i
d’industries auxiliars disperses pertot arreu. Només unes dades: l'activitat
economica que desenvolupa General Motors equival al PNB de Dinamar-
ca, la de Ford representa el de Sud-africa, mentre que Toyota genera el
producte anual de Noruega. I per acabar, la nova revoluci6 organitzativa
també ha crescut dins del mén de l'automocié a partir dels setanta, quan
els automobils asiatics, més barats i fins i tot tecnologicament superiors,
posen en alerta els fabricants occidentals. Sachiki Toyoda, fundador de
Toyota i antic fabricant de maquines de cosir japones, va reforcar el siste-
ma fordista perfeccionant-lo i readaptant-lo a la idiosincrasia del Jap6. Tal
com havia fet en el seu moment Ford respecte dels principis del «scienti-
fic management, la simplificacié de les operacions i lestalvi de temps, la
transformacié que suposa el «toyotisme» posa especial eémfasi a oferir un
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producte i un servei de major qualitat a bon preu, amb una participacié
més activa de loperari de linia en tot el procés productiu, desdibuixant
les jerarquies. Segurament, on més divergeixen el fordisme i el toyotisme
com a plantejaments teorics dorganitzacié racional és en la qualificacid
del treballador. El nivell de formaci6 és la clau de volta del nou sistema per
donar pas a una organitzacié més flexible i participativa. Pero el sistema
de produccié en série no canvia pas.

Lesquema funcional basic de lorganitzaci6 fabril és la relacié entre
treball, tecnologia, producte i mercat. Laxioma de racionalitzaci6 de lor-
ganitzacié productiva en la societat capitalista és la reducci6 del cost i
Paugment del benefici. Entre els dos components de la logica de mercat
pren un sentit rotatori, ja que el productor, per mitja d'una tecnologia i
d’un aparell economic fa arribar el seu producte al consumidor. Alhora
que l'usuari, a través d'un cimul de condicions, fa arribar al productor
lesquema de les seves necessitats. Tanmateix, per arribar en aquest estadi
de desenvolupament ha estat necessari un procés complex que suposés la
construccié d’'unes organitzacions productives amb la finalitat de cons-
truir i satisfer necessitats.

Cal separar el que és el fordisme del taylorisme. En principi es podria
afirmar que el fordisme és laplicaci6 negativa del taylorisme, pero aixo
nomeés és una hipotesi. Per fordisme es pot entendre la subdivisié maxima
del treball, i la pérdua de sentit o significat de la labor. La reducci6 del tre-
ball complex i el gran desenvolupament del maquinisme faciliten una or-
ganitzacié del treball molt més rigida i controlable. En el fordisme I'incen-
tiu economic, els «five dollar day», lestimul d’una etica puritana basada en
la disciplina, en els valors de la familia i en el treball abnegat, varen ser en
un primer moment les seves caracteristiques més definitories. Sexerceix
un control no només fisic, sind també étic sobre els treballadors. Per tant,
el fordisme més que una aplicacié estrictament tecnica i exagerada dels
principis taylorians, defineix una gestié de personal molt particular fo-
namentada en el paternalisme i en la consideracié dels treballadors de les
factories Ford com a clients potencials del seu producte. No obstant, lobra
de Taylor, malgrat que es consideri que posa els fonaments de la linia de
produccid, fet que vingué propiciat més per les circumstancies producti-
ves en els Estats Units de principi de segle, enceta basicament una forma
cientifica de gestionar el treball per evitar qualsevol arbitrarietat, mentre
que el fordisme vulnera totalment aquest principi. Per aquest motiu, es pot

151



Josep M. Cortés Marti

pensar que les Escoles de Relacions Humanes sorgeixen com a resultat de
les disfuncions del sistema fordista.

A Catalunya, l'aplicaci6 del sistema fordista ja era coneguda als anys
trenta. La Ford s’instal-la a Barcelona el 1928, en unes naus de l'avinguda
Icaria on es treballa en cadena tot i que el muntatge era parcial. Els com-
ponents procedien de la fabrica de Dagenham, a Anglaterra, i a Barcelona
només muntaven camions a partir dels components principals ja acoblats
en origen. Lempresa Ford Motor Ibérica, en certa manera era com un cen-
tre de distribucié dels camions Ford i dels automobils de la mateixa marca
i dels tractors Fordson. La multinacional, seguint la seva politica de popu-
laritzaci6 del producte, comenga a editar la Revista Ford bimensualment a
final del 1929'%. Era una publicaci6 que avui anomenariem de cultura cor-
porativa, amb diverses seccions: autos, viatges, moda, empreses, esdeveni-
ments, noticies de les plantes Ford i planes senceres de publicitat del sector
de lautomocié. Laltim numero, el 40, data de labril del 1936, pocs mesos
abans que esclatés la Guerra Civil. Dels nimeros encara existents en paper
—18, 23, 30, 35, 40— el primer data de l'agost del 1932. La faceta d’home
de negocis d'Henry Ford es complementava amb la de filantrop. Des del
1930 a Barcelona es publicava mensualment el «magatzine» FORD, que
cantava les excel-léncies dels models Ford i els sistemes de racionalitzacio
del treball, Taylor-Ford, pero omplia dues terceres parts de les pagines de
la publicacié amb propostes dexcursions i viatges, articles sobre art i lite-
ratura, visites comentades de monuments i paisatges, costums i folklore de
les regions d’Espanya i de TAmerica del Sud, a més de les ltimes tenden-
cies en alta costura.

5.3. La tecnopolis catalana de Joan P. Fabregas

Larrencada de la industrialitzacio a tot Europa connecta de manera no del
tot deliberada els progressos tecnics i el desenvolupament economic, dit
d’una altra manera, la tecnica és una de les variables que comporta un can-
vi estructural en la societat. La societat industrial sempre ha estat un tipus
de col-lectivitat humana que ha accelerat els canvis socials i estructurals, i
durant lepisodi historic que estudiem es donen unes circumstancies que

109 Cortes Marti, J.M. La Tecnopolis Catalana 1900-1936, El Pensament Organitzatiu a Cata-
Iunya. Publicacions URV. Recerca n.° 21. Tarragona, 2012, p 36-37.
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fan palesa aquesta realitat social. Les transformacions de l'aparell produc-
tiu significaren l'adaptacié de les organitzacions empresarials i la necessi-
tat d’incorporar treballadors amb habilitats laborals que engeguessin els
nous processos productius. Aixo vol dir que la modernitzaci6 que es dona
durant els primers decennis del segle xx es caracteritza per un esfor¢ de
renovacié de les infraestructures deducaci6 i de comunicacions.

Com ja s’ha exposat, a comengament del segle xx, apareixen una se-
rie d’articles, opuscles, llibres, resum de conferéncies, uns amb caracter
diletant i altres més académics i cientifics que analitzen el treball com a
subjecte de la ciencia. El nostre pais comparteix com a la resta del nostre
entorn, la preocupacié que suposava la nova societat organitzada sota els
criteris tayloristes, fins el punt que sarticula un corrent dopinié que es va
anomenar moviment racionalitzador. Amb la voluntat de trobar el punt
dequilibri adequat entre esforg, rendiment i retribucid, a Catalunya so-
bretot, i a la resta d’Espanya, hi hagué tot un corrent dopinié, parallel a
un esfor¢ de recerca d’institucions diverses, sobre quina seria la incidéncia
de la seva aplicacié en la industria. La preocupaci6é fonamental d’aquell
discurs fou com evitar el conflicte social i quines haurien de ser les institu-
cions que ho canalitzessin. Per aquest motiu, es desenvoluparen un seguit
d’institucions encaminades a aquest fi, el Museu Social per exemple, que
després es converti en I'Institut d'Orientaci6 Professional, i s'investigaren
amb les técniques més avangades del moment —la psicometria— les apti-
tuds tant adquirides com innates dels treballadors. Aixo explica la creaci6
d’«organs» que asseguressin els dos objectius: progrés industrial i equilibri
social. La creacié del Museu Social i la seva transformaci6 en I'Institut
d’Orientaci6 Professional obre i tanca una etapa molt significativa sobre
com s hauria dentendre, tal com sanomena avui dia, el factor huma, i com
aquest factor ha de combinar-se en lengranatge industrial. La modernit-
zacié organitzativa dels primers decennis del segle xx va significar una
renovacié que suposava un increment de productivitat, alhora que es de-
senvolupaven nous sectors industrials (Cortes, 2012).
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5.3.1 EL PERSONATGE I EL SEU TEMPS
Joan P. Fabregas,''° economista autodidacta, va néixer a Sant Marti de Pro-
vengals (Barcelona) el 1893 i va morir a Londres l'any 1966. Home polie-
dric, adaptat a les circumstancies que li va tocar viure, aquest economista
militant de la CNT i fill d'un taverner del Poble Nou va realitzar estudis
primaris i de comptabilitat. Editor de la revista EI Productor i divulgador
prolific, va centrar-se en la tematica que avui anomenariem economia in-
ternacional.

Fabregas, probablement, és una excepcid en els corrents ideologics
plantejats en aquell periode que hom pot considerar com a revolucionari,
ja que representa el moment historic en que es lluita desesperadament per
convertir en realitat un model de societat que només es podia trobar en el
mon de les idees.'!! Molt sintéticament, el primer model, anomenat des-
querra liberal, es genera dins lenquadrament d’Esquerra Republicana de
Catalunya i altres forces politiques afins. El segon, l'anarcosindicalisme, en
les files de la CNT-FAI sense entrar en més detalls. El tret més caracteristic
per alesquerra liberal és la petita propietat i constitueix la clau de volta del
seu edifici ideologic. En el seu ideari defensen el mercat com a mecanisme
necessari per a la formaci6 de capital i la distribucié de la riquesa. Per a
lanarcosindicalisme, en canvi, ledifici ideologic sestructura en la llibertat
absoluta de l'individu i la desaparicié de I'Estat. Postulen una societat en
la qual I'individu no estigui sotmes al poder de I'Estat i, en conseqiiéncia,
no estigui condemnat a la desigualtat entre els homes.''?

110 No hi ha coincidéncia en el nom ilalletra P. Per a'ICEA, la «P» és la inicial de «Pau», del
nom compost «Joan Pau, essent el segon cognom Llauré. Per a la Wikipedia, en canvi, «P» és
el seu primer cognom, «Porqueras». No obstant, totes dues fonts electroniques coincideixen en
la descripcio biografica del personatge: ICEA Instituto Ciencias Econdmicas y de la Autoges-
tion: <http://iceautogestion.org/index.phpoption=com_content&view=article&id=48:joan-
pau-fabregas-llauro&catid=25:informacion&Itemid=76>. Obtinguda el 14 de juny de 2013.

WiKipediaencatala: <http://es.wikipedia.org/wiki/Joan_Porqueras_i_F%C3%A0bregas>.
Obtinguda el 14 de juny del 2013.

111 Tot i ser un mateix tronc es manifesta en quatre branques: neogremialisme, en que el tre-
ball esdevé una font d’identitat i fins i tot de llibertat; profordisme, que defensa els postulats
del taylorisme i I'adaptaci6 de la produccié seriada a la idiosincrasia de lestructura producti-
va; pedagogia industrial que desenvolupa el paper que ha de jugar la formaci6 del treballador
i el directiu en la nova societat; psicotécnia que se centra en la mesura i classificacié de les
aptituds i les actituds per cada lloc de treball definit.

112 Bricall 1978: 295 i ss.
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Joan P. Fabregas ens fa una suggeridora interpretacio, incorporant-se
com molts altres autors —Santiago Valenti, Cebria Montoliu, Josep M. Ta-
llada, Josep Ruiz— al pensament organitzatiu. En el seu Assaig deconomia
politica, publicat a Barcelona el 1937 i escrit en un catala fabria, sentencia
que «seria una equivocacio lamentable creure que 'home ha arribat ni-
cament al concepte de racionalitzacié per un afany de lucre i d’utilitat,
degoisme»,'”® i més endavant afegeix que el procés racionalitzador es ca-
racteristica de totes les societats que volien modernitzar-se tenien com a
«principi dequitat».'*

Lautor pren postura ideologica, perd també etica, davant el que vol
dir racionalitzaci6 de la societat. Una societat racionalitzada és una soci-
etat que produeix riquesa pero alhora la distribueix respectant el principi
dequitat, cosa que, tal com ens detalla, no s’ha de confondre amb igualtat.
La racionalitzaci6 del treball defensa l'aplicacié de principis objectius, ci-
entifics, perque lesfor¢ del treball huma sigui justament compensat i sen
tregui el maxim profit. Fabregas ens diu:

és evident que aquesta racionalitzacié té per objecte principal augmentar el
nivell de vida, com a conseqii¢éncia d’'un augment quantitatiu dels articles, un
abaratiment important daquests articles, i la facilitat de la seva adquisicio,
per mitja dels alts salaris que la produccié en gran escala permet concedir a
lobrer."

Cal tenir present, pero, que afirmar que la industria a Catalunya a
primers del segle xx era estrictament artesanal és molt agosarat, pero hi ha
indicis que la majoria dorganitzacions productives no estaven pensades
per aprofitar les economies descala''® en el sentit taylorista i fordista, tot i
que sapliquessin principis de racionalitzacié del treball. No obstant, esta
contrastat que a final de la decada dels anys vint i la primera meitat dels
anys trenta del segle xx augmenta la produccié de béns de consum i es va
desenvolupar un incipient mercat de masses. Aixo, sens dubte, denota una
redistribuci6 de la renda i un major benestar de les classes treballadores.
En el sector de l'automocio, i en els casos concrets d’Elizalde i Ford Motor

113 Fabregas 1937: 277.
114 Fabregas 1937: 277.
115 Fabregas 1937: 281.

116 Concepte utilitzat en microeconomia per referir-se a laprofitament més exhaustiu dels
recursos necessaris per a la produccié amb lobjectiu de reduir el cost unitari.
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Ibérica, apliquen respectivament els principis de racionalitzaci del tre-
ball i el sistema d’acoblament fordista en la segona década del segle xx.
Lestructura industrial catalana de principi del segle xx vivia una profunda
reestructuracié industrial. Resultat d’aix6 fou una millora de la producti-
vitat en general, la qual cosa es confirma per la introduccié d’innovacions
técniques i alhora organitzatives dins de les empreses. Aixi mateix, com
hem dit en les pagines anteriors, la poblaci6 activa catalana que treballava
a la industria va passar del 34,7% lany 1910 al 51,5% el 1930, amb una
disminucié paral-lela de la gent ocupada en lagricultura. El creixement
del salari real entre aquells anys es quantifica en un 2,2%. Un creixement
molt considerable que for¢osament fou impulsat per laplicacié dels crite-
ris cientifics dorganitzaci6 del treball. Alhora, una nova indastria de béns
duradors, especialment automobils i electrodomestics, incorpora 'Orga-
nitzaci6 Cientifica del Treball de bell nou, encara que la primera linia de
produccié que hi va haver a Catalunya fou el 1927 amb la instal-lacié de
Ford Motor Ibérica a l'avinguda Icaria de Barcelona. Sestima que el 1920
a Catalunya hi ha uns 3.500 automobils en circulacio, i el 1935 més de
50.000, molts dells importats perd fan palés un augment substancial del
consum resultat del fet que la «racionalitzaci6 assolida fa una produccié
de tipus perfecte, o preus més reduits, i adhuc sobté una intensificaci6 del
producte».'”

5.3.2 ES LA RACIONALITZACIO FAVORABLE AL PROGRES HUMA?

Per qué sho qiiestiona el nostre autor? Fabregas defensa en el seu llibre
publicat el 1937 la racionalitzaci6 del treball, ja que el métode produc-
tiu suposara un augment dels salaris i també del benestar, donat que
lorganitzacié cientifica garanteix el repartiment per mitja d’allo que
sanomena «il-lusi6 organitzativa» (Cortes 2012), és a dir, la seva aplicacid
fa possible la baixada de preus i per tant més probabilitat d’assolir «equi-
tat» retributiva per mitja de la baixada dels preus de productes seriats. En
un temps tan convuls com foren els anys trenta, amb un panorama en que
comengava a cristal-litzar el que sera el capitalisme organitzat de la segona
meitat del segle xx, les transformacions de l'aparell productiu suposen la
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incorporaci6 de les noves tecniques organitzatives i l'adaptacié del treba-
llador amb noves habilitats.

A Barcelona es concentraven uns sis-cents mil habitants. Molta pobla-
ci6 era dorigen catala i la immigracid procedia de les regions veines, cultu-
ralment i lingiiisticament més properes. Tanmateix, la diferenciaci6 social
de la societat catalana era molt acusada. Les condicions de vida i de treball
dels obrers industrials eren especialment dures. A les ciutats es registraven
elevats nivells de mortalitat en els barris obrers. La reduida estructura de
les empreses catalanes, lelevat grau despecialitzaci6 en béns gairebé arte-
sanals, i les formes organitzatives tradicionals dels tallers i les fabriques,
basades en criteris més de control i dexplotacié que no pas en plante-
jaments cientifics, feien molt dificil la possibilitat d’implantar processos
productius innovadors. En conseqiiencia, les politiques organitzatives
més comunes consistien en preus elevats, salaris baixos, llargues jornades i
prolongacié de la vida util de la maquinaria. En aquestes circumstancies la
conflictivitat social era molt elevada, i és durant les dues primeres décades
del segle xx que el moviment obrer es comenca a articular.

Doaltra banda, conscient que la racionalitzacié converteix 'home en
una maquina, no aplicar-la seria «com negar el progrés». Maquinisme i ra-
cionalitzaci6, a ulls de Fabregas, son ben bé sinonims, i per tant cal trobar
les solucions més adequades, ja que per a ell bona part dels esculls que ho
impedeixen no sén de tipus tecnologic siné sociologic. Creu que I'inica
manera de modernitzar-nos és posar fre a la injusticia i la miséria, resultat
d’un marc juridic desfasat, per la qual cosa ens diu:

doncs, aquest aspecte del nostre estudi, haurem darribar a la conclusié que
no es tracta d’'una deficiéncia cientifica, siné d’'unes férmules juridiques que,
negant el progrés, es neguen elles mateixes; perque, si aquestes formules ju-
ridiques son antagoniques al progrés, no tenen ra6 de subsistir. Aixi, doncs,
podem assentar el principi que la racionalitzacid és una eina de dos talls: apli-
cada a un medi dequitat, és un instrument de progrés i de civilitzacio; aplica-
da en un sistema regit per la injusticia i legoisme, és un factor de miseria i de
destruccié de 'home.'*

No obstant, Fabregas argumenta que la racionalitzacié és inevitable,
ja que si el que es desitja és evitar una insuficiéncia de recursos davant el
creixement exponencial de la poblacio, no hi ha més remei que intensificar
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el procés racionalitzador. Impedir-lo «seria impedir el progrés mateix»,
per tant, el «cost» que significa el «<maquinisme» es veu més que compen-
sat ja que
Per combatre eficagment la teoria de Malthus, son precises dues coses: la in-
tensificaci6 de la produccié agricola i industrial, per mitja de la racionalit-
zacié portada a les seves darreres conseqiiencies, d’'una banda, i, de laltra,
procurar la maxima compenetracio de tots els elements que integren el procés
de produccio.'”

El discurs organitzatiu catala planteja una perspectiva peculiar de la
relacié definida pel taylorisme entre treball, seleccié i processos. La pre-
ocupacid a Catalunya se centra en bona part en la selecci6 de personal, ja
que es considera que és una de les variables més desateses de la raciona-
litzacié del treball. Cosa que també es manifesta en el discurs de Fabregas
ambicionant una Catalunya moderna, industrial, formada, cientifica, de
progrés i racional envers un model industrialista i socialment equilibrat.

5.3.3 «NOVA YORK: TOTS RICS; MOSCOU: TOTS POBRES»

Parlar de globalitzaci6 és una futilesa, car totes les civilitzacions humanes
shan comunicat, han bescanviat, han fet negoci, han viatjat i han anat
d’un lloc a un altre, aix0 si, dins del marc geografic conegut en cada mo-
ment historic. I el que és més important, shan connectat idees, maneres
de pensar i de fer que transformen el marc institucional. Des d’aquest punt
de vista, podriem coincidir que no és un fenomen nou. Ara bé, la novetat,
probablement, es troba en la velocitat de difusié dels canvis. El moviment
de la racionalitzacié cientifica del treball a Catalunya/Espanya fou rapi-
dament divulgat per autors diversos, des de camps analitics i perspectives
socials diferents: Santiago Valenti Camp —Direccién Cientifica del Trabajo
(Barcelona, 1911)— i Cebria Montoliu Togores —«El sistema de Taylor y
su critica» (Barcelona, 1916)— en foren els precursors a casa nostra.
Quan Joan P. Fabregas escriu sobre la tematica ja feia uns anys que el
«moviment racionalitzador» avangava; la mateixa racionalitzaci6 del tre-
ball és tot un exemple del que hem escrit en el paragraf anterior. Ladopcié
de les innovacions, independentment del lloc don vénen, i la seva adap-
tacié en un lloc i cultura concretes sén els mecanismes més basics de la
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civilitat sempre globalitzada. Per aquest motiu, l'autor, com un dels molts
actors «globalitzats», sesforca, per mitja del metode comparatiu, esbrinar
quin és el nivell de racionalitzacié a que ha arribat cada pais. Fabregas, bon
coneixedor del comerg internacional i especialment dels Estats Units —on
havia estat un temporada—'? considera que és el pais caracteristic de la
racionalitzacio [sic]

al qual segueixen en ordre d'importancia Alemanya, Anglaterra, Franga, Po-
lonia, Txecoslovaquia i els paisos escandinaus. Als altres paisos, com Italia,
Espanya, Japo, etc., la racionalitzacié comenga a prendre-hi, si bé d'una ma-
nera lenta, car es tracta dorganitzacions economiques que, si bé tenen un
caracter mixt de potencia agricola i industrial, més aviat es decanten pel caire
agricola.'”

Com ja hem exposat anteriorment el context en que Fabregas escriu
Particle el textil representava la meitat del valor afegit de tota la produc-
ci6 industrial. Aix0 ens porta a pensar, que leconomia del 1914 era ben
diferent a la del 1936. La diversificacié industrial, el fet migratori, la cons-
truccié d’habitatges, obra civil —embassaments, carreteres, connexions
electriques i telefoniques— juntament amb lesfor¢ per substituir lenergia
del vapor per leléctrica, i la substitucié de la traccié a sang pel vehicle de
combustid, configuren tot un procés d’'innovacié que, sens dubte, va su-
posar un replantejament en la cultura organitzativa a Catalunya. Aquesta
expansid arriba fins al 1931-1932, moment en que s'inicia una reculada de
l'activitat, deguda fonamentalment a una recessié en I'ambit internacio-
nal, perd també a l'arribada de la Segona Republica que retragué el capital
inversor. De totes maneres, lesfondrament de la Borsa de Nova York del
1929 i l'aturada del comerg internacional s6n dues bones raons per pensar
en la caiguda de la inversié davant d’unes expectatives poc favorables. A
Catalunya aquest entorn no l'afecta de manera important degut a la pujada
de salaris aprovada per la Republica i les bones collites d'aquells anys, que
estimularen la demanda interior. Entre el 1914 i el 1936 S'aplica una poli-
tica proteccionista, el que ens permet adduir que no s'incentiva la compe-
téncia i per tant la necessitat d'adaptar-se a les contingencies del mercat.

120 <http://www.elpuntavui.cat/noticia/article/4-economia/18-economia/650444-el-mon-
de-joan-p-fabregas.html>. Obtinguda el 9 de juliol del 2013.
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Fabregas polaritza el seu discurs. La Revoluci6 russa del 1917 i el pro-
tagonisme dels Estats Units després de la Primera Guerra Mundial co-
mencen a definir un mén bipolar —que ens descriu amb gran agudesa—,
amb dos models economics i socials doctrinalment definits en qué

El procés de racionalitzacié com a causa dels grans canvis mundials, i sobre-
tot la Russia de després del 1917, leconomia mundial ha canviat. En aquests
instants, els Estats Units compten amb prop de 10.000.000 de parats. Aquells
obrers, que solament un parell d'anys (abans) tenien la seva caseta, el seu auto
i tota una muni6 daltres coses, que els feien una casta privilegiada, diferent de
les altres masses obreres del mon, avui paguen el seu egoisme dahir, tota ve-
gada que I'Estat dona inicament un subsidi migrat a uns dos milions dobrers
sense feina, i la resta, junt amb llurs families, subsisteixen com poden, gracies
a la caritat publica.'*

A Catalunya durant aquells anys hi hagué un gran debat sobre quin
havia de ser el model social que havia de sorgir de I'aplicacié del fordisme.
Autors tan diversos com el metge i antropoleg Antoni Oriol i Anguera
(1939) fan tota una antologia dels efectes que comportara la perdua de
loficii el consumisme desaforat. Fabregas, ens diu la seva

Henry Ford, un dels apostols —possiblement el primer— d'aquesta filosofia
economica del poble america, no admetia limits a la seva voluntat, com si
totes les coses de la vida no tinguessin limit i un terme; perd ha hagut de
confessar el fracas dels seus principis, perqué la crua realitat ha desvetllat els
homes de cervell de ferro i cor mecanic, per a mostrar-los que en la vida tot
avenca d’'una manera progressiva, lenta i ordenada.'?

I des de la seva adscripcié politica, afirma que l'aplicacié deliberada
dels criteris de racionalitzacio a la llarga pot suposar el fracas del sistema,
jaqueel

tret psicologic dels Estats Units. Una raca dinamica. Ens diu com després de

la primera guerra mundial arrabassa el predomini de la vella Anglaterra.'*

Per a Fabregas, Russia representa un model social alternatiu davant el
fracas dels Estats Units. Una nacid, Russia
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amb prou potencial per aplicar el procés de racionalitzacié i prova d’aixo sén
els plans quinquennals que permeten de manera ordenada la seva aplicacio.'*

Tecnicament, l'aplicacié dels criteris de racionalitzacié sén els matei-
x0s, pero la diferéncia rau en el model social que es sambiciona

representa una nova modalitat de la racionalitzacio, tota vegada que descansa
sobre un sistema col-lectivista, que és diametralment oposat a lesséncia del
vell regim capitalista que impera a la resta del moén.'*

Concloent, Fabregas ens confessava el 1933 la seva admiraci6 pel sis-
tema capitalista america en larticle «Nova York: tots rics; Moscou: tots
pobres» publicat a la —seva— revista El productor i tornat a publicar el
mateix any 1933 a La crisis mundial y sus repercusiones en Espafia. Pero
amb el pas dels anys matisa aquella afirmaci6 en I'Assaig deconomia po-
litica ja que

la racionalitzacid, que estudiarem en una altra part, tendeix a la supressio
del factor huma per mitja del maquinisme i l'automatisme, i, per tant, en un
regim capitalista que s'inspira en els principis immorals d’injusticia que avui
hi predominen, el benefici de la racionalitzacid, en ultim terme, seria a profit
exclusiu d’'una casta dominant i detentora dels instruments de la produccié
racionalitzada.'”

En resum, el pensament organitzatiu engloba tot allo que fa referén-
cia, per una banda, a les diferents propostes de racionalitzaci6 del treball,
conegudes habitualment amb els «ismes» de taylorisme i fordisme, pero
per laltra, a allo que més personalitza el nostre «<moviment racionalitza-
dor» com foren els instituts dorientaci6 professional i les diferents propos-
tes de model de societat. Joan P. Fabregas participa des de primera linia
en el moviment racionalitzador. Tant en la seva publicaci6 periddica El
productor com en el llibre Assaig deconomia politica, i ens immergeix en
un discurs molt personal sobre com entén la racionalitzacié de les organit-
zacions i descrivint-nos de pas la seva tecnopolis catalana:

Sota un regim col-lectivista, en el qual, teoricament parlant, els béns sén co-
muns, els efectes de la racionalitzacid tendeixen al benefici de tots els indivi-
dus sense diferéncies de castes. Si és una societat anonima, en la qual tot el
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factor huma és a ensems que obrer, accionista, la disminuci6 del factor huma
en el procés de la produccié no seria perjudicial a I'individu de la casta infe-
rior, com passa en el régim capitalista, tota vegada que, abolides les castes, la
distribuci6 del producte de lesfor¢ huma ha désser justa i equitativa.'*

Alhora que aquest esfor¢ organitzador a casa nostra descriu una so-
cietat que es fonamenta en el control de la técnica, perd també, al mateix
temps, hi ha tota una lli¢é propositiva dels diferents models de societat,
el que hem vingut a definir com a tecnopolis catalana. En definitiva, Joan
P. Fabregas coincideix amb la resta dels seus coetanis en la caracteristica
distintiva del pensament organitzatiu catala de que el benefici és igual a la
distribucio, o sia, el benefici és conseqiiéncia de la distribucié de la riquesa
mitjangant els criteris de lorganitzaci6 cientifica del treball.
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CAPITOL 6. TECNOPOLIS CATALANA:
LA MAJORIA SELECTA I CAUTOMOBIL

El senyor Henry Ford comptava amb unes condicions adequades.
Lautomobil ja estava inventat, pero va saber-lo fabricar i el va poder ven-
dre. El problema no era tant la creacié d’'una necessitat, sin¢ la incapacitat
del mercat per adquirir-lo. Basicament, la soluci6 al problema es trobava
en lorganitzacié del treball i la distribuci6 de lexcedent. Es possible que el
treball en cadena aplicat per Ford, el fordisme, fos la gran innovacio.

Catalunya fou artesanal, sense possibilitat d’aprofitar les economies
descala necessaries per adoptar el sistema organitzatiu de Taylor o millor
el de Ford. A Espanya, en canvi, el taylorisme és vist com un instrument
de control de la massa treballadora. Merchan ens ho diu en la seva tesi.
No obstant, no vol dir que el sistema de fabricaci6 no fos racional, com
veurem, hi ha intents d’aplicar la teoria. Els intel-lectuals se'n fan resso, la
marca Elizalde és un exemple, pero no per la seva aplicacié de la fabricacio
en cadena, sin6 pel control racional de la produccid. Tenim noticies de
laplicaci6 de la fabricaci6 en cadena a la Ford Motor Ibérica de Barcelona.
Treballadors que hi havien treballat, afirmen que hi havia dos pinyons,
un de petit per correr més, i un de gran per disminuir la velocitat de la
produccié. Sempre es produia sobre comanda, no per a un mercat generic.
Aix0 ens permet afirmar que en el nostre pais, l'aplicacié de la cadena de
muntatge és posterior, molt després.

Es podria dir que l'automocio és lefecte de tot un procés d’'industri-
alitzaci6 anterior. Un procés que es dona per la idiosincrasia d’'una col-
lectivitat. Un fet com aquest necessita un minim camp abonat per bro-
llar, pero perque espigui calen unes condicions ambientals més idonies.
Nomeés amb inventiva, voluntat i esperit d'aventura no n’hi ha prou, siné
que cal disposar d’uns factors estructurals solids: capital, sistematitzacid
técnica, organitzacié del treball i una distribuci6 de lexcedent que permeti
absorbir una mercaderia d’aquestes caracteristiques. Avui dia, cap inver-
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sor no financaria una empresa per produir automobils generics. Massa
barreres dentrada. Per realitzar una iniciativa daquest tipus, les condi-
cions estructurals haurien de ser molt favorables i gaudir d’'un mercat de
quasi monopoli natural.

Malgrat els diversos intents de motoritzar la societat, fins a la década
dels cinquanta no sestableixen les bases de la industrialitzacié fonamen-
tada sobretot en un tnic i monopolitzat subsector, protagonista estel-lar
de la modernitzacid i el creixement economic. El 600 fou lestrella, els al-
tres només actors i actrius convidats a la funci6 del «desarrollismo» dels
seixanta. Pero lenlairament economic i la pujada de voltes de la societat
va ser el resultat d’'una politica d’intendéncia aplicada en tots els sectors
industrials.

Els cinquanta van representar per a l'automocié espanyola I'inici d'un
gran foc dencenalls. El pais no podia anar més amb espardenya, sidecar i
motocarro, s havia deuropeitzar pitjant l'accelerador. Als cinquanta, I'am-
plia majoria de la poblaci6 anava amb tramvia, i els més privilegiats amb
motocicleta i altres artefactes de dos temps. Els quatre temps només esta-
ven a l'abast dels «Déus».

Per al gran salt shauria desperar encara fins a la década prodigiosa
dels seixanta. Tot un intensissim procés el resultat del qual ha estat quali-
ficat per algun autor d’«oportunidad desaprovechada». Es probable, perd
furgant en els cofres de les interpretacions historiques i rebuscant els calai-
xos de la sociologia, de les societats, dels paisos i de les nacions que 'han
assolit, la capdavantera en el camp tecnologic sexplica en bona part, per
un sistema educatiu efica¢ com a xassis, perd també per un motor alimen-
tat amb una etica que pugui incentivar el treball productiu, no especulatiu,
tal com sembla personalitzar el capitalisme de tipus financer.

Lautomoci6 catalana ha estat obra d’'uns homes amb imaginacié i vo-
luntat, fins i tot amb una visié empresarial. Pero sobretot de menestrals, i
algun aristocrata que es volia construir una joguina propia. Lautomocid
a casa nostra va brollar, pero no va poder espigar-se, va morir abans de
créixer. Lambient no li va ser favorable: escassetat de capitals disposats,
debilitat en la formacié técnica, impossibilitat d’aplicar les técniques de
producci6 en cadena. Segurament, amb una administraci6 eficag certes
mancances es podrien haver resolt. Després de la Guerra Civil no hi va
haver interes, el que va provocar lofegament de les incitatives empresa-
rials més reeixides, tot i que les motocicletes, els microcotxes i finalment
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la gran inddstria auxiliar van agafar el relleu, pero sempre fabricant en
petites series.

Ladministracio estava massa condicionada per argumentacions d’ide-
ologia politica, per fretures materials i flaquesa técnica, i massa preocupa-
da per produir automobils com a simbologia nacional. Les conseqiiéncies
daquest tipus d’actuacions politiques son:

o Excessiva concentracié docupaci6 en el sector;

o Excés d’'una estructura empresarial auxiliar proveidora dels grans
grups dautomoci6 en un marc de competencia perfecta;

o Sucursalitzaci6 de les plantes d'acoblament;

o Una estructura excessivament sensible a les fluctuacions del mer-
cat, sucumbida en una competéncia global de les empreses auxi-
liars locals;

»  Subordinacié als interessos inversors dels oligopolis automobi-
listics.

La historia de l'automocid a casa nostra, tal com es veura, no és ho-
mogenia, car es diferencien una serie detapes amb unes caracteristiques
propies. Tanmateix, aixo no és obstacle per proposar un comportament o
tendéncia general del sector relacionat amb els canvis dorganitzacié pro-
ductiva:

o De ser una activitat més aviat testimonial en el conjunt de la in-
dustria catalana, gairebé artesanal, a partir dels anys seixanta del
segle passat va anar evolucionant i actualment és un sector clau
per la seva capacitat d'arrossegament o multiplicadora. No només
és la ma dobra que treballa en el sector de la fabricacid, siné tota
la ma dobra indirecta de la industria auxiliar i de serveis que en-
volta l'automobil. El gran volum docupaci6 i les extraordinaries
xifres de facturaci6 han convertit el sector en un dels indicadors
de la marxa de leconomia d’un pais.

o De bon principi es pot afirmar, tot i que amb matisacions, que
bona part de lorigen del financament de la majoria de marques
fou basicament intern, pablic per a les marques estendard i privat
per a la majoria, ja fos a través del sector financer o fent un esforg
per autofinangar-se. Minusculs tallers que es dediquen a la fabri-
cacié de components, fabriques que construeixen vehicles amb
una tecnologia simple, sense necessitat de grans instal-lacions:
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motocicletes, microcotxes«biscuters», i altres que provenen dels
inicis i que s'incorporen a la nova etapa mitjangant socis col-
laboradors.

o D’un proteccionisme autarquic, més teoric que real, que domina
la primera meitat de letapa, sha passat progressivament a una
absoluta liberalitzacié del sector dins de la Unié Europea. Les
marques més populars, empreses que suporten un elevat esforg
inversor, sén dels dos estats més representatius de 'automoci6
europea: Franca i Alemanya. A certa distancia, els models japo-
nesos i coreans, amb una important implantacié empresarial al
territori. I finalment una imperceptible preséncia dels automobils
de laltra banda de IAtlantic, que sexplica per les normatives de
seguretat, si bé els models europeus de Ford i General Motors
tenen una acceptable quota de mercat.

o El sector ha viscut una transnacionalitzacié «dolorosa» en ado-
nar-se de les poques possibilitats de competir a lexterior. La de-
pendéncia absoluta de tecnologia forana ha comportat una de-
bilitat estructural, cosa que ha suposat unes vendes forcades als
gegants de 'automocié europea i nipona. Aixi mateix, la instal-
lacié de noves plantes de muntatge dels dos grans, Ford i General
Motors, ha acabat de globalitzar totalment el sector. De resultes
diaixo, Catalunya i Espanya shan especialitzat en I'acoblament
d’unitats de gamma baixa i mitjana.

En definitiva, la historia de l'automobil representa tota una escenifica-
ci6 de la vida quotidiana. De la progressiva modernitzacié d’'una societat
a principi del segle xx es passa de sobte a la «fam d’automobil» d’una so-
cietat empobrida i endarrerida. De la tipica motocicleta de petit cubicatge
rovellada i empolsegada dels quaranta, als «Pegasines» per a una minoria
d’«addictes» a final dels cinquanta. Del 600, 2CV i R-4, dels estalviadors i
optimistes seixanta, al «destape» del 127 i 'R-5 dels «transicionals» setan-
ta. Del Panda dels desllorigats vuitanta, a lopuléncia, orgullosa i presumi-
da, europea i cosmopolita, metallica i tecnologica, dels noranta.

6.1 Casa Elizalde i Ford Motor Ibérica

Del fordisme, a Catalunya se’n tenia noticia i era sinonim de taylorisme,
pero la seva difusié no fou rapida. Les causes sén multiples, pero dentre
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elles sobresurt una estructura industrial dempreses de petites i mitjanes
dimensions que feien inviable qualsevol aplicacié de la cadena de muntat-
ge. Lobra de Taylor és donada a con¢ixer a Catalunya a través de diversos
autors a principi de segle. Lany 1914 Santiago Valenti Camps, en larticle
«Indagaciones y lecturas: la direccion cientifica del trabajo humanon, par-
la de Jobra de Taylor com un moviment organitzatiu i descriu lexperiencia
de les empreses Solvay. Cebria de Montoliu el 1915 dentincia els efectes
perversos del nou sistema en el seu opuscle «El sistema de Taylor y su
critica». En una altra linia, leconomista Josep M. Tallada, en el manual
Lorganitzacié cientifica de la indistria publicat el 1921, manifesta les vir-
tuts del sistema i defensa que lestandarditzacié permetria una socialitza-
ci6 del consum, alhora que estudia les possibilitats d'aplicacio de la nova
técnica organitzativa a Catalunya. En la literatura empresarial daquells
anys sobserva una certa ambigiiitat en els conceptes; no es parla de linia
de muntatge, pero si destandarditzacid, de la mateixa manera que no es
diferenciaven les aportacions de Ford de les de Taylor.

En leditorial del n.° 3 (1921) dels Anals dorientacié professional es fa
referéncia a la casa Elizalde per parlar de racionalitzacié del treball.'® Te-
nim constancia que no aplica la fabricacié en cadena, en qué cada operari
du a terme una tasca concreta del muntatge, sin6 el que sanomena fabri-
cacié en bancada, un sistema estatic en el qual un grup de treballadors
realitzen la totalitat del muntatge de cada especialitat, és a dir, és el treba-
llador qui es desplaga per construir l'automobil. Aquest sistema de treball
perdura en totes les empreses dautomocié a Catalunya fins al 1952, quan
es fabrica el primer Seat 1400 seguint els criteris de la produccié taylorit-
zada. Lunic precedent de treball en cadena mobil abans de la Guerra Civil
Espanyola en el sector, ens consta que fou a Ford Motor Ibérica, a partir de
conjunts acoblats préviament a les fabriques de la Ford a Anglaterra. Artur
Elizalde, enginyer, el seu cunyat Rafel Biada, fill del promotor del ferro-
carril Barcelona-Mataro, i Josep M. Vallet, técnic industrial, constituiren
el 1908 la societat mercantil J. M. Vallet y Cia. Els dos primers aportaren
150.000 ptes., mentre que Vallet aporta a la societat un taller de reparaci-
ons situat al n.> 149 del passeig de Sant Joan de Barcelona, equipat amb
maquinaria de precisié i operaris especialitzats. El 18 de juny del 1910,
Artur Elizalde va comprar els drets de Josep M. Vallet i la societat passa

129 «Organitzacié del Treball», Anals d’Orientacié Professional, 1921, Volum II, n.° 3, p. 79-
82.
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a anomenar-se Biada, Elizalde y Cia, la finalitat principal de la qual era
fabricar i reparar tot tipus dautomobils, sota lauspici técnic de la marca
francesa Delahaye. Artur Elizalde nera el gerent i el comercial, acompa-
nyat pels seus dos fills, Salvador en el departament tecnic i Arturo Luis en
el de proves. Baltasar Bartra treballa a la companyia més de 50 anys com a
cap d'administracio.”*

Resulta molt interessant el que sentén per racionalitzacié del treball
en el text esmentat. Primerament es fa referéncia a les condicions que avui
en dia sanomenen higiéniques: ventilaci6, il-luminacid, higiene, tempera-
tura. «<En quant a lorganitzaci6 dels seus tallers, els senyors Elizalde, han
adaptat millor que aplicat el sistema Taylor.»'** Lorganigrama de lempre-
sa compleix a la perfeccié l'administracié cientifica: «Les seccions de la
casa son: Gereéncia, Comptabilitat, Despatx de taller, Secci6 destudis de
muntatges».'*> La direccié de lempresa esta sota la responsabilitat dels
propietaris, que sencarreguen de les comandes i de les ordres de produc-
ci6. Ens trobem davant d’'un clar exemple dempresa catalana de principi
del segle xx, que caracteritza encara la seva personalitat. Son empreses de
caracter familiar que no treballen per a un mercat genéric, sind a partir de
comandes personalitzades, de cada una de les quals els clients abonen pre-
viament un percentatge del pressupost per a la fabricacié del seu vehicle. I
pensem que parlem del 1921. Quan la fabricaci6 en cadena era el sistema
meés habitual als Estats Units, pero no aixi a Europa.

Cada comanda sanota en unes ordres de reparacié destinades al ta-
ller i a comptabilitat. El taller fa analisi de les retribucions als operaris
mitjangant un sistema de primes. El criteri de les primes es relaciona per
categoria i pel temps préviament determinat per a cada operaci6. Als tre-
balladors se’ls paga la totalitat de la prima independentment del temps
esmercat. Per tant, no es relaciona la productivitat ni el benefici obtingut
per cada operaci6. Leditorial interpreta aquest tipus de retribucio i afirma:
«Aixi, doncs, el que interessa a lobrer és fer la feina en les menys hores
possibles».'** No obstant, I'incentiu economic recompensa aquells que
aporten solucions técniques: «La casa Elizalde, ofereix, per estimular als

130 <http:www.fundacidelizalde.es>.
131 Anals 1921: 80.
132 Anals 1921: 80.
133 Anals 1921: 81.
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obrers, una recompensa al que inventi un dispositiu de treball o una eina
susceptible de millorar els temps previst».'* Per tant, la doctrina que hi ha
al darrere d’aquest sistema retributiu és: el treballador vol acabar la feina
de seguida i només pensa quan hi ha un incentiu economic. La concepcid
antropologica, tanmateix, no difereix de la de Taylor o la de Henry Ford.

La jerarquia era piramidal: direcci6, cap de seccid i un encarregat per
cada deu operaris. El cronometratge, «es fa en dies de festa per tal de no
destorbar el treball i es verifica directament de les maquines». Per tant, es
calcula el nivell de productivitat de cada maquina, sense «la intervencio
del factor obrer, el qual s€'l suposa addicte a la fabrica». Per tant, el ritme
de treball depén de la maquina, i el treballador sadapta a la velocitat per
fidelitat a la casa. En certa manera, ens defineix un cert paternalisme. El
control del treball es fa per mitja d’'uns butlletins. Saplica un «gramacen-
trisme» amb cinc fitxes i dos informes.

o  «Una fitxa per cada operari, i per dia parell i senar.» En aquesta
fitxa sapunta el treball diari de cada obrer.

o «Una fitxa de recompte de les fitxes» doperaris, que serveix de
comprovacio i pagament setmanal.

o «Una fitxa de fase de peces», per a cada una de les operacions en
cada una de les etapes de fabricaci6 i material lliurat.

o «Una fitxa resum de fitxes fase», per comptabilitzar el material
consumit.

«  «Una fitxa de magatzem», existencies, dentrada i sortida destoc.

Aquest sistema, amb molt poques diferéncies, encara s'utilitza en ta-
llers de dimensié mitjana per a la reparacio de vehicles.
Els informes sén:

o «Una fulla danalisi preparatoria», en qué sanalitza el treball a
efectuar i el material necessari.

o «Una fulla d’instrucci6 per a cada fase», com a resum dels infor-
mes de fabricaci6 prévia.

Finalment, cada encarregat de seccié elabora un document amb la
informaci6 de les fitxes omplertes, en el qual consta el cost exacte de cada
operacio realitzada.

134 Anals 1921: 81.
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No obstant, en el moén de la industria, Hispano Suiza ja des dels ini-
cis, i Autos Espana el 1917 semblen haver aplicat la linia de muntatge en
determinades fases de lelaboraci6 del producte. Els automobils Ford es ve-
nien a Europa des del 1903 i sén presents al primer Sal6 de Barcelona del
1913. EI 1920 s’instal-la a Cadis la primera factoria Ford Motor Company
per acoblar camions i automobils, que el 1923 es reubicara a Barcelona, a
lavinguda Icaria n.° 149-159. Lany 1926 uns industrials catalans adquirei-
xen les instal-lacions amb la col-laboracié tecnologica de Ford, i orienten el
negoci a l'acoblament de camions —Ford «barbes» i Ford A— amb la de-
nominaci6 de Ford Motor Ibérica. Es té constancia que en les desaparegu-
des naus de l'avinguda Icaria hi hagué dues cadenes d’acoblament el 1923:
una de carrosseries i una altra de motors. Els components procedien de les
plantes de Manchester i Dagenham, propietat de Ford Motor Company; i
sacoblaven a Barcelona. La cadena de produccid, segons treballadors de
Iépoca, tenia dues velocitats, dos pinyons que sengranaven a la cadena: un
de petit si es volia augmentar la productivitat i un de més gran per dismi-
nuir la produccid, utilitzats en funcié de les comandes.

Després de la Guerra Civil i el desconcert provocat per la Segona
Guerra Mundial i la postguerra espanyola, els directius de lempresa, des-
prés d'un decebedor viatge a la seu de Ford Motor Company a Detroit, re-
novaren el contracte de col-laboracié tecnologica amb la Ford Motor Com-
pany anglesa l'any 1953. Satorga llicéncia per fabricar el camié Thames i
el tractor Fordson a les mateixes cadenes de muntatge del 1923. D’altra
banda, fent Gs de les seves prerrogatives, el govern del «Nuevo Régimen»
nacionalitza el nom de Ford Motor Ibérica, S. A. que passa a ser EBRO-
Motor Ibérica, S. A., canvi que expressa la nacionalitzaci6 del capital i per
tant la desvinculacié financera de la Ford Motor Company, pero també la
desvinculacié de la llicéncia per fabricar determinats models de tractors
Fordson i un model especific del camié Thames de la Ford Motor Com-
pany de Dagenham. A casa nostra, el nom del riu de Londres és substituit
pel del riu de Tortosa, de manera que el Thames-Trade surt de les vetustes
linies de muntatge de 'avinguda Capita Lopez Varela, abans i ara avinguda
Icaria, amb el nom d’Ebro model B-35 el 15 de desembre del 1955.
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6.2 Models de desenvolupament de la indistria de lautomocié

Catalunya, societat industrialitzada i sensible a les novacions técniques,
inaugura el segle xx amb l'automobil. Durant els primers trenta anys del
segle es constitueixen les primeres fabriques dautomobils, procés paral-lel
al que es déna en les societats més avancades. El Model d’Industrialitzacié
d’Automocié Catalana (MIAC) descriu les caracteristiques del procés i el
compara amb els de la ciutat de Paris i la regi¢ industrial de Baden-Wiirt-
tenberg. També s’hi exposa la influencia que sobre lestructura industrial
de l'automocié catalana han tingut les politiques economiques del Model
d’Industrialitzacié6 dAutomocié Espanyola (MIAE). Finalment, ens de-
mostra que el MIAC sha especialitzat en la fabricacié de components i
subministraments auxiliars per a la industria de l'automoci6 i també en
la fabricacié de vehicles especifics de dues o més rodes, la qual cosa ens
permet deduir que la industria catalana de I'automocio, lluny del fracas, és
tot un exemple d’un procés d’'adaptacio a les circumstancies economiques,
politiques i socials que ha viscut el sector. Tanmateix, avui dia, el MIAC
esta incorporat en el Model Industrial Multinacional dAutomocié, degut
basicament a la tradicional dependencia tecnologica.

6.2.1 PARIS-BARCELONA

Abans désser una activitat economica fonamental, l'automobil tingué unes
peculiaritats inicials, com veiem si fem la comparacié amb altres tempta-
tives similars. Linterés daquesta forma dexposicid rau en qué permet en-
tendre per que a Catalunya el sector no es va desenvolupar de manera si-
milar a altres paisos del seu entorn. El nombre d’iniciatives a Catalunya, si
les comparem amb les de Franga, Alemanya o Anglaterra, era relativament
inferior a final del segle x1x i principi del XX, pero proporcionalment su-
perior si considerem lestructura demografica, social i economica del pais.
No hi ha dubte que en els primers moments, parlar dautomocié espanyola
era referir-se a lestructura industrial existent del nou sector a Catalunya.
Del 1880 fins al 1939, a Espanya es comptabilitzen quaranta-quatre
marques registrades, de les quals vint-i-nou a Catalunya. Totes elles es
van ubicar a Barcelona ciutat o als municipis del pla barceloni. El procés
d’industrialitzaci6 del sector, pero, es va caracteritzar per la dependéncia
tecnologica, principalment patents franceses. Aquesta particularitat ha
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determinat el sector durant tota la seva historia. Com diem, la majoria
de patents amb que es va instaurar lautomocio, provenien de tallers pa-
risencs, els quals, en el seu comengament, treballaven amb les primeres
patents alemanyes. La inddstria francesa de 'automocio, pero, va desenvo-
lupar de seguida una tecnologia propia, circumstancia que no es va donar
en el cas barceloni. Ja el 1899, el reusenc Bonet circula amb un tricicle mo-
toritzat, patent Panhard & Levassor, pels carrers de 'Eixample de Cerda.

Les elits barcelonines semmirallaven en la ciutat de Paris. Probable-
ment per aquesta circumstancia, els inicis de la industrialitzaci6 automo-
bilistica sén dentrada similars en ambdues ciutats. Tot i aixi, malgrat que
hi podem trobar algunes semblances disten de ser trajectories paral-leles,
sobretot per lenorme capacitat de capitalitzacio dels primers fabricants
francesos i pel nivell tecnologic que assoli la seva industria. A més, com a
capital d’Estat, a Paris residia una burgesia molt vinculada amb les finan-
ces internacionals. A Barcelona, el procés de capitalitzacié i el contacte
amb el mon financer no havia arribat al nivell de la primera ciutat del
continent. Segurament, 'ambient economic i social barceloni feia poc vi-
able qualsevol innovacié pel risc que comportava per als inversors, i aixo,
entre d’altres raons, pot explicar la deébil capacitat de capitalitzaci6 per a
temptatives industrials poc madures, com era l'automobil per a la societat
catalana. Ja des dels origens, la fabricacié de vehicles propulsats amb mo-
tor de combustio interna necessitava uns mercats molt amplis per garantir
el retorn de la inversio, ja es tractés dautomobils de gran luxe, populars
o industrials. La situacié del mercat interior agreujava la rendibilitat de
la industria a causa dels terminis massa llargs de retorn d’uns capitals
proporcionalment migrats, perd també perque el mercat considerava els
vehicles de combustié interna un artefacte mecanic dirigit als privilegi-
ats. Aquest context socioeconomic era, doncs, massa advers per introduir
productes tecnologicament complexos.

Malgrat tot, Paris i Barcelona presenten un urbanisme industrial si-
milar pel que fa a la industria automobilistica, ja que a comencament del
segle xx la majoria dempreses del sector subiquen a la ciutat o al voltant.
La proximitat geografica de diferents activitats industrials, tecnologica-
ment avancades, va possibilitar la creacié d’un districte fabril idoni. Les
marques veteranes de la indastria automobilistica francesa provenen d’in-
dustries relacionades amb el téxtil, sobretot merceria metal-lica, i bran-
ques productives especialitzades en vehicles de transport, especialment
bicicletes, i en menor mesura carruatges. Des del 1810, els Peugeot fabri-
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quen objectes metal-lics: serres, merceria, barres. A final del segle x1x, els
cosins Eugéne i Armand Peugeot comencen la fabricacié dautomobils i
motocicletes respectivament. Alfred Renault, propietari d'un petit taller
de merceria metal-lica per al sector téxtil, va comprar un torn al seu fill Lo-
uis, cofundador amb els seus germans de la Régie. André Citroén, capita
drartilleria i experimentat enginyer de la fabrica Mors, va comengar la seva
aventura industrial amb lobjectiu de convertir-se en el «Ford» europeu.
Amb un esperit més emprenedor que industrial, els automobils D&G
(Diaz & Grill6) eren obra de 'Antoni Diaz, mecanic ajustador, i Maria Gri-
116, mecanic. CAmerica Autos també fou iniciativa de tres mecanics aven-
turers: Irigoyen, Pladellorens i Pazos. En menor mesura, també s'incor-
poren a laventura de l'automoci6 capitalitzacions d’altres industries més
consolidades amb unes expectatives més empresarials i solides d’aconse-
guir fer-se un espai en el mon industrial de Fautomocié. El cas d'Hispano
Suiza és prou exemplificador: Emilio de la Cuadra, un capita dartilleria,
i Marc Birkigt, un enginyer, van engegar la que seria la marca més mitica
de l'automocid, del nostre pais mentre que Damia Mateu, industrial rela-
cionat amb el mon de les finances, va endrecar la Hispano i la va convertir
en una fita industrial de l'automoci6 a Catalunya. Artur Elizalde Rouvier
treballa a la fabrica francesa d'automobils Delahaye. Juntament amb el seu
cunyat, Rafel Biada —descendent de Miquel Biada i Buyol, promotor del
primer ferrocarril entre Barcelona i Matar6—, constituiren la prestigiosa
marca Elizalde. Els Batlld, provinents de la industria textil, també parti-
ciparen en la marca Espafia dautomobils. I finalment, com havia fet el
comte Dion Bouton, el marqueés de Pescara, propietari durant un temps de
lautodrom de Sitges, dona el vernis aristocratic als grans turismes Pescara.
No obstant, les marques inicials catalanes no sobrevisqueren més enlla
dels primers trenta anys del segle xx. I les que ho aconseguiren, fou perque
foren adquirides per noves empreses de capital eminentment public. Eli-
zalde, amb molts problemes financers, fou absorbida per I'INI, i Hispano
Suiza entrara a formar part d’Enasa, perdent tant 'una com l'altra els noms
propis de marca. En conclusid, els inicis de Peugeot, Renault, Citroén es
poden considerar, en un principi, més o menys similars a les iniciatives
engegades a Catalunya, pero es diferencien pels seus processos de capita-
litzaci6 alhora que van divergir en el seu creixement i consolidacio.
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6.2.2 MODEL INDUSTRIAL DAUTOMOCIO ALEMANYA

Alemanya és el bressol de lautomobil i per aquest motiu el procés
d’industrialitzacié automobilistic alemany és més sofisticat. D’altra banda,
sobserva una tradicié metal-lurgica i mecanica molt desenvolupada. La
formacio técnica és, a més, molt solida: les primeres patents de motors de
combustid interna que utilitza la industria europea son alemanyes. D’altra
banda, hi ha un transvasament de capitals dorigen aristocratic a la indus-
tria, el que permet donar un fort impuls a la seva industria en general, i
meés particularment a tot el sector de la mecanica en general i en particular
a la industria de 'automobil-Aquesta aportacié considerable de capital
explica el fet que petits tallers, molts dells iniciativa denginyers i meca-
nics, evolucionin fins a transformar-se en grans industries mecaniques i
metal-lurgiques, gracies a la col-laboracié financera de les classes socials
tradicionals.

Lenginyer Daimler, el comerciant Benz, juntament amb Maybach,
poc haurien progressat sense la col-laboracié de la familia Rothschild. Els
germans Opel, que feien bicicletes, pogueren avangar-se a la resta de fa-
bricants europeus en-la fabricacié d’automobils populars. I tot i que du-
rant la crisi dels trenta, lempresa va ser adquirida per la General Motors
Company, el nom dels fundadors no es va perdre. Lenginyer Porsche va
desenvolupar els seus models més coneguts gracies als seus projectes per
al Tercer Reich. Dampf-Kraft-Wagen amb 'acronim de DKW i la Baye-
rische Motoren Werke, B.M.W.,, eren petits fabricants de motors i de mo-
tocicletes que van fer el salt a l'automocio els primers anys del segle xx, no
sense patir els problemes economics de la crisi dels anys trenta, que su-
peraren gracies a les importants comandes de lexercit nacionalsocialista.

Larrelament del sector a Catalunya en les primeres etapes de la seva
historia no és gaire diferent al que es produeix en altres paisos de len-
torn immediat europeu, perd si analitzem i fem una comparativa amb
els inicis del sector a 'Alemanya prussiana, segona poténcia mundial, a
comenc¢ament del segle xx —el 40% de la poblacié activa treballava a la
industria—, podrem observar quines van ser les diferéncies basiques en el
procés dautomocio entre els dos paisos, salvant, aixo si moltes distancies.

135 Malgrat les sigles de la motocicleta Des Knaben Wunder (desig d'un nen) coneguda
també com la D.K.W dela mateixa companyia D.K.W (Dampf-Kraft-Wagen)
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La construccié del Mercedes el 25 de marg del 1901 atorga la paterni-
tat-del concepte automobil a Alemanya, i en concret al territori fronterer
conegut actualment com Baden-Wiirttenberg. El teixit social daquesta re-
gi6 s’ha caracteritzat historicament per lexisténcia prévia de tallers, trans-
formats amb el pas del temps en industries metal-lurgiques, que juntament
amb les escoles técniques proporcionaren técnics molt ben preparats:

Per tant, dos factors impulsen la seva indudstria automobilistica:

o Tradici6 en el treball metal-ltrgic: foneries i aliatges, motors i bi-
cicletes, utillatges i maquinaria.

o Unapoblacié tecnicament qualificada, que va cristal-litzar en I'in-
terés per la mecanica i en la constitucio de la Universitat Politec-
nica el 1825.

Cal dir, a més, des d’'una vessant estrictament sociologica, que les-
tratificacié social de I'Alemanya de Weimar es basava en una oligarquia
semifeudal encapgalada pels anomenats junkers. Es molt probable, doncs,
com ens aclareixen els estudiosos socials, que aquesta situacio fes poc vi-
able qualsevol aspiracié politica de les capes populars. Aquest mecanisme
dexclusio social pot explicar la formacié d’'una estructura docupacié emi-
nentment professional i artesanal. Les anomenades capes mitjanes dirigi-
en habitualment els esfor¢os cap a activitats professionals de més prestigi,
com la docéncia i la investigacié. Sha de ressaltar, pero, que Alemanya,
conscient del seu endarreriment industrial respecte de les poténcies eco-
nomiques d’aquell temps —Franca i la Gran Bretanya—, recolli lexperi-
eéncia d’aquests paisos per aplicar politiques de rapida industrialitzacio.
El «zollverein» (abolicié de tots els tributs duaners dels antics territoris
prussians) fou una aplicacié de politica economica lobjectiu prioritari de
la qual era articular i desenvolupar un mercat interior. A més, cal afegir la
preparacio dels seus joves tecnics, que van potenciar enormement leco-
nomia, i la reconversio de la classe aristocratica en capitalistes poderosos,
els quals van esmercar els seus recursos en activitats industrials com ara
la metal-largia, la quimica, el material de precisié o 'armament. Possible-
ment aquest canvi va acabar de definir I'Alemanya contemporania com
una naci6 industriosa, i en una temible poténcia economica i militar per
als seus adversaris europeus.

El model d’instauracié del sector automobilistic sha d’interpretar
com un procés d’invencié i un procés de comercialitzacid. Els trets més
definitoris del model alemany sén:
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o Procés d’invencid: és facilitat per lestructura social i industrial
existent. Capitalitzat pels junkers, pels antics comerciants, pels fa-
bricants d’utillatges textils i per la industria de la bicicleta. Exem-
ple daquest argument el podem trobar en els origens de les mar-
ques més representatives de 'automobilisme alemany. En aquest
sentit, és significatiu 'apel-latiu de Daimler-Benz-Maybach, Mer-
cedes, que correspon al nom de la filla del comerciant de pinyes
i diplomatic prussia V. Jenilleck, intimament emparentat amb
les oligarquies més tradicionals, el qual va esbossar i va finangar
juntament amb el baré de Rothschild l'automobil que construi J.
Maybach, cap de G. Daimler. La familia Opel, era la tipica fami-
lia menestral que fabricava, primer maquines de cosir i després
bicicletes. D.K.W i B.M.W. eren constructors de motocicletes que
feren el salt a la fabricacié dautomobils populars durant el III
Reich. Cas similar a D.K.W i Audi.

o El procés de comercialitzacié del producte automobilistic és, a di-
feréncia del procés d’invencid, un procés trencat. Els motius que
ho justifiquen so6n:

- TLobjectiu inicial dels fabricants des d’'un inici era construir
un article de moda per a les elits, per tant de demanda molt
restringida.

- La produccid en série, o sistema fordista de fabricacid, fou
introduida per Opel el 1924 amb el model 4/12 PS, anome-
nat Landfrosch, pero la demanda no absorbi les unitats fa-
bricades, tot i que tampoc ho van ser les del Volkswagen de
Porsche, model el preu de venda del qual no havia de supe-
rar els 1.000 marcs.

- LaD.K.W troba la solucié per abaratir lautomobil: utilitzar
un propulsor de dos temps, la qual cosa baixava conside-
rablement el seu preu. (A Espanya, durant la postguerra,
aquesta alternativa técnica va permetre a les capes populars
accedir a l'automocié. La majoria de tallers fabricants de ve-
hicles daquest segment estaven a Catalunya.)

- TLany 1928 es comptabilitzaven 90 marques diferents d’auto-
mobils, mentre que després del 1933 només en van quedar
16. La coneguda Auto Union fou una férmula de subsisten-
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cia de D.K.W, Audi i Horch davant la forta crisi que va as-
solar Alemanya. Acabada la guerra Auto Union va quedar
en zona sovietica. (A Catalunya durant aquest periode, de
les 29 marques aparegudes entre el 1880 i el 1936, abans de
la Guerra Civil sobrevivien 9 fabricants de vehicles i assimi-
lats.)

Resumint, la incipient industria de 'automocié germanica, técnica-
ment molt avan¢ada, malgrat les temptatives reals per convertir el vehicle
en un producte de consum de masses, sensorra durant la crisi del 1927,
que entre altres factors conduira a les eleccions del 1934 i l'accés al poder
del Partit Nacional-Socialista. Els efectes més immediats en el sector van
ser basicament tres:

«  Venda de les instal-lacions i el capital a marques estrangeres. Es
el cas d'Opel, venuda al gegant nord-america de l'automocié Ge-
neral Motors el 1927.

o Dedicaci6 absoluta de les marques més representatives de la in-
dustria automobilistica alemanya a la construccié de material
bel-lic.

o  Fusio entre diferents marques i la seva posterior nacionalitzacio,
que déna lloc a laparicié de Volkswagen, amb lobjectiu inicial de
motoritzar el poble.

Malgrat que el IIT Reich sempre va tenir interés a desenvolupar la
inddstria automobilistica, la Segona Guerra Mundial va aturar qualsevol
intent de recuperacié del sector, obligant les instal-lacions fabrils a una in-
tensa produccié de material bél-lic. Després de la guerra, les fabriques van
quedar destruides pels bombardejos dels aliats, i no seria fins ben entrats
els anys cinquanta que la nova Republica Federal Alemanya va comencar
a rebre ajuda economica a través del conegut pla Marshall. Els Estats Units
van ajudar els estats europeus occidentals a desenvolupar leconomia de
mercat per a la seva reconstruccid. I fou a partir daquell moment que
la industria automobilistica comenga a despuntar i a recuperar al cami
truncat per les dues grans guerres que van assolar Europa. Només una
dada, les dues grans marques europees, Volkswagen i Renault, tenen im-
portants participacions de capital public. Un fet per pensar-hi, donat que
les empreses més representatives de l'automocio europea expressen aquest
capitalisme participat.
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Tot plegat, els alemanys van saber inventar, pero no innovar. Es a dir,
el procés de comercialitzaci6 de la invencié no es va produir. La comer-
cialitzacié intensiva de l'automobil és congenita al fordisme, I'«assembly
line», la cadena de producci6 va permetre la revoluci6 del Ford T. Les em-
preses dels Estats Units, ja des de molt d’hora, comengcaren a estructurar
una industria automobilistica molt competitiva, amb models atractius so-
bretot a partir del 1923 quan General Motor, temible competidora de la
Ford, lobliga a substituir el mitic model T de 4 cilindres i color negre, pel
model A, de 6 cilindres en V i bicolor. A Europa l'intent de popularitzar
Pautomobil fou obra d’André Citroén, que el 1922 aplica el nou sistema
de fabricaci6 fordista. El model B-2 era massa car per a una Franga inse-
rida en una Europa debilitada. Encara faltaven anys perque l'automobil
se socialitzés. Un dels arguments que es dirimeixen entre els historiadors
de lautomocio, és que la industria europea es va dedicar a perfeccionar
Pautomobil, a diferéncia dels fabricants nord-americans que l'adaptaren
des d’'un primer moment a la gran producci6 seriada i el transformaren en
un producte de consum de masses. Comptat i debatut, es podria dir que
Europa encara estava massa ancorada en l'antiga revolucié industrial. El
ferrocarril estava molt estés en el continent, la tracci a sang era encara
molt eficient en recorreguts de poca distancia i en molts pobles i ciutats
europeus també s'utilitzava la bicicleta. La xarxa viaria la formaven camins
i viaranys més aptes per a les peiilles que no pas per als pneumatics. I
possiblement la renda encara no s’havia distribuit prou entre les capes so-
cials treballadores, per I'imperceptible desplegament de lorganitzacié del
treball en cadena, entre altres causes.

6.2.3 MODEL INDUSTRIAL DAUTOMOCIO CATALANA (MIAC)

LEspanya d’Alfons XIIT es debatia en una crisi d’identitat —pérdua de
I'imperi d’'ultramar — i un endarreriment industrial —l'activitat agrico-
la era la predominant— llevat de Catalunya. Lautomocié catalana no va
avangar de manera similar a com ho va fer en altres paisos del seu entorn
per manca de capital i déficit tecnologic, i no tant per la capacitat técni-
ca. Aixo explica que el nombre d'iniciatives a Catalunya a final del segle
XIX i a principi del xx, fos, si més no, similar al d’altres llocs on es va
desenvolupar la industria de lautomocid. Catalunya ha estat el bressol de
Pautomocié6 espanyola, no debades la societat catalana esta avesada al co-
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merg i la industria des de temps remots. La terra, per tant, estava sembra-
da perque sorgissin els primers caps de brot dels automobils. Noms com
el de Francesc Bonet i Dalmau, un vallenc que el 1899 construi en els seus
tallers barcelonins, el primer tricicle amb un motor Panhard & Levassor.

La mitica Hispano Suiza, Fabrica dAutomobils, S.A., que el 1904 va
comengar a construir als tallers del carrer Floridablanca, i el 1911 inaugu-
rava les instal-lacions de la Sagrera, és tot un exemple d’'uns emprenedors
que van saber entendre el producte. La marca Elizalde, Fabrica Espanyola
d’Automobils, que el 1913 ubica els tallers al passeig de Sant Joan de Barce-
lona, és una historia frustrada per haver volgut prioritzar una alta qualitat.
En un altre ordre, la resta de marques , no per aixd menors, soOn tota una
exegesi de voluntarisme: Abadal-Buick, creaci6 de Francesc Serramalera i
Abadal, que comenca a fabricar al carrer Aragé. Pero també, els populars
David, de la coneguda familia Armangué, que juntament amb altres core-
ligionaris de l'automocié —Arruga, Puig, Fabregas— van fer realitat una
il-lusio: la Fabrica Nacional de Cyclecars David. Els Ideal sortien del carrer
de la Independencia, sota la raé social de Fabrica Espanyola dAutomobils
i Aeroplans, Tallers Hereter, S. A. La familia Batll6 també va participar de
la febrada automobilistica, i el 1917 va fundar la Fabrica Nacional d’Auto-
mobils E Batllo, societat en comandita a Sant Andreu del Palomar. Diaz &
Grill6. Antonio Diaz, mecanic madrileny que decidi anar-se’n a Barcelona
on conegué Maria Grilld, mecanic també, els quals formaren la companyia
a la plaga Letamendi, al mateix lloc on anys després hi va haver la dele-
gaci6 de Seat Letamendi. I Eucort, marca fundada pel tarragoni Eugeni
Cortes Xerto, que va instal-lar la fabrica a I'industrids barri de Sant Marti
de Barcelona, al n.° 124 del carrer Napols. Lactivitat, enmig de les grans
mancances de la postguerra, va durar vuit anys, del 1946 fins al 1953, any
que el régim decidi tallar de soca-rel qualsevol iniciativa privada a Catalu-
nya del sector de l'automocio.

La quantitat demprenedors fou nombrosa, resultat més de l'aventura
que del negoci. Amb una visié més artesanal que industrial, pero digna de
tot elogi en un context més que obscur i confus per a la «nova industria»,
que uns anys més tard acceleraria leconomia d’aquest pais. Actualment,
és evident la inexisténcia de qualsevol marca autoctona en el sector, no
per falta de llavors sind més aviat per sequera i desinterés, perd també per
falta de recursos que fessin més competitiva la industria. Els motius sén
complexos, perd dentrada en podem observar dos:
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«  Falta de tecnologia;

o Una politica economica que impulsés la industria privada en sec-
tors punta.

Una qiiestio diferent és esbrinar per qué la majoria dempreses de la
nova industria automobilistica sorgeixen a Catalunya. De fet, hi havia una
tradici6 industrial danys, un sector de transformats metal-lirgics prou im-
portant i una formacié técnica de qualitat. Es a dir, hi havia una terra ben
sembrada i l'automocié fou una espiga més.Catalunya es pot considerar,
sota aquest esquema interpretatiu, el bressol de l'automobilisme espanyol
a principi del segle xx. Territori fronterer i pobre en recursos naturals, ja
des dels inicis de la industrialitzacié desenvolupa una estructura fabril ba-
sada en el textil, com succei en altres indrets de 'Europa moderna i vuit-
centista. Labolici6 de la universitat catalana a causa de 'annexi6 forcosa al
nou Estat absolut borbonic, no fou en principi un obstacle insalvable per
al progrés tecnic del pais. La Junta de Comerg inicia ja el 1805 classes de
mecanica. El 1814 es reobri lescola de maquinaria dependent de la Junta
després del parentesi de la Guerra de la Independeéncia, que fou absorbida
per la Universitat de Barcelona el 1851, any de la seva fundacié. La creaci6
daquesta mena d’institucions posa de relleu el dinamisme economic del
pais, malgrat que lensenyament que shi impartia des dels inicis estava
relacionat amb els interessos téxtils, cosa fins a cert punt logica.

Les industries mecaniques giraven, en la seva majoria, a lentorn de la
fabricaci6 i reparaci6 d’utillatge textil, i també de material de ferro desti-
nat a la construcci6. El téxtil comporta una certa hipertrofia de la confi-
guracio industrial, degut al pes d'aquesta activitat economica a Catalunya.
Aix0 explica el perque d’activitats col-laterals al textil. Diversos factors
ens ajuden a entendre el pes relatiu del sector de transformats metal-lics.
D’una banda, com ja s’ha dit, la fabricacié de maquinaria textil, i de laltra
les innovacions aparegudes en el transport i larquitectura. En el trans-
port, la construccié del ferrocarril va suposar tot un revulsiu per articular
els fonaments d’aquesta activitat economica, i tot i que la majoria de les
maquines de vapor foren importades va generar importants comandes re-
lacionades amb la construcci6 i d’altre material. També es va dedicar a la
construccid dels vapors dels vaixells, i sobretot a substituir els bucs de fus-
ta per uns altres de ferro. En el camp de l'arquitectura, la introduccié del
ferro colat en la construcci6 dedificis va ajudar la indastria metal-lurgica
a fer-se més gran dins de lestructura fabril catalana. Ara bé, cal dir, pero,
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que aquesta industria metal-lurgica, malgrat uns inicis esperancadors, no
es va poder desenvolupar del tot per la importacié de bona part del mate-
rial ferroviari. Aquest episodi de la historia economica es repetiria gairebé
100 anys després, amb la instauracié del nou sector automobilistic catala.

Un dels esculls que més van limitar el creixement d’aquesta industria,
va ser el poc suport rebut dels diferents governs, a diferencia del cas ale-
many. Bona mostra d’aixo és la incapacitat d'implantar laparell educatiu
sistematitzat que exigia la nova estructura economica, cosa que sens dubte
provoca una limitacié de les potencialitats de creixement, de progrés eco-
nomic i desenvolupament social. Catalunya i sobretot la gent de la seva
capital, va resoldre el problema amb la creacié d’institucions educatives
sota els auspicis de la iniciativa privada i publica. La manca de recursos
naturals no fou tampoc un problema insalvable, pero les politiques pro-
teccionistes del carbé i del ferro limitaven enormement la capacitat de
creixement i eficiéncia. El consum d’un carbé excessivament car i de mi-
nim grau calorific, agreujat a més per les elevades despeses de transport,
influi en la configuracié del sector metal-lurgic catala. Linic cami viable
fou dedicar-se a lelaboracio de ferros i construccions metal-liques amb un
alt valor afegit. Tanmateix, la industria metal-largica, malgrat els esforgos
en el sector mecanic i de motors, va funcionar a mig gas per la manca de
finangament, per la falta dexpectatives de guanys a curt termini i per la
manca d’aliatges necessaris per a la fabricacié de motors i vehicles.

Bona part dels recursos financers alimentaren les inversions del fer-
rocarril i de la construcci6, i també els estrategics rams energetics del gas i
lelectricitat. Pels volts del 1884 hi ha indicis que a Catalunya ja s’hauria fa-
bricat algun motor dexplosié interna propulsat amb gas. De tota manera,
pero, no deixa de ser una anécdota técnica, resultat d’algun voluntarisme
vuitcentista empes per la forca del progrés. Les tares estructurals eren com
el camp mal adobat, les llavors de sector automobilistic catala brotaren,
pero en gram no en blat: carencia de técnics mitjans i professionals, es-
cassetat de capitals, incertesa excessiva de rendibilitat, manca de recursos
naturals. Aquests factors, entre d’altres, comportaren una estructura pro-
ductiva absolutament dependent de la tecnologia forana, el que encara
empitjora molt més lescardalenca industria metal-largica del transport.
Es prou demostratiu de la situacié tecnoldgica del pais el fet que el 1902
la popular Maquinista, Terrestre y Maritima contracta amb la firma suissa
Winterthur lexclusivitat de venda i fabricacié de motors de combustid in-
terna. El cas és que el 1913, el 22% de les importacions corresponia a par-
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tides de maquinaria, utillatges i altre material ferric. En definitiva, la llavor
de la industria metal-lurgica dedicada al transport no va brotar per manca
denergia i per tant no es va convertir en un sector de brancam espeés.

Tot i aixi, van borronar algunes industries primerenques que donaren
alguns fruits primaverals, resultat d’'una societat dinamica i laboriosa, que
permet entendre aquest avortament d’'un sector tan important com va ser
i com és el de l'automobil. Index d’'una societat desenvolupada i garan-
tia, fins al moment, de creixement economic. En resum, els motius que
es poden apuntar i expliquen aquesta timida germinacid en el camp de
lautomoci6 a Catalunya foren:

o Unatradici6 industrial i comercial, amb la consegiient estructura
industrial en el sector metal-lurgic.

o Un factor huma qualificat, fos per lexperiencia laboral o per la
preparacié académica.

o Disponibilitat de capital, tot i que insuficient, per al finangament
d’aquest tipus d’industria.
Les limitacions foren basicament:

o Inexisténcia d’una politica economica que sadigués amb les cir-
cumstancies del moment.

o Materia primera cara que limitava la competitivitat de lecono-

mia.

El motor dexplosid i el seu coetani, I'automobil, sén innovacions au-
ténticament estrangeres, en el sentit que el primer vehicle amb motor dex-
plosié és una importacié del senyor Bonet. La influeéncia de la literatura
técnica a final del segle x1x és notoria, a més la proximitat geografica de
Franca va propiciar enormement el transvasament de técnics i coneixe-
ments. Franca es pot considerar un dels bressols europeus de 'automocio,
de fet el Panhard & Levassor fou una de les primeres patents de motor
dexplosid interna adquirides pels tecnics catalans. Aixo vol dir que el pro-
cés catala no és ben bé un procés d’innovacié propiament, sin6 dadap-
tacid, d’'imitacio i de perfeccionament del giny. Les llicéncies estrangeres
i les tecniques foranes propiciaren la instauracié de certes temptatives
autoctones en el sector. La prestigiosa marca Hispano Suiza, de capital
hispano-frances i técnica suissa, és un dels exemples més evidents. Els au-
tomobils David, per anar a l'altre extrem de lelenc de marques propies, sén
fruit del voluntarisme d'uns homes que van aportar capital i l'adquisicié
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autodidactica de coneixements técnics. De fet, més que automobils van
fabricar autocicles amb vista a comercialitzar 'invent. Hispano Suiza tan-
ca les portes definitivament cap als anys cinquanta, i David també ho féu
durant aquesta década. La primera per transformar-se en una empresa de
PINI ila segona per omplir els llibres d’historia de l'automoci, tot i que la
produccid s’havia atura I'any 1936.

Daquest procés d’innovacié es pot concloure el segiient:

o No ésun procés d’innovacid, en tot cas d'adaptacié i perfecciona-
ment dels motors estrangers, fins i tot amb lexpectava de produ-
ir-los a casa nostra.

o Inexisténcia d'un capital disposat a financar un procés d’'innova-
ci6 daquestes caracteristiques.

o Deficient preparaci6 técnica per a innovacions d’aquest tipus.
Cal tenir ben present que I'interes de 'automocio es va despertar
en representants de les capes populars de la societat, molts dells
técnics i oficials dofici, que amb entusiasme i voluntat van fer
créixer una llavor en una terra més aviat arida per a aquest tipus
de provatures.

Pel que fa al procés de comercialitzacié de les marques autoctones, va
obtenir un aprovat relatiu.

o  Sitenim present que del 1913 al 1935 van veure lespurna de lex-
plosié interna 45 marques.

o Del 1929 al 1935, només en sobrevisqueren 4. Després de la
Guerra Civil, no r’hi ha cap de registrada, llevat de dos intents
de recuperacio en els cinquanta d’Hispano Suiza i David, i els Eu-
cort com a nova temptativa, considerats automobils lleugers amb
motors de dos temps, que, malgrat les seves aspiracions, tancaren
definitivament amb una produccié gairebé insignificant.

Tot i aixi cal matisar aquesta asseveracid. Si analitzen els dos segments
basics dautomobils de turisme, els de gamma alta i els de gamma popular:

o El primer segment pot considerar-se que va tenir un exit relatiu,
ja que Hispano Suiza i també Elizalde, a certa distancia, van ser
marques molt reconegudes en els mercats exteriors com a pro-
ductes for¢a competitius. Aixo no obstant, cal tenir ben present,
que els automobils de gamma alta tenen una incidencia molt pe-
tita en el mercat, per les unitats venudes i per les unitats produ-
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ides. Aix0 ens pot induir a qualificar, amb un cert optimisme,
dexit relatiu el procés de comercialitzacié dels cotxes de gamma
alta. Ara bé, sense cap mena de dubte, fou una fita digna d’ad-
miraci6 per a la incipient industria automobilistica disposar de
productes d’un alt nivell de sofisticacio.

A Taltre pol, marques com David, els automobils Espana de la
familia Batllo, o els Diaz & Grilld sesforgaren per socialitzar
lautomobil, a imitacié del Ford T. Malauradament, els estocs
d’aquestes empreses mai sarribarien a vendre, la qual cosa posa
de manifest un simptoma d’'un mercat encara immadur i sense
capacitat adquisitiva per a un producte d’aquest tipus, fet que
sagreujava per les importacions massives dautomobils. La popu-
laritzacié de 'automobil a Catalunya i Espanya no arribaria fins
a la década dels seixanta. Obviament, aquesta situacié comporta
la fallida tecnica de les empreses d'automobils populars, amb els
problemes financers consegiients, que les va obligar a abandonar
Pactivitat, i en el millor dels casos fusionar-se amb altres empre-
ses com va ser el cas dels automobils Espana.

Aixi mateix, a la segona meitat dels «bojos» anys vint, sota la dic-
tadura de Primo de Rivera, hi va haver un intent de politica pro-
teccionista per relativitzar el sector, pero no obstant aixo encara
ens trobem amb una demanda forga insolvent, car es tracta d'un
mercat més preocupat per sobreviure que per conduir un auto-
mobil, article que durant for¢a anys va ser considerat un luxe a
labast de les elits més privilegiades. Possiblement, lexplosio de
Pautomobil en les nostres vides quotidianes es deu en bona part a
la «fam d’automobil» de les decades més grises i casernaries de la
nostra historia contemporania.

Les causes de tipus estructural que viuen els fabricants d’automobils

no es poden considerar un fracas, siné la recerca, tal com veurem, d’'una
industria que intenta sobreviure i especialitzar-se en relacié amb el con-

text:

Existéncia d’'una industria poc adequada per a la fabricacio seria-
da. Dependéncia de lexterior pel que fa als components. Un pro-
ducte més aviat mancat de tecnologia per competir en els mercats
exteriors.
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o Un factor huma voluntarios i entusiasta, conjuntament amb una
visié més d'aventurer que dempresari, amb una certa deficiéncia
de sistematitzacié dels coneixements técnics.

o Producci6 semiartesanal, la producci6 en cadena no es va difon-
dre en el sector i només saplica en unes fases de la produccié com
és el cas d’Espafia o d'Hispano Suiza. Tanmateix, en el periode
analitzat, hi ha indicis de laplicacié de la producci6 en cadena a
Ford Motor Ibérica el 1926 només en l'acoblament del producte.

Pel costat del consumidor cal considerar:

o Un mercat amb baix poder adquisitiu, en que, en lescala de va-
lors, I'automobil era vist com un producte nomeés dirigit a les elits.

« La conjuntura favorable a la Primera Guerra Mundial va perme-
tre ales marques més dotades tecnologicament —Hispano-Suissa
i Elizalde—, arrossegades per la demanda dels paisos en conflicte,
introduir els seus productes en els mercats internacionals.

o Lagran recessi6 economica dels trenta i la Guerra Civil Espanyo-
la van avortar tota iniciativa i van desballestar I'incipient sector
industrial.

No sera fins a la década dels seixanta, que el sector de l'automobil es
convertira en un dels sectors punta, darrossegament de leconomia. Lafany
industrialitzador per mitja de les politiques econdmiques, inspirades en el
fordisme, d’abans i després de la Segona Guerra Mundial, donaran al sec-
tor de la fabricacié dautomobils i assimilats un especial protagonisme. I
en concret a Espanya i a Catalunya, el procés dautomocié del «desarrollis-
mo» es pot considerar un dels motors més potents del famés «milagro» de
la definitiva revolucié industrial.

6.2.4 MODEL INDUSTRIAL DAuTOMOCIO EspaNyorLA (MIAE)

Lintens procés dautomocié de
la societat espanyola durant els
ultims quaranta anys ha donat
al sector un fort protagonisme.
No és agosarat afirmar que va
permetre capitalitzar la revolu-
ci6 industrial durant la década
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«prodigiosa» dels seixanta. Durant el periode «desarrollista» es gene-
ra un desenvolupament social i economic paral-lel al de la industria de
Pautomocio, conjuntament amb el turisme de masses i al paroxisme de la
construccid. La fabricacié d’automobils, a la qual cal afegir les industries
afins 1 auxiliars, serigeix en un dels «motors» d’arrossegament economic
més potents. I és a partir de la década dels seixanta que podem parlar
d’un veritable «take-off». Es passa d’'una societat endarrerida socialment i
econdmicament a transformar-se en una societat avancada industrialment
i socialment. Catalunya, en especial, i el Pais Basc, amb unes estructures
economiques ja definides i unes morfologies sociologiques especifiques,
faciliten fins a limits insospitats amb un engrandiment reindustrialitzador
a causa de tot el procés dautomocio viscut per 'Estat espanyol. La ubica-
ci6 de 'Empresa Nacional de Autocamiones, Sociedad Anénima el 1946 a
Madrid, i la instal-laci6 de la Sociedad Espaiiola de Automoviles de Turis-
mo el 1949 ala Zona Franca de Barcelona a iniciativa de la Fiat, foren dues
actuacions, una politica i una econodmica, que expliquen en bona mesura
el creixement unidireccional espanyol. No obstant, a Catalunya, com s’ha
vingut exposant, lautomocié comenca ja a principi del segle xx. Malau-
radament, les iniciatives d'una marca propia dautomobils no van reeixir
durant el periode que estudiem. Per6 lempremta en el teixit industrial de
Catalunya i en I'imaginari col-lectiu catala és encara ben palpable. Es per
aixd que, en principi, no es pot parlar d'una oportunitat perduda, més
aviat d’una adaptaci6 de lestructura industrial automobilistica catalana a
les circumstancies.

Com a herencia més immediata, reapareixen un desenvolupament de
la industria auxiliar i de components i una extensa xarxa de distribucié i
postvenda. Perd també un conjunt de tallers i fabriques petites i mitjanes
que elaboren un producte atractiu i a bon preu, propulsat amb motors de
dos temps, ja fossin motocicletes, tricicles o microcotxes. Aixo no vol dir
que a Catalunya no hi hagués marques propies de vehicles, n’hi havia i de
competitives. Ara bé, els fabricants d'automobils de quatre temps anteri-
ors a la Guerra Civil Espanyola van desapareixer o van quedar absorbits
durant el régim franquista. Es probable que I'Ebro pogués ser conside-
rada com una marca catalana i que continuava les seves activitats. Pero
era tecnologicament dependent i creixia subordinada al Model Industrial
d’Automocié Espanyola, dedicada exclusivament a la fabricacié de vehi-
cles comercials, industrials i agricoles. Es cert que no hi ha cap fabrica i
marca de vehicle genéric —automobil en els tres segments basics de mer-
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cat: utilitari, mitja i luxe—, sin6 una industria del motor catalana que ela-
bora vehicles molt especifics: motocicletes de petita i mitjana cilindrada,
tricicles de repartiment, camions de tres i cinc tones de carrega, i tractors
agricoles i industrials. En conseqiiéncia, en funcié daquesta argumenta-
cio, parlar en termes de fracas o doportunitat desaprofitada crec que no
sadiu ben bé amb la realitat del Model Industrial dAutomocié Catalana.
Les causes que justifiquen la inexisténcia d'almenys una marca genérica
propia, de capital autocton, a diferéncia de l'anomenat Model Industrial
d’Automocié Espanyola foren multiples, perd resumint-les i repetint-les
podem observar-ne tres;

o  Capitals migrats en termes generals.
o Inexisténcia de politiques de suport a les iniciatives privades.
o Mercat sense capacitat de compra.

Tot i aixi, considerar que durant aquest periode el Model Industrial
d’Automocié Espanyola és indestriable de les iniciatives catalanes es pot
interpretar com una afirmacié un pel agosarada, ja que durant el regim
franquista es posen els fonaments de les grans plantes de muntatge sota
lauspici de I'INI i els «sis grans bancs espanyols», situacié totalment opo-
sada als inicis industrials de l'automocié catalana. Canomenat Model In-
dustrial dAutomoci6 Catalana és paral-lel als processos dels paisos euro-
peus més industrials, i cronologicament sesdevé als inicis de la innovacio,
abans de la Guerra Civil Espanyola. Era un model basat fonamentalment
en la figura de lempresari innovador, amb una organitzacié industrial poc
solida per a la fabricaci6 d'un producte daquesta mena. Tanmateix, com ja
hem vist, coexisteixen unes poques empreses amb intenci6 de permanén-
cia i de domini del mercat que desapareixeran o quedaran integrades en
les organitzacions industrials promogudes per la nova politica del régim.
Exceptuant la década de la dura postguerra espanyola, castigada a més
per una Europa bel-ligerant, és a partir dels cinquanta i dels seixanta que
sapliquen politiques de suport al sector que el configuraran d’'una manera
especifica, el que ens permet parlar d'un Model Industrial dAutomocié
Espanyola.

Els sis grans bancs d’aquell temps —Banco de Bilbao, Banco de San-
tander, Banco de Vizcaya, Banco Urquijo, Banco Espaiiol de Crédito i
Banco Hispano Americano— conjuntament amb I'Instituto Nacional de
Industria impulsen, a més de Seat i Enasa com estendards de la industria
automobilistica espanyola, la instal-lacié de diferents plantes a tot el ter-
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ritori: Fébrica de Automoviles, Sociedad Anonima (FASA) amb llicéncia
Renault a Valladolid el 1953; Citroén Hispania a Vigo el 1956; Metalargi-
cas Santa Ana (Santana) amb llicéncia Land Rover el 1955 a Jaén; Romeo
amb llicéncia Alfa Romeo Industrial el 1956 a Avila; Sociedad Anénima
de Vehiculos Automoéviles (SAVA) amb llicencia British Leyland el 1956
també a Valladolid; Fabrica de Aviones, Helicdpteros y Camiones (AVIA)
el 1957 a Madrid; Vehiculos Industriales Agricolas, Sociedad Anénima
(VIASA) amb llicéncia Jeep el 1960 a Saragossa; i finalment Automéviles
de Turismo Hispano Ingleses (AUTHI) el 1967 a Pamplona. Actuacions
politiques i financeres de gran transcendéncia economica que van con-
formar una conjuntura diametralment oposada a la que havia viscut el
sector en el primer ter¢ del segle a Catalunya. Pensem que la Seat s'instal-la
a Barcelona per exigéncia de la Fiat, degut a un eixam de microempre-
ses que estructura un districte d’industria auxiliar i de components prou
atractiu, ja que de bon principi el régim havia planificat que la ubicacié fos
a Madrid. Consegiientment, podem afirmar que lexit relatiu del Model
Industrial dAutomocié Espanyola sexplica també per quatre causes:

o  Capitals financers disposats a invertir en el nou sector.

o  DPolitiques de suport i proteccionisme a la industria espanyola.
o Desenvolupament d'un mercat de demanda.

o Aplicaci6 intensiva del fordisme.

Pero aquest esfor¢ per motoritzar el pais intensivament no donara
resultats fins a la meitat dels seixanta. Seria fals, doncs, imaginar-nos la
poblacié espanyola totalment motoritzada amb camions potents per al
transport de mercaderies, i cotxes lluents per al transport privat, durant
els cinquanta i la primera meitat dels seixanta. El protagonisme del trans-
port privat per carretera durant aquells anys el tindran les motocicletes
de petita i mitjana cilindrada, i els motocarros —tricicles amb aspecte de
motocicleta amb una caixa de carrega sobre leix posterior i un motor de
dos temps—, perd també els microcotxes-o lleugers equipats amb motors
de dos temps de cubicatge mitja. Es a Catalunya on reixen la majoria de
marques memorables de les dues rodes durant els cinquanta, a iniciativa
de menestrals de les bicicletes, mecanics o enginyers: Rieju (1942), San-
glas (1942), Derbi (1944), Montesa (1945), Moto Guzzi Hispania (1948),
Ossa (1953), Mototrans-Ducati (1958), Bultaco (1958), entre les més co-
negudes. Perd també els sorollosos motocarros i els divertits microcotxes
o «biscuters» apel-latiu genéric daquest tipus d'automobils: David (1951),
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Biscuter (1953), Clda (1953), PTV (1956) i fins i tot els Eucort (1945), amb
dimensions d’automobil, pero obligats a adaptar-se a les circumstancies
de fabricacié i de mercat ja que les ambicions industrials d'Eugeni Cortes
Xerto eren unes altres. Totes aplicant 'anomenat sistema de fabricaci6 en
bancada i caracteristiques artesanals.

Les caracteristiques de la industria catalana dautomoci6 dels anys
analitzats s6n basicament:

o Productes de petites séries o de comanda directa del client.

o  Consegiientment, no hi ha aplicacié intensiva de la produccié en
cadena de productes seriats.

o Empreses familiars que apliquen técniques de racionalitzaci6 del
treball, com la bancada, resultat de lexperiéncia del técnic i em-
presari.

«  Autofinancament, la majoria treballen per descompte defectes.

A certa distancia, com a excepci6, Ebro, empresa exclosa de les ini-
ciatives inversores del poder financer del regim, orientada per decret a
la fabricacié de vehicles industrials de tres a cinc tones de carrega i vehi-
cles agricoles. Tota una lligé6 d'adaptacié d’'una industria, exclusivament
a iniciativa propia d’'uns empresaris audagos, en unes conjuntures gens
favorables. Per tant, aix0 ens suggereix una coexistencia paral-lela entre
dos models industrials d’automocié: el Model Industrial dAutomocié Es-
panyola, entés com l'institucional, ben finangat per la banca espanyola,
que aplica el sistema fordista de fabricacié en cadena. I el Model Industri-
al dAutomocié Catalana, que és I'heréncia del procés encetat abans de la
Guerra Civil a Catalunya, autocapitalitzat, amb produccié sota comanda
i aplicaci6 del sistema de bancada. També cal ressaltar lenorme transcen-
déncia de la decisi6 politica inspirada en un «autarquisme» més teoric
que real. Malgrat que la tecnologia era forana —les famoses llicéncies de
fabricacio— durant aquests anys el govern espanyol exigeix als fabricants
d’automobils, camions i assimilats, que en un termini de cinc anys, un vint
per cent per any, nacionalitzin totalment els components del vehicle. La
nacionalitzacié afectava també els noms de marca. Es el cas, per exemple,
viscut per Ford Motor Ibérica. Durant els anys cinquanta, l'antiga fabrica
d'acoblament de l'avinguda Icaria cerca tecnologia per produir un camid
de tonatge mitja i el tipic tractor agricola. Els antics directius de la compa-
nyia obtingueren la llicéncia del model Thames, camio fabricat per la Ford
Motor Company d’Anglaterra. La substitucié del nom Ford pel d’Ebro, a
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part de la desvinculaci6 financera de la multinacional nord-americana, és
lassimilacio literal del toponim Thames en referéncia al riu anglés. De ma-
nera que els antics directius «espanyolitzaren» el nom de marca i adopta-
ren el d’Ebro, en referéncia al «caudaloso rio de la peninsula». Tot un tes-
timoni, de com sarrelava la «nova industria» de 'automocio a casa nostra.

No obstant, cal dir que per al teixit empresarial catala les politiques
aplicades comportaren un desenvolupament enorme de l'anomenada
inddstria auxiliar: petits tallers de forja, fabriques de fosa, empreses de
mecanitzats, plantes destampacio, etc., en molts casos empreses ja desapa-
regudes, perd en molts altres transformades en grans industries auxiliars
de les més importants d'Europa. A part, cal destacar que és a Catalunya
on el nombre de tallers de reparacié d’automobils i afins, en relacié amb
el parc mobil, és el més elevat de totes les regions espanyoles i europees.
Per tant, el teixit del Model Industrial de lAutomocid Catalana es trans-
forma i sobreviu paradoxalment per lefecte potenciador, cronologicament
meés recent, que significa la instauracié del Model Industrial dAutomocié
Espanyola. Pero si ens hi fixem, sén industries en queé per les seves ca-
racteristiques de dimensié i producte no saplica la fabricacié en cadena
o fordista. Aixo no vol dir, pero, que no hi hagi hagut racionalitzacié del
treball. Tot i aix0, durant la crisi dels setanta i els vuitanta del segle xx
el Model Industrial dAutomocié Espanyola queda totalment esborrat per
Padquisicié del teixit industrial per part de multinacionals europees i ni-
pones, i les plantes de noves instal-lacions nord-americanes. En resum, les
marques de fabricacié de vehicles i en menor mesura la industria auxili-
ar i de fabricacié de components, moltes delles a Catalunya, pertanyen a
multinacionals que han adquirit o construit plantes de fabricaci6, donades
les condicions competitives. No obstant, les seus centrals romanen en els
paisos dorigen: Alemanya, Franga, els Estats Units i Jap0, configurant un
nou Model Industrial dAutomocié Multinacional Dependent.

La ra6 perqueé el MIAE no hagi sobreviscut possiblement sexplica pels
seglients arguments:

o Manca de materies de qualitat a preus competitius, cosa que limi-
ta extraordinariament les possibilitats del sector.

o Una politica proteccionista que pressiona la manca de produc-
tivitat del sector perdent competitivitat en mercats més amplis.

o Un capital orientat a la rendibilitat financera en lloc de crear una
estructura industrial eficient.
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o Ineficiéncia del sistema educatiu técnic, més preocupat a formar
perfils de gesti6 i no perfils encaminats a la innovacio técnica.

o Canvi de tendéncia del mercat espanyol. De la il-lusi6 de posseir
un vehicle utilitari i tecnologicament senzill, es passa a una de-
manda més exigent i per tant de models més sofisticats. Fins a
cert punt, és un mimetisme consumista dels paisos més avangats
i rics del nostre entorn més proper.

Per qué no s’ha pogut incorporar el MIAC a aquest selecte club de les
rodes i els rodets? Basicament per la subordinacié als elements estructu-
rals del MIAE. Per aix0, les causes que sesgrimeixen no es diferencien gai-
re de les descrites en el cas del MIAE, pero amb unes diferéncies de matis:

«  Manca de tecnologia propia en materials i recursos técnics.

o Absencia total d’'una politica d’ajudes al sector de material de
transport, integrat gairebé només per petites i mitjanes empreses
catalanes. En tot cas, una politica proteccionista que empitjora
encara molt més les seves debilitats.

o Ineficiencia absoluta del sistema educatiu del pais, malgrat els in-
tents a comencament del segle xx per part del govern de la Man-
comunitat per solucionar-ho.

o Excés dautodidactes i voluntarisme dignes de total admiracio.
Marques com David, PTV, Eucort no haurien format part de la
historiografia de l'automoci6 catalana sense aquests emprenedors
aventurers.

o Productes conjunturals en el cas de les motocicletes, els motocar-
ros i els microcotxes. Alternatives de transport que es van veure
beneficiades per la impossibilitat dels pressupostos familiars i
empresarials d’accedir a un vehicle de quatre temps i quatre ro-
des. I per tant, tancament i reestructuracio del subsector amb la
difusié del Seat 600.

o Crisi del sector de la motocicleta en la década dels setanta pel
canvi dorientaci6 del mercat i les importacions massives a Euro-
pa de motocicletes japoneses.

« Incapacitat financera autoctona per fer inversions d'aquesta mag-
nitud, per lelevada complexitat organitzativa necessaria per fa-
bricar un producte d’aquest tipus.
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o Barreres dentrada per a noves iniciatives en el sector. Simptoma
d’'una maduracié per part de loferta que impedeix que fructifi-
quin empreses fabricants de vehicles amb propulsors de quatre
temps.

o Aplicaci6 parcial dels sistemes de racionalitzaci6 del treball. No-
més saplicaren en les empreses dacoblament d’automobils, pero
no en les de motocicletes, microcotxes i en 'anomenada industria
auxiliar.

6.3 Cotxes, motos, camions i motocarros

Cal diferenciar dos periodes respecte de lorganitzacio, tal com destaca
Merchan Bravo:'*¢ abans del 1953 i després. La primera etapa correspon
a un intent de difusid i divulgacié dels principis de la racionalitzacié del
treball. Ja el 1946, amb la creacid de I'Instituto Nacional de Racionaliza-
cion del Trabajo dins del patronat Juan de la Cierva, comenca a haver-hi
interés per part de les autoritats del régim franquista. Per6 no és fins al
1953, amb els convenis amb els Estats Units, quan l'aplicacié del sistema
rep l'impuls definitiu. Amb la instauracié el 1955 de la Comision Nacional
de la Productividad Industrial juntament amb I'Escuela de Organizacién
Industrial (EOI), i a Barcelona amb I'Escuela de Administracién de Em-
presas el 1958. No obstant, 'aplicacié de manera practica i intensiva del ta-
ylorisme en el sector de l'automocié a Catalunya no es produi fins al 1953,
amb la implantaci6 de la Seat a la Zona Franca de Barcelona i la fabricacié
del primer model 1400. Tanmateix, com sexplica, moltes industries de
Pautomocié —motocicletes, microcotxes— sén de produccié quasi arte-
sanal, amb el sistema de bancada, fins a la seva desaparici6 en la década
dels anys setanta. Per tant, la relacié que es presenta entre els processos de
racionalitzacié del treball i la industria de 'automocié a Catalunya no és
fortuita, ja que és en aquest sector metal-ltrgic on s'inicia el canvi real de
sistema de produccid.

En aquesta ultima part, farem una breu descripcié des d’'un punt de
vista cronologic i descriptiu de levolucié a Catalunya de la inddstria de
Pautomocio.

En la primera etapa, del 1900 al 1939, es defineixen dos periodes:

136 Merchén Bravo 1994: 124 i ss.
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1. Antecedents, entés com la posada en escena del vehicle a motor de
combustid interna.

2. Concepci6, en queé es comenca la fabricacié i comercialitzaci6 del
producte.

La segona gran etapa, que podem qualificar de progressié incessant,
es caracteritza en un primer moment, en els quinze anys posteriors a l'aca-
bament de la Guerra Civil Espanyola, per lescassetat i l'antiguitat del parc
mobil fins a arribar a lopuléncia i renovacié de tots els vehicles durant
els anys noranta. Tanmateix, és una etapa amb diferents cadéncies, per
la qual cosa es destaquen quatre marcs temporals ben definits. Les dades
que prenem son les de produccié i matriculacié de vehicles, ja que tant
la quantitat fabricada com la venda son dues variables que ens indiquen
labaratiment relatiu del vehicle i I'accés per part de les classes treballado-
res. La ra daquest fenomen es troba sens dubte en els nivells de producti-
vitat resultat de l'aplicaci6 intensiva dels processos fordistes.

En la segona gran etapa (1940-1990) distribuim els entorns temporals
en relacié amb la importancia social i economica del sector.

o Peniiria, pel reduit nombre de vehicles després de la Guerra Civil.

o Implantacié d’'una industria que, donades les circumstancies,
produeix de manera quasi artesanal vehicles de dues, tres i quatre
rodes equipats amb motors de dos temps. També durant aquests
anys el régim franquista decideix motoritzar el pais, per mitja de
dues grans empreses de I'INI, Seat i Enasa, de vehicles de turisme
i de carrega de tipus genéric, respectivament, deixant el vehicle
més especific a la iniciativa privada amb la condicié de naciona-
litzar el producte en un periode de cinc anys.

o Consolidacié del sector degut a un creixement economic espec-
tacular, que permet la formacié de capes mitjanes i el consegiient
accés a lautomobil. No obstant, durant aquesta etapa es posa de
manifest la dependencia tecnologica del sector i la seva manca de
competitivitat.

o Multinacionalitzacié, suposa l'adquisici6 de totes les marques re-
convertint-les en plantes de muntatge regionals i la reinstal-laci6
dels dos grans: Ford i General Motors.

A partir del 1946 i fins al conveni metal-lurgic de 1959-1963, es for-

mula tot un marc legislatiu basat en els criteris tayloristes per incentivar la
productivitat. Tant Seat com Enmasa, empreses totes dues de participacio
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estatal, implanten sistemes d’incentiu a la productivitat. No obstant, tal
com destaca Merchdn Bravo, el panorama de Organitzacié Cientifica del
Treball és més aviat pobre sempre que no és tracti de grans empreses del
sector metal-lurgic. Ara bé, a partir del conveni del 1963 sobserva una
millora de la productivitat i de les retribucions per incentiu. De tota ma-
nera, tal com destaca el mateix autor, el sistema dorganitzacio cientifica
«brillava por su ausencia» en la majoria dempreses del sector del metall,
llevat dels aspectes de disciplina.’*’

6.3.1 ANTECEDENTS I CONCEPCIO, 1880-1939:
DEL BONET A LES « CONFEDERADES»

El primer gran periode, en el qual no ens estendrem gaire per haver es-
tat ja exposat amb detall en les planes anteriors, es podria denominar
d’instauracié. Es divideix en dues etapes ben definides per les diferéncies
existents en cada una delles:

o Antecedents

o Concepcid.

Letapa anomenada antecedents compren el periode que va del 1890
fins al 1914. En ella es presenta el «descobriment», i al mateix temps és un
temps d’innovacions técniques que defineixen de manera decisiva el que
seran durant cents anys l'automobil, el camid, el tractor i la motocicleta.
Dacord amb la documentacié existent, l'any 1899 pot ser considerat la
data inicial, amb el Bonet a Barcelona i els Benz que circulen a Badalona
el mateix any. Fins a l'acabament de la Primera Guerra Mundial s'intensi-
fica notablement I'is del vehicle, aixi com les estrategies d'atac militar que
genera de retop, un canvi que afecta la incipient industria del motor i els
models organitzatius del treball. Aquesta primera etapa es caracteritza a
casa nostra per la importacid i fins i tot construccié dautomobils, normal-
ment sota una llicéncia estrangera, amb dos objectius clarament definits:
estudiar I'invent i edificar una necessitat encara inexistent. Aixi mateix,
ens trobem davant d’'una etapa de «model schumpeteria», entés aquest
com el de lempresari innovador més animat a «inventar», pero també a
comercialitzar lenginy.

137 Merchén Bravo 1994: 254-255.
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Letapa de concepcié va del 1914 0 1917 fins al 1936 o 1939. En aquest
periode es comenga a difondre la innovacié tecnologica, amb larticulacié
d’un nou sector industrial, alhora que es fa un s relativament intens de la
innovacié. Epoca que fins i tot es pot considerar un precedent del que sera
lautomocié de la societat. Es el periode amb més iniciatives industrials en
marxa de tota la historia de l'automoci6 catalana, i el parc mobil comenga
a ser significatiu. Durant aquests anys, sorgeixen les primeres normatives
reguladores de la conduccié i de la tinenca de vehicles a motor de dues o
més rodes. La Reial Ordre de la presidencia del 16 de juny del 1926 és el
primer reglament de caracter juridic que preceptua el que es defineix com
automobil:

Los automdviles se consideran clasificados en las siguientes categorias: 1°.
Motociclos y, en general vehiculos de dos o tres ruedas con motor auxiliar
o permanente; 22. Automéviles con mas de tres ruedas, cuyo peso en vacio
no exceda de 3.500 kilogramos y cuyo nimero de asientos no sea superior a
nueve; y 3% Camiones y émnibus automoviles, tractores —exceptuando los
tractores agricolas que no transporten viajeros ni mercancias— y vehiculos
analogos, ya circulen aislados o como remolques, y toda clase de vehiculos
cuyo peso sea superior a 3.500 kilogramos o tengan mas de nueve asientos.
Los automoviles eléctricos, vapor, etc., quedaran incluidos en la segunda ca-
tegoria cuando se trate de automdviles de turismo, y en la tercera cuando sean
6mnibus, camiones o tractores que circulen por las vias publicas.

I continua amb les caracteristiques mecaniques i de seguretat exigides
per circular-hi. Requisits previs a lobtencié dels permisos de «marcha»,
etc. En total, 65 articles a més dannexos de dentuncia i disposicions de
circulacié. Tot un testimoni de que el vehicle comengava a tenir un cert
protagonisme. En la Guia del Automovilista publicada per Seix & Barral
lany 1927, a Barcelona figuren quatre fabriques a ple rendiment: Elizalde
al passeig de Sant Joan, n.° 149; Ford Motor Company, S. A. E. al'avinguda
Icaria n.° 159; Hispano-Suiza a la carretera de Ribes n.° 279; i Motores y
Automoviles Ricart, S. A. al carrer Romans n.° 1-11. A més d’'una nom-
brosa industria auxiliar i 95 tallers de reparacid. Possiblement, letapa de
concepcid exemplifica el moment més estel-lar de la industria de l'automo-
ci6 a Catalunya. El mateix any 1927, el nombre de vehicles a tot Catalunya
sacostava ja als 30.000, dels quals el 70% a la provincia de Barcelona. Lany
1936 sestimava que la xifra a tot Catalunya ja era d’'uns 50.000, en la seva
majoria vehicles importats.
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6.3.2 DE LA PENURIA A LA INTERNACIONALITZACIO

El segon gran periode és més extens, ben bé d’una cinquantena llarga
d’anys. Comenga aproximadament l'any 1940 i fins a la decada els noranta
del segle passat. En aquella ultima decada del segle xx va significar un
punt d’inflexié en aquest llarg cicle que poden anomenar de progressié
incessant. Ens trobem davant d’un cicle que comenga amb la destruccié
massiva del parc mobil durant la Guerra Civil, amb xarxes vials derrui-
des i empreses desaparegudes per manca de personal o per desanim. Pero
també hi ha factories que, malgrat la destrucci6é massiva de la guerra, que-
daren en unes condicions optimes per continuar la seva activitat gracies a
lesforg dels treballadors i els sindicats. Un procés que simplanta el MIAE,
és a dir, Model Industrial d’Automocié espanyola, de la qual els els efectes
definitoris sén:

o Espassa acceleradament —uns 25 anys— a un gigantisme oligo-
polistic —un nombre reduit de grups industrials que competei-
xen en el mercat amb certa posicié de domini— de la inddstria
de l'automocio.

« Usintens i vehement de la maquina.

o Un augment exponencial de les activitats col-laterals.
o Una reestructuraci6 urbana irreversible.

o Un canvi de percepcié de la distancia.

o Una construccid hercilia de xarxes viaries.

Examinat el model particular de l'automocié de Catalunya i Espanya,
passem aleshores a esbrinar les tendéncies generals d'aquest gran periode
de la segona part del segle xx de la nostra historia de l'automocio. Com
veurem no és un periode homogeni, car es poden diferenciar una série
detapes amb unes caracteristiques propies. Malgrat que sobserva a grans
trets, tal com s’ha vist més amunt, un comportament o tendéncia general
del sector durant aquesta gran etapa caracteritzada per la implantacio del
sector convertint-se en el «<motor» de leconomia :

o De bon principi es pot afirmar, tot i que amb matisacions, que
bona part de lorigen de finangament de la majoria de marques
fou basicament intern, sobretot public i escassament privat. Du-
rant aquest periode el capital de les empreses constituides sota
lauspici de 'INI s’ha anat privatitzant, fins al punt que la majoria
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d’'inversions, siguin publiques o privades, del sector de produccié
de vehicles son basicament externes.

D’un proteccionisme autarquic, més teoric que real, que domina
la primera meitat de letapa, sha passat progressivament a una
absoluta liberalitzacié del sector dins de la Unié Europea. Les
marques més populars, que a més son les empreses que supor-
ten més esforg inversor, sén dels dos estats més representatius
de l'automoci6 europea: la Franga i Alemanya. A certa distancia,
els models japonesos i coreans, amb una important implantaci6
empresarial al territori. I finalment una imperceptible preseéncia
dels automobils de l'altra banda de I'Atlantic, que sexplica per les
normatives de seguretat, si bé els models europeus de Ford i Ge-
neral Motors tenen una acceptable quota de mercat.

El sector ha viscut una transnacionalitzacié «dolorosa» en ado-
nar-se de les poques possibilitats de competir a lexterior. La
dependéncia absoluta de tecnologia forana ha comportat una
debilitat estructural de l'automocié espanyola, cosa que ha su-
posat unes vendes forcades als gegants de l'automocid europea i
nipona. Aixi mateix, la instal-laci6é de noves plantes de muntatge
dels dos grans, Ford i General Motors, ha acabat de globalitzar
totalment el sector. De resultes d’aixo, Catalunya i Espanya shan
especialitzat en I'acoblament d’unitats de gamma baixa i mitjana.

De ser un sector més aviat testimonial en el conjunt de la indus-
tria catalana, des dels seixanta fins a l'actualitat sha convertit en
un sector clau per la seva capacitat darrossegament o multipli-
cadora. No només és la ma dobra que treballa en el sector de la
fabricacio, sin6 tota la ma dobra indirecta de la industria auxiliar
i de serveis que envolta 'automobil. El gran volum docupacid iles
extraordinaries xifres de facturacié han convertit el sector en un
dels indicadors de la marxa de leconomia d’un pais.

La conseqiiéncia més visible de la «fam dautomobil» dels qua-
ranta i dels seixanta: de la tipica motocicleta rovellada i empolse-
gada, caixa de fusta plena de tomaquets o cebes lligada al porta-
equipatge amb cordills esfilagarsats dels quaranta i cinquanta; els
mitificats Pegasos «Alats» destinats només a una minoria selecta;
del 600 descolorit, dels seixanta i primers setanta, al 127 color
vainilla artificial o 'R-5 color maduixa comercial dels desllorigats
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vuitanta, i a lopuléncia automobilistica, orgullosa i presumida,
europea i cosmopolita, metal-lica i tecnologica, dels noranta.

En resum, durant aquest periode, l'automocié catalana i lespanyola
han seguit una cadéncia similar, tot i que no idéntica a la de la resta de
paisos del seu entorn, sempre a remolc dels paisos més avangats amb uns
cicles economics més accentuats. Malgrat les difereéncies de recuperacio i
de desenvolupament, en l'actualitat el nivell automobilistic a Catalunya i
Espanya és ben bé paral-lel a la resta de paisos europeus centrals. Ara bé,
sha de ser conscient que el procés d'automocid catalana i espanyola no
es podria entendre si no sestudiés el periode que va des del 1940 als 90
que no sén homogenis sind d’'un gran contrast, que van de la carestia més
absoluta a l'abundancia més opulenta. En definitiva, aquest periode és im-
portant perqué ens permet entendre la gran transformacio dels sistemes
de produccid, tal com detalla Merchan,'*® i lestructura automobilistica de
la nostra societat. Per aquest motiu, el marc temporal sha dividit en les
quatre etapes seglients:

e  Pentria

o Implantaci6

o Consolidacio

o Internacionalitzacio.

En definitiva, d’'una societat insuficientment motoritzada s’ha passat a
gaudir d’'un dels nivells de motoritzacié més elevats dels paisos del seu en-
torn, degut basicament als sistemes de racionalitzacié del treball aplicant
de manera intensiva el model fordista.

6.3.2.1 Pentria: de l'autarquia a la Vespa

Un periode definit per lescassetat i un parc mobil gairebé totalment des-
truit durant la Guerra Civil Espanyola: l'automobil era conegut per tothom
i desitjat per la majoria. El parc mobil dels anys quaranta I'integren ma-
joritariament unitats fabricades abans del 1939, per a les quals no hi ha
ni recanvis ni combustible. Son els anys del gasogen i de lestraperlo, una
etapa que es podria anomenar de «fam d’automobil».

138 Merchén Bravo 1994.
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Davant d’'un parc mobil tan reduit per al qual no hi ha combustible,
les autoritats economiques del régim franquista, inspirades en les grans
obres del «fascio» italia, constitueixen un holding industrial —Instituto
Nacional de Industria, conegut per l'acronim INI— per reconstruir i de-
senvolupar la industria. Es aixi com entre el 1946 i el 1949 es comencen a
posar els fonaments d’Enasa i Seat.

Taula I. Parc de vehicles a Espanya durant 1946-1953

Any | Automobils | % | Motocicletes | % Altres %

1946 71.969 52,3 — — — —

1947 82.971 52,3 10.701 6,7 | 64.937 41,0
1948 90.857 48,4 12.702 6,8 | 83.947 44,8
1949 94.521 47,0 14.567 7,2 | 86.348 45,8
1950 97.215 46,0 18.832 8,7 | 95.500 43,3
1951 98.195 44,8 24.436 11,2 | 96.389 44,0
1952 101.759 44,4 34.132 14,9 | 93.289 40,7
1953 108.005 42,0 50.594 19,7 | 97.728 42,3

Font: Secretaria General Técnica del Ministerio de Obras Publicas. Dades adaptades de
I’ Automocion Espafiola, Fira de Barcelona, 1a edici6, maig del 1985.

Possiblement, aquests 10 anys foren un dels periodes més durs que va
patir el nostre pais, juntament amb les dificultats dels paisos bel-ligerants
del nostre entorn socioeconomic més immediat. Un marc economic gens
favorable per a qualsevol iniciativa que es dignés anomenar-se empresa-
rial. Els famosos «cupos» d’'importacié van ser una gran restriccio, que
refor¢a encara més la subordinacio tecnologica. El mercat que es desen-
volupa fou basicament de manteniment de les unitats que encara rodaven
després de la guerra. Com sempre, amb més voluntat que recursos es va
afavorir una estructura microempresarial de components dautomocio.
Bona part dels origens fundacionals del teixit de la industria auxiliar de
Pautomobil a Catalunya és d'aquells anys. Malgrat tot, a final d’aquesta eta-
pa dautarquia es constitueixen dues companyies per motoritzar el pais:
Empresa Nacional de Autocamiones Sociedad Anénima, ENASA, creada
el 1946, i la Sociedad Esparfiola de Automéviles de Turismo, SEAT, funda-
da el 1949. Lobjectiu era ben clar: nacionalitzar la fabricacié d’automobils
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en un mercat encara nou com era lespanyol. A la iniciativa privada se li va
imposar aquell tipus dautomocié que podriem anomenar especifica, amb
uns mercats naturals més aviat reduits: transport de petit tonatge, camio-
netes, furgonetes, maquinaria industrial i agricola, tractors i excavadores,
amb una gran activitat que trigaria encara uns anys. Obviament, les difi-
cultats per organitzar els recursos necessaris per a una empresa daquesta
tipologia eren enormes. De fet, recordem que Ebro-Motor Ibérica, S. A.,
sencarrega daquest sector amb llicencia técnica de Ford Motor Company
i més tard amb la canadenca Massey-Ferguson.

De tota manera, les enormes dificultats de fabricacié d’un producte
daquestes caracteristiques no van ser un obstacle per a dos emprenedors
del nostre pais: Eugeni Cortes i Xerto, originari del Camp de Tarrago-
na, i Joan Matacas Ayma, originari de Vilabertran. El primer va fundar
la seva empresa de fabricacié d'automobils de petita cilindrada, perd amb
un encertat disseny de carrosseria, el 1945, que es mantingué activa fins al
1953. El segon sorienta a la fabricacié i muntatge de motors diésel a la seva
antiga fabrica, reconstruida durant aquells anys. Matacas es fusiona en els
anys seixanta amb S.A.V.A —Sociedad Anénima de Vehiculos Automdvi-
les—, que més tard fou adquirida per Enasa. Eduardo Barreiros, gallec,
inicia la seva activitat el 1941 a Orense transformant motors de gasolina
per funcionar amb gasoil. El seus camions, el popular model Saeta, foren
la competéncia més directa dels Pegaso.

Empreses de vehicles a motor constituides a Espanya durant 1940-1950

1940-1945 | Autarquia: Vehiculos Eléctricos Autarquia, S. A.
1940-1945 | Camillo

1940-1945 | Electrociclo, S. A

1940-1945 | Wikal

Barreiros; Chrysler Espafia-Dodge (1969); Peugeot-Renault
Industrial (1981)

1942-1943 | A.EA.
1946-1990 | Empresa Nacional de Autocamiones, S. A., ENASA, marca Pegaso

Fabrica Nacional de Automoviles, Aviones y Motores de Aviacion:
Nacional R. G.

Sociedad Espafiola de Automdviles de Turismo, S.A.: SEAT,
Ilicéncia FIAT (SEAT, 1980)

1941-1969

1948-1948

1949-1980
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6.3.2.2 Implantacié: de la Soriano al Biscuter

La decada dels cinquanta representa per a l'automoci6 espanyola un esforg
per motoritzar 'Estat i de retop industrialitzar-lo. Sota una forta politica
proteccionista, Enasa, amb tecnologia Leyland, i Seat, sota llicéncia Fiat,
emparades per 'INI, no seran les uniques factories. El 1951 en terres de
Valladolid i amb capital del Banc de Santander s'ubicara lempresa Fabri-
cacién de Automoviles, Sociedad Anonima, coneguda durant molts anys
amb lacronim de FASA Renault, per 'acord amb lempresa francesa de
llicencia tecnica i distribucié de determinats models de la marca. I de ma-
nera similar, no molt més tard a Vigo es constituia Citroén Hispania, S. A.,
empresa, també amb llicéncia francesa, per a la fabricaci6é de determinats
models.

Tanmateix, dels anys cinquanta als primers seixanta sobserva un des-
envolupament divergent. D’'una banda, una industria molt activa de petita
automocio: motocicletes, motocarros, automobils equipats amb motors de
dos temps, tot un exemple d’'una industria i una societat que shan adaptat
a les circumstancies. De tota manera, no és un fenomen aillat, el mateix
passa als paisos del nostre entorn més immediat —Franca, Alemanya, Ita-
lia, Paisos Baixos—, on la industria de petita automocié mostra signes de
gran vitalitat, en un mercat que no té possibilitats d’accedir a un automobil
o un camid. Es aleshores quan apareixen les populars marques de motoci-
cletes: Montesa, Bultaco, Derbi, Sanglas, Rieju, etc. D’altra banda, es pro-
dueix una nacionalitzacié del mercat per mitja de Seat i Enasa, mentre que
la resta dempreses —Motor Ibérica, S. A. és la més representativa— estan
obligades a nacionalitzar la totalitat dels seus components i desenvolupar
productes que no siguin competeéncia directa de les dues grans empreses
estatals. Des del primer moment, sobretot durant la segona meitat de la
década dels cinquanta, s'instauren les bases d'una pseudomonopolitzacio
del sector en dos grans fronts integrats en 'INI per acaparar una bona
part del mercat: lautomobil de consum de masses i la construccié dauto-
camions de gran tonatge. La resta del mercat, de demanda més especifica,
es deixa al capital privat: motocicletes, camionetes, camions de petit to-
natge, tractors, maquinaria agricola i industrial. En posar els fonaments
del sector estructuren un eixam de marques gairebé artesanals. De totes
maneres, so6n les engrunes del mercat per diversos motius: més dificultats
per fabricar els components, demanda encara poc solvent, amb l'agreujant
de la manca de tecnologia propia. Aquesta situaci6 obligava els fabricants
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a exigir a la industria de components que elaborés una tecnologia practica
per mitja de la imitaci6 de recanvis i components estrangers. No obstant,
les dues grans marques de I'INI, Seat i Enasa, conjuntament amb la resta
de marques —Ebro-Motor Ibérica, Bultaco, Montesa, Viasa, Fadisa, Ossa,
Derbi, Siata, Avia, Fasa, Citroén Hispania— i una munié de fabriques
minuscules dedicades a la mecanica i un exércit danonims tallers metal-
largics de barriada, sesforgaran per produir tots els components i recanvis
necessaris per la fabricacié de vehicles.

Taula II. Parc de vehicles a Espanya durant 1953-1960

Any | Automobils % | Motocicletes | % Altres %

1953 108.005 42,0 50.594 19,7 97.728 42,3
1954 115.700 39,5 77.382 26,4 99.638 34,1
1955 127.837 35,7 125.502 35,1 | 104.401 | 29,2
1956 151.937 34,1 177.744 39,9 | 115.644 | 26,0
1957 172.139 29,8 281.920 48,8 | 123.557 | 214
1958 194.252 27,6 375.635 53,5 | 132.166 | 189
1959 218.000 22,9
1960 290.000 25,3 497.000 43,3 | 358.500 | 31,4

Font: Direccion General de Tréfico. Dades adaptades de ' Automocion Espariola, Fira de
Barcelona, 1a edicio, maig del 1985.

Aixi mateix, durant la década hi hagué iniciatives empresarials que in-
tentaren posicionar-se en el mercat amb un afany digne de reconeixement.
Pels volts del 1955 va iniciar lactivitat una de les empreses que més carac-
teritzarien l'automoci6 popular de quatre rodes dels cinquanta, parlem del
mitic Biscuter, fabricat per Biscuter Voisin a Barcelona sota llicéncia de la
Compagnie Aeromecanique de Paris. Més al nord de la peninsula, en les
terres humides i feréstegues de lenfosquit Bilbao, I'any 1957 es va posar en
funcionament Mungia Industrial, que fabricava el Goggomobil sota lli-
céncia de l'alemanya Hans Glas, GmbH. Aquell mateix any a Catalunya,
concretament a Manresa, es constitueix AUSA, Automéviles Utilitarios, S.
A, fabricant del mintscul model P.T.V. Aquesta circumstancia reflecteix
perfectament que l'automocio dels cinquanta no es va caracteritzar per un
augment del nombre dautomobils i camions venuts. La motocicleta fou
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lauténtica protagonista de la motoritzacié popular (veure quadre 6.4.2,
pagina 228), pero també tenen un protagonisme excepcional els automo-
bils lleugers o microcotxes, amb motors de dos temps com a alternativa
meés atrevida per als pressupostos familiars. I els motocarros, com a mitja
de transport imprescindible de mercaderies, per palliar una produccié
encara molt insignificant i amb uns preus relativament abusius de cotxes
i camions. De totes formes, una industria mindscula i mitjana, practica-
ment artesanal dinamitza i estructura el teixit automobilistic catala. Bene-
ficiada per una conjuntura adversa i una tecnologia relativament simple, el
motor de dos temps, va permetre fabricar uns vehicles apreciats i assequi-
bles per als pressupostos familiars i empresarials de Iépoca.

Empreses de vehicles a motor constituides a Espanya durant 1950-1960

IMOSA-DKW (IMOSA a MEVOSA, 1972) (1960: Mercedes Benz ab.
Auto Union; 1970: VolksWagen ad. a MB Auto Union)

1951-1962 ENMASA (CISPALSA, 1962)

1951-1968 Empresa Nacional de Motores de Aviacion, S. A.: Enmasa, antiga Elizalde)
1952-1964 Construcciones Metélicas Clia: Clua (Abans MC i CMC)

1953- Fasa-Renault: Régie Renault (1986)

1954-1966 EBRO-Motor Ibérica, S. A. (Massey Ferguson & Motor Ibérica, S. A. 1966)
1955-2002 Land-Rover Santana

1956-1966 Sociedad Andnima de Vehiculos Automoviles: SAVA (E.N.A.S.A, 1966)
1956-1972 Romeo de Avila (Massey Ferguson & Motor Ibérica, S. A. 1966)
1956-2002 Citroén-Hispania: Citroén-Peugeot grup PSA (1980)

1957-1965 Nazar; Barreiros (1965)

1950-1962

Aerondutica Industrial, S. A.; Fabrica de Aviones, Helicopteros y

1957-1967 Camiones: AVIA (Massey Ferguson & Motor Ibérica, S. A. 1966)

1960-1967 Siata Espanola, S. A (Massey Ferguson & Motor Ibérica, S. A. 1966)

Vehiculos Industriales y Agricolas, S. A: Jeep Viasa (Massey Ferguson &

1960-1974 | \potor Ibérica, S. A. 1966)

Perkins Hispania, S. A. Motores Perkins (Massey Ferguson & Motor

1960-1980 | 1 crica, S. A. 1966)
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Fabricants de microcotxes a Espanya i Catalunya

1940-1940 Tacho

1941-1941 AFA Bilbao: Autopedal

1942-1943 Pinedo

1945-1953 Automoviles Eucort, S. A.: Eucort

1947-1947 Gemicar Internacional Auto, S. L.: Hispano Volpe
1948-1948 Ruibérriz

1949-1949 Diaz

1950-1955 Badia

1950-1955 Cimera, Samoes

1950-1955 KAPI

1951-1951 DAGSA

1951-1951 Iso Motor Italia, S. A.: Isetta

1951-1957 David

1952-1952 Pulga

1952-1954 Orix

1952-1963 ROA

1952-1964 Construcciones metalicas Clia: Clda (abans MC i CMC)
1953-1953 Kover

1953-1960 Auto Nacional, S. A.: Biscuter

1954-1954 Messerschmitt

1955-1955 AISA

1955-1955 Auto Tri

1955-1955 Talleres Soto: IMFAP

1955-1956 Junior (Re.i.na)

1956-1960 Fabrica Hispano: FH

1956-1961 Automoviles Utilitarios, S. A.: AUSA. Marca PTV
1957-1957 Carrocerfas Marugat: SiMO

1957-1957 Maquinaria y elementos del Transporte, S. A., Maquitrans: MT
1957-1957 Movilutil

1957-1960 Triver

1957-1966 Mungia Industrial, S. A.: Goggomobil

1958-1958 Delfin

1958-1958 Huracan Motors, S. A.: Huracdn

1961-2002 Vespa
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6.3.2.3 Consolidacio: del Sis-cents al Comet

El periode compres entre 1961-1975 és el de lenlairament del sector, amb
un desenvolupament espectacular. Un auténtic «milagro» per fer servir
els «tecnicismes» en boga. El mercat entrara a partir del 1966 en una
fase d'autentica expansio, en multiplicar-se per tres el parc automobilis-
tic que hi havia tot just cinc anys abans. Es detecta un canvi dorientaci6
en la demanda: el consum d’automobils supera el de motocicletes, index
infallible d'un major poder adquisitiu. Els camions augmenten més pro-
gressivament, i son un barometre de lactivitat industrial d’aquells anys.
Un consum massiu de vehicles amb motors de quatre temps va desplagant
definitivament els dos temps del cotxe, llevat del mon de la motocicleta i
lescuter, instaurant-se el diesel en el camio i la furgoneta. El 600, el 1500
i el 850 de la Seat; el 2 CV, el Break 3 CV, el Dyane de Citroén; el Simca
1000; I'R-4, el «Delfin» i 'R-8 de Renault, son les opcions més populars.
Pero també, els memorables camions Comet de Pegaso o els Saeta de Ba-
rreiros, o la série B d’Ebro, o els Avia i els Sava. I lexperiéncia dels cin-
quanta es consolida en els seixanta i setanta amb una industria de la moto
respectada pels fabricants europeus, americans i japonesos. Models com
la Impala o la Metralla continuen petardejant, compartint lescenari amb
les noves trialeres —Cota 345 o la Sherpa— i les maquines de motocros:
Capra o Pursang. Per a I'usuari urba, la Vespa 150 o també la Lambretta
200 amb llicencies italianes. I per als pressupostos més ajustats, la memo-
rable Derbi 49 coneguda com la «Paleta», que va cérrer a gran velocitat
per tots els circuits del moén. Tots ells, models memorables que conformen
I'imaginari col-lectiu d'un temps i d'una societat.

Una demanda captiva, que pot triar basicament entre quatre grans
fabricants: Seat, Fasa, Citroén i Authi. Pel que fa al transport per carretera,
Pegaso i Barreiros son els constructors de gran tonatge, i Ebro, Sava i Avia
els de mitja. Montesa, Bultaco, Ossa, Ducati, Vespa, Lambretta, Derbi i
Rieju es transformen en els puntals de la motocicleta. I un estol de fabri-
cants més modestos oferien vehicles de repartiment o furgonetes: Mevosa,
DKW, Fadisa, Sava, Borgward ISO. O els tot terreny de Land Rover-San-
tana i de Jeep-Viasa. En efecte, la consolidacié de la industria creada les
decades anteriors viu un desenvolupament considerat com a espectacular.
També en els seixanta sorgeixen altres marques com Simca o Dodge de
Barreiros, Romeo per fabricar furgonetes, constituida en Fadisa, Authi
amb els selectes Mini Morris, o la mateixa Siata amb 'ambici6 dobrir forat
al vehicle de petit transport.
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Sens dubte, un canvi social de primera magnitud: la «fam d’automo-
bil» és relativament sadollada. La industria de les «rodes» es convertira
en un dels «motors» de leconomia consolidant-se dins el teixit industrial.
Lexit sexplica fonamentalment per un entorn europeu de creixement eco-
nomic i també probablement pels famosos «Planes de Desarrollo». Du-
rant aquest periode, la industria de l'automoci6 catalana i espanyola, tret
dalgunes excepcions, és majoritariament de capital autocton. Tanmateix,
les llicencies de tecnologia comportaven habitualment una participacio
que arribava fins a la tercera part del capital de les societats. En el cas de
Motor Ibérica, lentrada de Massey-Ferguson el 1966 va suposar una par-
ticipacié aproximada d’una tercera part, anteriorment en mans de Ford.
Pero també la mateixa Pegaso, amb la utilitzacié dels motors Leyland en
els seus models de més éxit. O els casos de Seat amb Fiat; Authi i Sava
amb British Motor Corporation; Land Rover-Santana amb The Rover Ltd;
0 Jeep-Viasa amb Kaiser Jeep Corp. Lany 1963 Barreiros va arribar a un
conveni amb Chrysler per acoblar turismes de luxe i gama alta, els Dodge
Dart, i amb llicencia Simca va produir el popular utilitari 1000 el 1964.
Barreiros també arriba a un acord amb la francesa Berliet per aprofitar
les plataformes destampacio per a la carrosseria dels Saeta. De totes ma-
neres, les marques mantenien acords de participacié o de col-laboraci6
tecnologica, per la qual cosa es podria entendre que el sector sempre ha
estat internacionalitzat. En aquest periode dauge de l'automocio, pero,
ja quedava clara la debilitat congenita daquest sector industrial. Des de
la seva constitucio i tret d'algunes temptatives esporadiques —Hispano-
Suiza, Baradat-Esteva, Ricart-Espana-Apta, Montesa, Derbi— sempre ha
estat un sector industrial amb una gran dependencia tecnologica. Aixi
doncs, l'anomenada politica de nacionalitzacié va agreujar encara més la
relaci6 de supeditacid respecte dels socis proveidors de tecnologia. En els
vuitanta, la dependencia es transforma en absorci6 per part dels grups
automobilistics internacionals.

Ara bé, cal tenir molt present que donada la politica economica im-
plantada pels «tecnocrates» del regim, el mercat només consumia auto-
mobil amb lapel-latiu de «nacional», o sia acoblat en plantes ubicades en
el pais. No obstant, com s’ha explicat anteriorment, la nacionalitzacié del
producte es compleix per a cada una de les empreses en uns terminis es-
tablerts de cinc anys a partir del 1953. La politica de «nacionalitzacid» va
dinamitzar tot un teixit industrial ja existent, format per petites i mitjanes
empreses metal-lirgiques —estampacio, galvanitzats, mecanitzats—, pero
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també quimiques —pintures, lubricants, combustibles— i fins i tot téx-
tils —tapisseries, capotes— i de nous materials: filtres, pneumatics, cables.
Tot un conglomerat d’industria auxiliar d'una importancia enorme per a
leconomia, perd també per a la difusié tecnologica, que en un percentatge
molt elevat estaven ubicades a Catalunya. En aquest sentit, tant Seat com
Motor Ibérica van ser dos grans acceleradors d'aquest procés de dinamit-
zacio.

Pero el turisme de masses que ens visitava, ens demostra que els au-
tomobils de I'Europa prospera sén molt més captivadors i avangats que
els nostres. També la industria cinematografica de Hollywood dels anys
«glamourosos» exhibeix impudicament els models més espectaculars. Les
importacions de vehicles, llevat dels industrials, sempre van ser infimes i
destinades a consumidors dautomobils considerats de luxe entre nosaltres
—Lincoln Continental i Mercury de Ford, o Pontiac i Chevrolet de Gene-
ral Motors—, dorigen habitualment nord-america. Les marques europees
meés prestigioses d’aquell temps —Aston Martin, Lancia, Jaguar, Triumph,
Ferrari— sempre van ser molt minoritaries, pero també cal dir, que la in-
dustria europea de l'automobil d'aquells anys estava totalment abocada al
model de gran série. Tot i aixo, també es considerava un automobil de
prestigi qualsevol unitat de serie fabricada a les plantes de Dagenham de
Ford —Anglia, Cortina—, el Taunus de Ford Werke a Colonia, el Peugeot
404 o el Citroén DS, sempre que no es fabriqués a Espanya.

La década del seixanta és qualificada pels historiadors organics de
«prodigiosa» gracies, entre altres fets, a la for¢a inusitada amb qué irromp
el mercat automobilistic. Un cicle economic expansiu, reforcat pel creixe-
ment de la riquesa a Europa i per una politica de desenvolupament. Els
famosos plans destabilitzacid, potenciats pel turisme europeu, faciliten
la modernitzaci6 del pais. Una societat afamada i assedegada de béns de
consum duradors, amb una Europa rica i consumista ben a la vora, la qual
ens demostrava per mitja del turisme de masses que «Espana solo fabri-
ca trastos». Es ben natural que la nostra societat volgués assemblar-se als
seus veins en estética —Alfa Romeo, Ford, NSU, BMW, Lancia—, a les
societats més motoritzades del nostre entorn. En conseqiiéncia, l'automo-
bil penetra en el subconscient col-lectiu amb una poténcia desmesurada.
Hi ha un excés de «fam d’automobil». La nostra societat ha transformat
Pautomobil en un indicador explicit del nostre nivell i estil de vida, del
triomf professional i harmonitzacié personal. Lautomobil definitivament
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es convertiria en un index efectiu del funcionament de leconomia i socio-
logicament «tragara» lorganitzacié de les nostres vides quotidianes.

Cap al final daquest periode, el sector comengava a mostrar signes
desgotament. Moltes empreses seran absorbides per les tres més grans:
Enasa, Massey Ferguson-Motor Ibérica i Seat. Enasa integra al grup la
marca Sava el 1966; Massey Ferguson-Motor Ibérica comenga a absorbir
els fabricants que havien estat la competéncia més directa: Avia i Siata el
1967, Fadisa el 1972 i Jeep-Viasa el 1974. I finalment, Seat adquireix la
planta de Landaben d’Authi el 1975. Es un canvi de tendéncia que feia
presagiar la crisi economica de final dels setanta, de la qual el sector auto-
mobilistic de la decada «prodigiosa» no se’n sortira. Tot un exemple d'un
procés de concentracid, segurament per un excés de fabricants amb unes
economies descala insuficients en un mercat reduit. Malauradament, les-
tratégia de concentracié del sector no va solucionar la manca de competi-
tivitat, agreujada pel tradicional deéficit tecnologic davant d'un mercat cada
vegada més ampli. Les empreses supervivents, com veurem, quedaran in-
tegrades en els grans grups internacionals i algunes marques memorables,
entre elles Barreiros, ompliran algunes planes d’historia de lautomocié.
El mercat espanyol en pocs anys quedara totalment englobat en el mer-
cat automobilistic internacional controlat per uns pocs grups mundials.
Per tant, d'un mercat gairebé captiu es passa a un mercat esglaonadament
obert en el qual les marques autoctones també sesforcaran, durant els se-
tanta, a situar els seus productes en el mercat internacional, basicament a
PAmérica del Sud, Africa, Orient Mitja i les Filipines, amb un éxit relatiu.

Taula III. Parc de vehicles a Espanya durant 1961-1975

Any | Automobils % Motocicletes % Altres %
1961 358.900 167.097

1963 529.700 31,7 803.264 48 242.979 14,5
1965 807.300 34,7 1.124.645 48,4 | 365.551 15,7
1967 1.334.800 42,5 1.259.062 16,6 523.063 16,6
1969 1.998.800 50,3 1.281.863 32,2 | 625.658 15,7
1971 2.784.700 57,7 1.246.650 25,8 758.943 15,7
1973 3.803.700 64,. 1.199.854 20,2 886.521 14,9
1975 4.806.800 68,4 1.158.879 16,5 | 999.620 14,2

Font: Direccion General de Tréfico. Dades adaptades de I Automocion Espaiiola, Fira de
Barcelona, 1a edicié, maig del 1985. Elaboraci6 propia.
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Empreses absorbides durant 1960-1975

Periode Empresa Grup Absorbent
1927-1966 | Motores Diésel Matacds: Matacds Empresa Nacional de
(Sociedad Anénima de Vehiculos Autocamiones, S. A., ENASA
Automdviles, S.A.V.A., 1965) marca Pegaso (IVECO, 1990)
1956-1966 | Sociedad Anénima de Vehiculos Empresa Nacional de
Automdviles: SAVA (E.N.A.S.A, 1966) | Autocamiones, S. A., ENASA
marca Pegaso (IVECO, 1990)
1956-1972 | Romeo de Avila (Massey Ferguson & Massey Ferguson-Motor Ibérica,
Motor Ibérica, S. A., 1966) S. A. (Nissan-Motor Ibérica, S. A.,
1981)
1957-1967 | Aerondutica Industrial, S. A.; Fabrica Massey Ferguson-Motor Ibérica,
de Aviones, Helicopteros y Camiones: S. A. (Nissan-Motor Ibérica, S. A.,
AVIA (Massey Ferguson & Motor 1981)
Ibérica, S. A., 1966)
1960-1967 | Siata Espafiola, S.A (Massey Ferguson & | Massey Ferguson-Motor Ibérica,
Motor Ibérica, S. A., 1966) S. A. (Nissan-Motor Ibérica, S. A.,
1981)
1960-1974 | Vehiculos Industriales y Agricolas, S. Massey Ferguson-Motor Ibérica,
A.: Jeep Viasa (Massey Ferguson & S. A. (Nissan-Motor Ibérica, S. A.,
Motor Ibérica, S. A., 1966) 1981)
1960-1980 | Perkins Hispania, S.A. Motores Perkins | Massey Ferguson-Motor Ibérica,
(Massey Ferguson & Motor Ibérica, S. | S. A. (Nissan-Motor Ibérica, S. A.,
A,. 1966) 1981)
1962-1971 | Borgward ISO: Imosa-DKW (DKW MEVOSA: Compaiia Hispano
-Auto Union- grup Daimler-Benz el Alemana de Productos Mercedes
1967 i adquirida per Volkswagen el Benz y Volkswagen, S. A. (Cispalsa
1968, CISPALSA, 1968) e Imosa)
1967-1975 | Automoviles de Turismo Hispano Sociedad Espafiola de Automoviles
Ingleses, S. A.: AUTHI-Nueva Montana | de Turismo, S. A.: SEAT, llicencia
Quijano (S.E.A.T,, 1975) FIAT (SEAT, 1980)

6.3.2.4 Internacionalitzacid: del 124 Sport a 'Audi Quattro

Els aproximadament 25 anys que abasta el periode analitzat es poden sub-
dividir en dues etapes ben diferenciades:

Del 1976 al 1984 de crisi, caracteritzats per una forta crisi energetica,
retraccid del mercat interior, descens de matriculacions, tancament dem-

preses.

Del 1985 al 2000. Fins al 1985 no comenga a produir-se una certa
recuperacio, pero la crisi canvia totalment la fisonomia del sector; interna-
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cionalitzaci6 del capital, relativa privatitzacié de les empreses publiques,
adquisici6 de firmes per part de les multinacionals.
La crisi tingué uns efectes immediats:

Descens de les matriculacions un 3,3% acumulatiu anual entre el
1977 i el 1984.

Excés de capacitat productiva.

Concentraci6 del sector iniciada ja en la segona meitat dels sei-
xanta.

La crisi del 1975 al 1984 es caracteritza per una reestructuracié de
laparell productiu de la industria automobilistica diferenciant per un ban-
da els automobils i vehicles industrials i per l'altra les motocicletes amb la
compra i absorcid per part d’industries estrangeres i la instal-lacié dels dos
grans fabricants nord-americans:

Automobils i vehicles industrials

Augment considerable del nombre d’unitats produides, el 23%
entre els anys 1976-1977, la qual cosa provoca una acumulacié
destocs.

Entre 1980-1981 hi ha un efecte correctiu per part de les plantes
d’acoblament de turismes que redueixen de manera significativa
la produccié fins un 20%.

Els vehicles industrials, indicatiu de la marxa econdmica en el seu
conjunt, d'un 19%, passa només a un increment del 15%.

Motocicletes

La producci6 es redui a un taxa mitjana anual del 3,5% entre el
19751 el 1984.

Tancament definitiu i venda immediata de les empreses catala-
nes: Bultaco, Ossa i Ducati.

Montesa és adquirida per Honda i Sanglas per Yamaha. Puch, les
antigues Avelld, ubicada a Gijon, s'integra a Suzuki Motor Co.
Ltd.

Queden les firmes de petites cilindrades: Derbi i Rieju. La prime-
ra continua a Mollet del Valles la seva activitat amb una gamma
més amplia de models, a més de les populars 49 cm®. Actualment
ha entrat al Grup Piaggio-Gillera-Cagiva.
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o  Lempresa figuerenca Rieju continua la seva producci6é amb el tra-
dicional acord del 1960 amb Marinelli.

o Enaquest panorama GAS-GAS comenga a fabricar motocicletes
de trial i enduro l'any 1985, després de la seva experiéncia comer-
cial en el mon de les dues rodes des del 1974.

La politica de progressiva liberalitzacié del sector sengega amb la
instal-lacié de:

o Ford Espana, S. A. el 1976, que comenga a produir el popular
model Fiesta.

o General Motors, per no perdre pistonada, s'instal-la a Saragossa el
1982, iniciant la fabricaci6 del Corsa.

Tanmateix, el canvi més drastic son les adquisicions majoritaries per
part de grups multinacionals de les dues empreses veines de la Zona Fran-
ca de Barcelona, Seat i Motor Ibérica, que passaran a mans de les grans
multinacionals per fabricar els seus models:

o Nissan adquireix la majoria del capital de Motor Ibérica, el 1982.

o Seat, després del trencament amb Fiat el 1980, estableix contacte
amb Volkswagen per fabricar els models Passat i Santana a Lan-
daben. Finalment, 'any 1990, després de diverses vicissituds, el
gegant de Fallersleben adquireix Seat.

o Pegaso és adquirida el 1990 per Industrial Vehicles Corporation
(Iveco).

Per tant, no és gens agosarat afirmar que per assegurar el funciona-
ment de les instal-lacions autoctones s’han hagut de reconvertir en plantes
d'acoblament d’alguna de les divisions de les corporacions automobilisti-
ques mundials.
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Taula IV. Produccié de vehicles durant 1976-1984

Any Automobils Motocicletes Industrials
1976 53.124 241.000 113.115
1977 988.964 267.000 140.736
1978 986.116 256.000 157.715
1979 965.809 220.000 157.109
1980 1.028.813 233.000 152.846
1981 855.325 188.000 132.149
1982 927.500 167.000 142.007
1983 1.141.893 179.000 147.140
1984 1.176.893 177.000 131.876

Font: Direccién General de Trafico. Dades adoptades de I'Automocién Espariola, Fira de
Barcelona, 1a edicio, maig del 1985. Elaboraci6 propia.

Taula V. Vehicles matriculats 1979-1984

Any Catalunya Espanya % Cat/Esp
1979 160.899 779.101 20,7
1980 146.127 722.361 20,2
1981 127.934 638.622 20,7
1982 131.876 680.921 19,4
1983 137.120 707.236 19,4
1984 128.321 661.261 19,4

Font: Dades adaptades adoptades per la Direccion General de Tréfico. Dades adaptades
adoptades de 'Automocién Espariola, Fira de Barcelona, la edicid, maig del 1985. Elabora-
ci6 propia. Dades adaptades adoptades per IDESCAT.

Periode expansiu del 1985 al 2000:

o Increment de la taxa de matriculaci6, aproximadament d’un
13,5% anual durant 1985-1988.

o Augment de I'index de produccié d'un 7,2%, dirigida basicament
a lexterior. Es passa d’'uns objectius de subministrament unica-

ment interior a una produccio6 real dirigida basicament al mercat
mundial.
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o En certa forma, el sector, tal com es diu en termes economicistes
sha extravertit, és a dir, degut a lorigen dels capitals, les plan-
tes dacoblament, amb uns costos unitaris baixos i productivitats
mitjanes, no es limiten al mercat interior siné que bona part del
producte es dirigeix a lexportacio; per altra banda, els compo-
nents sén importats.

o Les plantes instal-lades formen part de divisions que es dediquen
al muntatge de vehicles de gran consum; el que prima és el preu
de venda ja posat al concessionari. Aixo vol dir que les marques
han especialitzat territorialment les plantes de muntatges en fun-
ci6 de latribut del producte.

o S6n vehicles de segment utilitari amb un component tecnologic
baix i mitja, latribut basic dels quals és leconomicitat del vehi-
cle. Els models més representatius de les marques sacostumen a
fabricar a les cases matrius, amb un component tecnologic i de
valor afegit més alts.

En conseqiiéncia, el nostre és un dels paisos més importadors de vehi-
cles de segment alt. Per tant, malgrat ser un dels més exportadors en uni-
tats acabades és també un dels més importadors en components, malgrat
tenir una estructura d’industria auxiliar de les més importants d’Europa.

Taula VI. Produccio vehicles (en unitats) 1985-1995

Any Catalunya Espanya % Cat/Esp
1985 275.773 1.423.577 19,3
1986 292.385 1.599.244 18,7
1987 331.943 1.731.162 19,1
1988 409.300 1.948.540 21,0
1989 422.496 2.099.450 20,1
1990 426.157 2.098.353 20,3
1991 420.412 2.297.403 18,3
1992 563.287 2.109.573 26,7
1993 472.202 1.782.667 26,4
1994 502.524 2.393.221 21,0
1995 441.851 2.305.896 19,1

Font: Dades adaptades-per la Direccion General de Trafico. Dades adaptades de
I’ Automocion Espafiola, Fira de Barcelona, 1a edici6, maig del 1985. Elaboraci6 propia.
Dades adaptades per IDESCAT.

213



Josep M. Cortés Marti

6.3.2.5 A mode de conclusio:
la nostra Majoria Selecta, doncs tothom té cotxe

Catalunya deixa de ser el bressol de I'automoci6 espanyola. Les politiques
aplicades durant el «desarrollismo» tenen com a objectiu prioritari la ubi-
caci6 de plantes en llocs amb poca tradicié industrial, amb la finalitat,
entre altres, de desenvolupar una regié. Els efectes d’una politica daquest
tipus mai son immediats, perd comencen a notar-se. El 1978 la produccid
catalana representava el 25,4% de lespanyola, el 19,3% el 1985 i el 21%
el 1988. No obstant, Catalunya representava el 36% de la produccié de
components de tot I'Estat l'any 1984, i pel que fa al nombre de vehicles
matriculats, el 1979 era el 20,7% del total espanyol, el 1985 el 20% i el
1988 €1 20,2%. En definitiva, a Catalunya la crisi afecta de manera notable,
malgrat la lleugera recuperacid en el cicle expansiu. De fet, el barometre
del sector automobilistic ens indica que el 1990 les vendes d'automobils
respecte de l'any anterior es van reduir en un 12,6%, malgrat que en xifres
absolutes sarribés als 982.035, dels quals el 36,2% van ser d'importacio.

Com s’ha dit, des de final dels setanta, i al llarg dels vuitanta i els no-
ranta la inddstria autoctona ha sofert un important canvi destructura. Els
grans monstres industrials europeus: Volkswagen, Renault, PSA, Iveco es
reparteixen les antigues instal-lacions industrials. El mercat de l'automobil
a Espanya esta totalment dominat per les grans marques europees. Iveco
ha de fer front a una gran competencia de les prestigioses marques de
camions europeus: Mercedes Benz, MAN, DAF, Scania, Volvo, Renault
Ind. Les marques japoneses lideren els mercats de vehicles tot terreny i de
dues rodes: Nissan, Suzuki, Honda i Yamaha. A més, els dos grans, Ford i
General Motors, pugnen per oferir vehicles de baix i mitja segment a preus
competitius. Si fem un llistat de I'iltima etapa de 'automocié a Catalunya
i Espanya ens trobem el segiient:

o Barreiros, fundada el 1941 pel gallec Eduardo Barreiros, queda
repartida entre Renault Industrial i Peugeot, i més tard fou adqui-
rida per PSA (Peugeot) el 1981. (Madrid: Villaverde)

o Motor Ibérica, que inicia lactivitat el 1923, canvia de company
per enésima vegada per convertir-se en Nissan-Motor Ibérica, S.
A. el 1980. Continua la fabricacié de models del mateix segment,
perd amb el disseny i la tecnologia de Nissan i sabandonen defi-
nitivament els tractors. (Barcelona: Zona Franca; Avila)
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o  Seat, empresa constituida el 1949, s'incorpora al grup Volkswa-
gen el 1990 i fabrica models propis Seat, i fa l'acoblament de pro-
ductes de marca Volkswagen. (Barcelona: Martorell, Zona Franca;
Pamplona: Landaben)

o Pegaso, marca d’Enasa per substituir la d'Hispano Suiza, fou ins-
tituida el 1946. El 1990 es converteix en una divisié de la Corpo-
racié de Vehicles Industrials —Iveco— per fabricar models de 3 i
5 tones. Es deixen de fabricar camions de gran tonatge. (Madrid:
Barajas)

o Land Rover-Santana de Metaldrgica Santa Ana, S. A., en activitat
des del 1956, es transforma en Santana Motor, S. A. quan Suzuki
es converteix en el soci majoritari el 1991. Relacions iniciades el
1982 de transferéncia tecnologica per a la fabricacié dels tot ter-
reny marca Suzuki. (Jaén: Linares)

o Amb ladquisicié6 majoritaria de Mevosa, l'antiga Elizalde, per
part Daimler-Benz, el 1981 es constitueix Mercedes-Benz Espaiia
per continuar la fabricacié de furgonetes Mercedes (Vitoria; Bar-
celona: Sant Andreu, tancada des del 2007)

o  Fasa-Renault continua fabricant des del 1951 els models Renault
pero sota la batuta de la Régie a partir del 1986. (Valladolid)

o Citroén Hispania continua amb la mateixa denominaci6 social
des del 1958, pero des del 1980 forma part del grup frances PSA
per fabricar vehicles de turismes i repartiment. (Vigo)

I les dues grans multinacionals nord-americanes de nova instal-lacio:

o Ford Espana, S. A. queda constituida el 26 de setembre del 1973,
en l'anomenada operacié Fiesta, comengant la produccié del mo-
del 'agost del 1976 a les noves plantes d’acoblament dAlmusafes,
Valeéncia.

o General Motors Corporation, decideix implantar-se a Espanya
amb la seva divisi6 europea Opel, empresa fundada a Alemanya
pels germans Karl i Wilhelm von Opel, que vengueren a GM el
1929. Opel comenga les seves activitats a Saragossa el 1982.

El cami recorregut per les motocicletes es pot considerar més acci-
dentat que el de les empreses de vehicles de turisme i industrial. Tanca-
ment dempreses prestigioses, tal com s’ha assenyalat, pero aixi i tot, amb
la continuitat de dues firmes catalanes de «ciclomotors». Després de la
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greu crisi que afecta el sector durant la década dels vuitanta, la composicié
dels fabricants es reparteix actualment d’aquesta manera:

Yamaha absorbi el 1981 totalment Sanglas, fundada per Javier
Sanglas Camps el 1942. (Barcelona)

Honda compra el 1985 la mitica Montesa, marca catalana funda-
da el 1945 per Pere Permanyer i Paco Bulté (fundador de Bultaco
el 1958). (Barcelona)

Derbi, empresa engegada per Simed Rabasa i Josep Rabasa el
1944 a Mollet de Vallés. Ha estat una de les marques més recone-
gudes mundialment en el seu segment. Avui dia forma part del
holding de marques Piaggio-Gilera-Vespa des del 2000. (Barcelo-
na: Mollet del Vallés)

Rieju és una de les marques deganes de la historia de l'automoci6
a Catalunya i Espanya. Inicia la seva activitat de fabricacié de mo-
tocicletes i esctters I'any 1942. Fundada el 1934 per Lluis Riera i
Jaume Juanola per fabricar accessoris de bicicletes, avui dia fabri-
ca motocicletes de disseny propi i petita cilindrada, amb llicéncia
Marinelli des del 1960, a Figueres. (Girona: Figueres)

Gas-Gas, iniciativa de Narcis Casas, Josep M. Pibernat i Dani
Font, fabrica a Salt models especifics de motocicletes denduro,
trial, motocros, des del 1985. Empresa de capital autocton, manté
un acord de col-laboracié amb Excel Capital Partners des del 1999
per expandir el producte a TAmeérica del Nord. (Girona: Salt)

Suzuki adquireix lany 1987 les instal-lacions i la totalitat de les
accions de la Steyr-Daimler-Puch, soci d’Avellé y Compaiiia, S.
L., que el 1970 havia arribat a un acord per fabricar les motocicle-
tes austriaques Puch. Avui dia fabriquen els escuters i les motoci-
cletes de Suzuki. (Gijén)

Per concloure, el model dempresari comercial-innovador que tant
va caracteritzar els fonaments industrials de la industria automobilistica
de Catalunya, i de retop d’Espanya, es dilueix pels motius apuntats. La
nacionalitzacié de la fabricaci6 i el proteccionisme en el mercat no van
servir per crear un sector ben articulat. Ans al contrari, es van refor¢ar
els mals endemics del model: aplicacié d’'un sistema de racionalitzaci6 del
treball poc eficient, amb el resultat, per tant, d'una baixa productivitat. I
una major dependéncia tecnologica. Per tant, el taylorisme aplicat fou un
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instrument de control, més que de competitivitat i renovacié del sistema,
basat en salaris baixos i llargues jornades de treball. En definitiva, tenim
un canvi de model industrial del sector automobilistic, i de basar-se en
el proteccionisme, la baixa productivitat, control financer i dependéncia
tecnologica, es passa a un model dependent financerament i tecnologi-
cament, basat en costos unitaris baixos i altes productivitats, en plantes
d'acoblament divisional de multinacionals, per fabricar models de gran
consum dirigits a mercats exteriors. Aix0 vol dir que el sistema productiu
reforga els criteris fordistes. No obstant, el model d’«internacionalitzacio»
a hores d’ara manifesta simptomes desgotament, i els avantatges ho han
deixat de ser-ho. Per acabar cal ressaltar que General Motors i Ford han
liderat durant molts anys les xifres de vendes i docupaci, i aixi, per exem-
ple, l'any 1988 totes dues eren els simbols de l'automocié mundial amb
765.700 treballadors i 258.939, respectivament, la qual cosa les convertia
en les estrelles del sector globalment parlant. A Catalunya, també durant
molts anys, les empreses que han liderat leconomia del pais han estat Seat
i Motor Ibérica.

Un dels canvis amb més incidéncia social és lelevat index de produc-
tivitat, amb una reducci6 del nombre de llocs de treball directes, que entre
els anys 1978 i 1984 es va reduir en 17.500 persones en tot I'Estat. No obs-
tant, la ma dobra directa ocupada el 1984 era de 478.000 persones en tot el
sector, generant indirectament locupacié d’1.614.000 treballadors, la qual
cosa significava un 15% de la poblacié activa del mateix any. A Franga, per
exemple, només ocupava aproximadament un 9% a la mateixa eépoca. A
Catalunya, amb les dades del 1989, les empreses amb major volum de ven-
des son del sector de l'automobil alhora que el major nombre dempleats
de tota la industria, els quals han destinat bona part del seus ingressos a
comprar un automobil o un camid o una motocicleta.

En definitiva, una societat fordista, on el cotxe fabricat en cadena, el
seu client potencial ha estat el propi treballador de la planta automobilis-
tica, tal com va plantejar Henry Ford ara fa ja més de cent anys. Un model
de societat que es va donar per un invent, per una banda. I per laltra, per
una manera dorganitzar el treball per fabricar-lo, amb lobjectiu de ven-
dre’l a un preu que el mateix treballador pogués comprar. Un sector, un
negoci, que ja en el segle xx1 comenga a formar part dels llibres d’historia,
ja que, encara que aquest no era el seu objectiu implicit, explicitament va
permetre una il-lusié —la il-lusié organitzativa (Cortes, 2012)— de formar
part d'una majoria que es va considerar selecta pel fet de posseir un cotxe.
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Taula IX.Volum de negoci de vehicles de motor, carrosseries i remolcs
Destinaci6 geografica de les vendes (Milers deuros)

Total % | Catalunya | % | RestaEsp | % | Estranger %

1995 4.499.931 100 274.167 6,0 | 1.578.319 | 35 | 2.647.445 | 59,0

1996 5.394.922 100 304.083 56 | 1.704.066 | 31 | 3.386.773 | 63,4

1997 6.698.472 100 247.768 4,0 | 1.711.313 | 25 | 4.739.391 | 71,0

1998 7.193.692 100 208.498 2,8 | 2.109.317 | 29 | 4.875.876 | 68,2

1999 8.234.381 100 129.958 1,5 | 2.640.263 | 32 | 5.464.160 | 66,5

2000 9.334.025 100 149.453 1,5 | 2.733.843 | 29 | 6.450.729 | 69,5

Font: Institut d’Estadistica de Catalunya, produccié i comptes de la industria, anys: 1995,
1996, 1997, 1998, 1999, 2000. Elaboraci6 propia.

Taula X. Volum de negoci d’industria auxiliar: peces de recanvi i
accessoris. Destinaci6 geografica de les vendes (Milers deuros)

Total % | Catalunya % Resta Esp % Estranger %

1995 | 2.020.314 | 100 558.389 27,6 717.717 354 744.214 37,0

1996 | 2.260.798 | 100 702.101 31,0 739.096 32,6 819.601 36,4

1997 | 2.948.973 | 100 | 1.021.990 | 34,6 881.413 29,8 | 1.045.570 | 35,6

1998 | 3.214.837 | 100 | 1.109.514 | 34,5 932.839 28,9 | 1.172.483 | 36,6

1999 | 3.556.876 | 100 | 1.242.767 | 34,9 1.009.018 | 28,3 | 1.305.091 | 36,8

2000 | 3.876.265 | 100 | 1.333.265 | 34,3 | 1.061.506 | 27,3 | 1.480.938 | 38,4

Font: Institut d’Estadistica de Catalunya, produccié i comptes de la industria, anys: 1995,
1997, 1998, 1999, 2000. Elaboracié propia.
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6.4.4 QUADRES: INDUSTRIA AUTOMOCIO A CATALUNYA

Induiistries i marques dautomobils, camions it Grup Industrial Operatiu
i assimilats: 1890-2002 Ultim, 2002
A.FA. 1942-1943
Abadal-Buick (ES. Abadal & C°) 1908-1916
Aerondutica Industrial, S.A. ; Fibrica de
Aviones, Helicopteros y Camiones: AVIA .
(Massey Fergusson & Motor Ibérica, S.A. 1957-1967 | Nissan (Renault)
1966)
Alvarezy M.A 1921
América-Autos, S.A. 1913-1922
Autarquia: Vehiculos Electrico Autarquia, 1940-1945
S.A.
Automoviles de Turismo Hispano
Ingleses, S.A.: AUTHI-Nueva Montana 1967-1975 | VolksWagen
Quijano(S.E.A.T., 1975)
Autos Elizalde (Fabrica espanola de .
Automobiles Elizalde Elizalde, 1915) 1914-1915 | DaimlerChrysler A.G.
Aymerich: Nacional Rubi 1935
Barreiros; Chrysler Espana-Dodge (1969);
Peugeot-Renault Industrial (1981) 1941-1969 | Peugeot-Renault Ind.
Biada, Elizalde y Cia (Autos Elizalde, 1914) 1910-1914 | DaimlerChrysler A.G.
Bonet 1880-1890
Borgward ISO: Imosa-DKW(DKW-Auto .
Union- grup Daimler-Benz el 1967 i adq per 1962-1967 52111: iizcehrfysler/
Volkswagen el 1968, CISPALSA, 1962) 8
Camillo 1940-1945
Can,non Maraton: General Motors 1925-1939
Peninsular
Catalonia 1900-1903
Ceyc 1923-1931
CISPALSA (MEVOSA, 1971) 1962-1971 | DaimlerChrysler A.G.
Citroén-Hispania: Citroén-Peugeot grup S
PSA (1980) 1956- PSA (Peugeot-Citroén)
Compaiia General de Autobuses de
Barcelona (CGA)/anagrames 1936-1939: 1922-1940
CN.T.-ALT

235




Josep M. Cortés Marti

Induistries i marques dautomobils, camions Grup Industrial Operatiu

i assimilats: 1890-2002 Dates Ultim, 2002

Compania General de Coches automéviles 1898-1901

Emilio de la Cuadra Sociedad en Comandita

Construcciones Mecdnicas Campeon:

Nacional Sitges; 1936: Popular Sitges 1933-1937

Construcciones Metalicas Clia: Clia (Abans

MC i CMC) 1952-1964

Cortina & Esteve; Baradat-Esteve 1915-1960

Diaz & Grillé (DYG) 1913-1922

EBRO-Motor Ibeérica, S.A. (Massey &

Fergusson Motor Ibérica, S.A. 1966) 1954-1966 | Nissan (Renault)

Electrociclo, S.A 1940-1945

Elizalde S.A. (ENMASA, 1951) 1927-1951 DaimlerChrysler A.G.

Empresa Nacional de Autocamiones, S.A.,

ENASA marca Pegaso 1946-1990 | IVECO (FIAT)

Empresa Nacional de Motores de Aviacion,

$.A: Enmasa, antiga Elizalde) 1951-1968 | DaimlerChrysler A.G.

ENMASA (CISPALSA, 1962) 1951-1962 | DaimlerChrysler A.G.

Fabrica espaiola de Automobiles Elizalde

(Elizalde S.A. 1927) 1915-1927 | DaimlerChrysler A.G.

Fabrica Espafiola de Automdviles Hebe

(HEBE) 1920-1936

Fabrica Nacional de Automoviles E. Batllo, 1917-1928

Sociedad en Comandita (Autos Espana)

Fébrica Nacional de Automoviles, Aviones i 1948

Motores de Aviacion: Nacional R.G

Fabr.lca Nacional de Automoviles, S.A..: 1929-1933

Nacional Pescara

Fabrica Nacional de Cyclecars David (1914);

David S.A (1922) 1914-1957

Fasa-Renault: Regie Renault (1986) 1953- Renault

Fénix 1901-1904

Ford Espaiia, S.A. 1976- Ford Motor Company
Ford Motor Ibérica (Ebro-Motor Ibérica, .

S.A. 1954) 1920-1954 | Nissan (Renault)
Hispano-Gualadajara 1917-1923
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Indiistries i marques dautomobils, camions

Grup Industrial Operatiu

i assimilats: 1890-2002 Dates Ultim, 2002
Hisparco 1924-1929
Iberia 1914
IMOSA-DKW (IMOSA a MEVOSA, 1972)
(1960: Mercedes Benz ab. Auto Union; 1970: 1950-1962 | VolksWagen
VolksWagen ad. a MB Auto Union)
ratomoriles (L Hispano Sua 1004y | 190171903 | IVECO (FIA)
J.M Vallet i Cia (Biada, Elizalde y Cia, 1910); 1909-1910 | DaimlerChrysler A.G.
JBR i Storm 1923
La Hispano Suiza (E.N.A.S.A., 1946) 1904-1946 IVECO (FIAT)
Lacy, Ribasy Cia (Loryc) 1920-1925
Landa 1916-1932
Land-Rover Santana 1955- Suzuki
sy e o s S 101 | i Rt
Matas y SCR 1917-1925
Mercedez-Benz Espaia 1981- DaimlerChrysler A.G.
MEVOSA: Compaiiia Hispano Alemana de
Productos Mercedes Benz y Volkswagen, 1972-1981 | DaimlerChrysler A.G.
S.A. (Cispalsa i Imosa)
Motores Diesel Matacds: Matacas (Sociedad
Anonima de Vehiculos Automobiles, 1927-1966 | IVECO (FIAT)
S.A.V.A., 1965)
Nacional Custals 1915-1920
Nacional G 1939
Nacional Super Diesel, S.A. 1929
Nazar; Barreiros (1965) 1957-1965 | Peugeot-Renault Ind
Nt s S e | o e
Opel-G.M. Espana 1982- General Motors Corp.
Otro Ford 1922-1924
Perkins Hispania, S.A. Motores Perkins
(Massey Fergusson & Motor Ibérica, S.A. 1960-1980 | Nissan (Renault)

1966)
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Induistries i marques dautomobils, camions Dates Grup Industrial Operatiu
i assimilats: 1890-2002 Ultim, 2002

Romeo de Avila (Massey Fergusson & Motor

Ibérica, S.A. 1966) 1956-1972 | Nissan (Renault)

SEAT (Grup-Volkswagen, 1990) 1980-1990 | VolksWagen

SEAT-Grup Volkswagen 1990- VolksWagen

Siata Espanola, S.A (Massey Fergusson &

Motor Ibérica, S.A. 1966) 1960-1967 | Nissan (Renault)

Sociedad Anénima de los Motores Ricart
& Pérez; Sociedad Ricart; Ricart-Espana; 1922-1930
Ricart-Espafia-Apta

Sociedad Anénima de Vehiculos

Automébiles: SAVA (E.N.A.S.A, 1966) 1956-1966 | IVECO (FIAT)

Sociedad Espaiiola de Automoviles de

Turismo, S.A.: SEAT, llicéncia FIAT (SEAT, 1949-1980 VolksWagen
1980)

Sociedad Espaiiola de Fabricacion de 1931

Automoviles: SEFA

Talleres Hereter, S.A. Marca Ideal; Marca 1915-1922

TH.

Ultramévil 1900-1903

Vehiculos Industriales i Agricolas, S.A: Jeep

Viasa (Massey Fergusson & Motor Ibérica, 1960-1974 | Nissan (Renault)
S.A. 1966)

Victoria 1905-1929

Wikal 1940-1945
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Marca Dates Grup Industrial Operatiu 2002
AMS 1954-1965
ARC 1954-1956
Audenis 1930-1960
Avello 1960
BH 1956-1960
BJR 1953-1961
Bultaco 1958-1979
Camilo 1940-1945
COFERSA 1953-1960
(Coneges ambé per MG CMiC) | 19521964
Coronat 1952
Darlan 1958-1960
Derbi 1944- Piaggio/Gilera/Vespa (2000)
Ducson 1950-?
Dunjo 1960
Edeta 1951-1960
Elig 1951-1959
Evycsa 1956
Gas-Gas 1974/1985- Excel Capital Parners (1999)
Gilera 1980- Piaggio/Gilera/Vespa
Gimson 1956
Gorrion 1952-1959
Harry Walker 1960
Huracan Motors, S.A.: Huracan 1958
Huracan Motors, S.L.: Alpha 1958
JJCobas 1982-1987 Honda
Kobas 1982
Lambretta 1959-1974
Lube 1949-1965
Manufacturas Aleu, S.L.: Aleu 1953-1956
Mavisa 1957-1960
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Marca Dates Grup Industrial Operatiu 2002
Merlin 1981
Monfort 1957-1959
Montsesa 1945-1985 Honda
Motobic 1949-1965
I;I/Ii(;;(;l;l Iiriispania: Moto Guzzi 1948/1951-
Motores y Motos, S.A.: MYMSA 1955-1962
Mototrans-Ducati 1958-1978 Ducati Llicéncia de fabricacié
Movesa 1952-1962
MTV (Mototrans Virgili) 1978-1982
Narcla 1955-1967
Narcla 1955-1967
Olimpic (Delfin) 1958
Ossa (Orpheo Sincronia, S.A.) 1953-1985
Pony 1952-1954
Puch 1968-1987 Piaggio/Gilera/Vespa
RE.LNA 1955-1956
Reddis 1957-1960
Rieju 1934/1942-
Rovena (Sanglas) 1965 Yamaha
Ruter 1957-1960
Sandrain 1956-1963
Sanglas (talleres Sanglas, S.A.) 1942-1981 Yamaha
Serveta 1973
Setter 1954-1956
Soriano 1940-1960
Torrot 1960-2
Villof 1951-1961
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Marca Dates
AFA Bilbao: Autopedal 1941-
AISA 1955
Auto Nacional, S.A.: Biscuter 1953-1960
Auto Tri 1955
Automdviles Eucort, S.A.: Eucort 1945-1953
Automoviles Utilitarios, S.A.: AUSA. Marca PTV 1956-1961
Badia anys 50
Barrio 1969
Carrocerias Marugat: SiIMO 1957
Chapisterias Sanmartin: Sanmartin
Cimera, Samoes anys 50
Construcciones metalicas Clia: Clia (Abans MC i CMC) 1952-1964
DAGSA 1951
David 1951-1957
Delfin 1958
Diaz 1949
Fabrica Hispano: FH 1956-1960
Gemicar Internacional Auto, S.L.: Hispano Volpe 1947-
Huracan Motors, S.A.: Huracan 1958
Industrial de construcciones moviles, S.A., CMV
Iso Motor Italia, S.A.: Isetta 1951
Junior (Re.i.na) 1955-1956
KAPI 1950-1955
Kover 1953
Magquinaria y elementos del Transporte, S.A., Maquitrans: MT 1957
Messerschmitt 1954
Movilutil 1957
Mungia Industrial, S.A.: Goggomobil 1957-1966
Orix 1952-1954
Pinedo 1942-1943
Pulga 1952
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Marca Dates
ROA 1952-1963
Ruibérriz 1948
Salomo
Tachd 1940 (aprox)
Talleres Soto: IMFAP 1955
Talleres Zaragoza, S.A.: TZ Sider
Triver 1957-1960
Vespa 1961
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Dates Industries i marques dautomobils, camions i assimilats: 1890-2002

1880-1890 Bonet

Compania General de Coches automoéviles Emilio de la Cuadra

1898-1901 Sociedad en Comandita

1900-1903 Ultramavil

1900-1903 Catalonia

J. Castro, S en C., Fabrica Hispano-Suiza de Automéviles (La Hispano

1901-1903 Suiza, 1904)

1901-1904 | Fénix

1904-1946 La Hispano Suiza (E.N.A.S.A., 1946)

1905-1929 Victoria

1908-1916 | Abadal-Buick (ES. Abadal & C?)

1909-1910 | J.M Vallet i Cia (Biada, Elizalde y Cia, 1910);

1910-1914 | Biada, Elizalde y Cia (Autos Elizalde, 1914)

1913-1922 | Diaz & Grillé (DYG)

1913-1922 América-Autos, S.A.

1914-1914 Iberia

Autos Elizalde (Fabrica espaiiola de Automobiles Elizalde Elizalde,

1914-1915 1915)

1914-1957 | Fabrica Nacional de Cyclecars David (1914); David S.A (1922)

1915-1920 | Nacional Custals

1915-1922 | Talleres Hereter, S.A. Marca Ideal; Marca T.H.

1915-1927 | Fabrica espaiola de Automobiles Elizalde (Elizalde S.A. 1927)

1915-1960 Cortina & Esteve; Baradat-Esteve

1916-1932 Landa

1917-1923 | Hispano-Gualadajara

1917-1925 Matas y SCR

Fébrica Nacional de Automoviles E Batllg, Sociedad en Comandita

1917-1928 (Autos Espafia)

1920-1925 | Lacy, Ribasy Cia (Loryc)

1920-1936 | Fabrica Espafiola de Automoviles Hebe (HEBE)

1920-1954 | Ford Motor Ibérica (Ebro-Motor Ibérica, S.A. 1954)

1921-1921 | Alvarezy M.A

1922-1924 | Otro Ford
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Dates Industries i marques dautomobils, camions i assimilats: 1890-2002

Sociedad Anénima de los Motores Ricart & Pérez; Sociedad Ricart;

1922-1930 . - . =
Ricart-Espafia; Ricart-Espafia-Apta

1922-1940 Compania General de Autobuses de Barcelona (CGA)/anagrames 1936-
1939: CN.T.-A.LT

1923-1923 JBR i Storm

1923-1931 | Ceyc

1924-1929 | Hisparco

1925-1939 | Cami6én Maraton: General Motors Peninsular

1927-1951 Elizalde S.A. (ENMASA, 1951)

1927-1966 Motores Diesel Matacds: Matacas (Sociedad Andnima de Vehiculos
Automobiles, S.A.V.A., 1965)

1929-1929 | Nacional Super Diesel, S.A.

1929-1933 Fabrica Nacional de Automoviles, S.A.: Nacional Pescara

1931-1931 | Sociedad Espaiiola de Fabricacion de Automoviles: SEFA

1933-1937 Qonstrucc10nes Mecanicas Campeon: Nacional Sitges; 1936: Popular
Sitges

1935-1935 | Aymerich: Nacional Rubi

1939-1939 | Nacional G

1940-1945 | Autarquia: Vehiculos Electrico Autarquia, S.A.

1940-1945 | Camillo

1940-1945 | Electrociclo, S.A

1940-1945 Wikal

1941-1969 Barreiros; Chrysler Espafia-Dodge (1969); Peugeot-Renault Industrial
(1981)

1942-1943 AFA.

1946-1990 Empresa Nacional de Autocamiones, S.A., ENASA marca Pegaso

1948-1948 Fabr'lca Nacional de Automoviles, Aviones i Motores de Aviacion:
Nacional R.G

1949-1980 Sociedad Espaifiola de Automoviles de Turismo, S.A.: SEAT, llicéncia
FIAT (SEAT, 1980)

1950-1962 IMOSA-DKW (IMOSA a MEVOSA, 1972)(1960: Mercedes Benz ab.
Auto Union; 1970: VolksWagen ad. a MB Auto Union)

1951-1962 ENMASA (CISPALSA, 1962)
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Dates Industries i marques dautomobils, camions i assimilats: 1890-2002
1951-1968 Errlpresa Nacional de Motores de Aviacion, S.A: Enmasa, antiga
Elizalde)
1952-1964 Construcciones Metalicas Clua: Clua (Abans MC i CMC)
1953- Fasa-Renault: Regie Renault (1986)
1954-1966 EBRO-Motor Ibeérica, S.A. (Massey & Fergusson Motor Ibérica, S.A.
1966)
1955- Land-Rover Santana
1956- Citroén-Hispania: Citroén-Peugeot grup PSA (1980)

1956-1966 | Sociedad Anonima de Vehiculos Automobiles: SAVA (E.N.A.S.A, 1966)

1956-1972 | Romeo de Avila (Massey Fergusson & Motor Ibeérica, S.A. 1966)

1957-1965 Nazar; Barreiros (1965)

Aerondautica Industrial, S.A. ; Fabrica de Aviones, Helicopteros y

1957-1967 Camiones: AVIA (Massey Fergusson & Motor Iberica, S.A. 1966)

1960-1967 | Siata Espanola, S.A (Massey Fergusson & Motor Ibérica, S.A. 1966)

Vehiculos Industriales i Agricolas, S.A: Jeep Viasa (Massey Fergusson &

1960-1974 Motor Ibérica, S.A. 1966)

1960-1980 Perkins Hispania, S.A. Motores Perkins (Massey Fergusson & Motor
Ibérica, S.A. 1966)

1962-1967 Borgward ISO: Imosa-DKW (DKW-Auto Union- grup Daimler-Benz el

1967 i adq per Volkswagen el 1968, CISPALSA, 1962)

1962-1971 CISPALSA (MEVOSA, 1971)

1966-1981 Massey & Fergusson-Motor Ibeérica, S.A. (Nissan-Motor Ibérica, S.A.,

1981)

1967-1975 Automoviles de Turismo Hispano Ingleses, S.A.: AUTHI-Nueva
Montafia Quijano(S.E.A.T., 1975)

1972-1981 MEVOSA: Compaiia Hispano Alemana de Productos Mercedes Benz y

Volkswagen, S.A. (Cispalsa i Imosa)

1976- Ford Espana, S.A.

1980-1990 SEAT (Grup-Volkswagen, 1990)

1981- Mercedez-Benz Espafia

1981- Nissan Motor Iberica, S.A.(Renault adquireix el 30% de Nissan, 2000)
1982- Opel-G.M. Espana

1990- SEAT-Grup Volkswagen
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1880-1890 Bonet
Compania General de Coches automoéviles Emilio de la Cuadra
1898-1901 . .
Sociedad en Comandita
1900-1903 (aprox) | Catalonia
1900-1903 (aprox) | Ultramévil

el 1928); 1951
integraga a ' LN.I.
amb el nom de
Empresa Nacional
de Motores de
Aviacion, S.A.

1901-1903 J. Castro, S en C., Fabrica Hispano-Suiza de Automéviles
1901-1904 Fénix
1904-1946 La Hispano Suiza
1908-1916 Abadal-Buick (ES. Abadal & C°)
1909-1951
(paralitza la
produccié
d'automobils

J-M Vallet i Cia (1908); Biada, Elizalde y Cia (1910); Autos Elizalde
(1914); Fabrica espafiola de Automobiles Elizalde Elizalde (1915);
Elizalde S.A. (1927)

(EMNASA)
1913-1922 Diaz & Grills (DYG)
1913-1922 América-Autos, S.A.
1915-1922 Talleres Hereter, S.A. Marca Ideal; Marca T.H.

1915-1960 (aprox)

Cortina & Esteve; Baradat-Esteve

1954-1966: Ford
Anglaterra; 1966-
1981: Massey&
Fergusson; 1981-
2001: Nissan; 2002:
Nissan-Renault

1917-1925 Matas y SCR
Fabrica Nacional de Automoviles E. Batllo, Sociedad en Comandita
1917-1928 .
(Autos Espana)
1920/1923-
1954: FORD;

Ford Motor Ibérica (1923); EBRO-Motor Ibérica, S.A.(1954);
M&EF-Motor Ibérica, S.A. (1966); Nissan-Motor Ibérica, S.A. o
Nissan Ibérica, S.A. (1981)

1920-1925 Lacy, Ribasy Cia (Loryc)
1920-1936 Fabrica Espafiola de Automdviles Hebe (HEBE)
1921-1921 Alvarezy M.A
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1922//1936-1940:
col.lectivitzacio

Compaiiia General de Autobuses de Barcelona (CGA)/anagrames
1936-1939: CN.T.-A.LT

1922-1924 Otro Ford

Sociedad Andnima de los Motores Ricart & Pérez; Sociedad
1922-1930 . . . R -

Ricart; Ricart-Espafia; Ricart-Espana-Apta
1923-1923 JBR i Storm

1925//1932-1939:
col.lectivitzacid

Camio Maraton: General Motors Peninsular

Motores Diesel Matacas: Matacds; 1965: Sociedad Anénima de

1927-1966 Vehiculos Automdbiles (S.A.V.A.)
1929-1929 Nacional Super Diesel, S.A.
1929-1933 Fabrica Nacional de Automdviles, S.A.: Nacional Pescara
1933-1937 }C)J(());sg;lcsizgses Mecanicas Campeon: Nacional Sitges; 1936:
1935-1935 Aymerich: Nacional Rubi
1940-1945 Autarquia: Vehiculos Electrico Autarquia, S.A.

1940-1945 (aprox) | Camillo
1942-1943 AFA.
1946-1990 Empresa Nacional de Autocamiones, S.A., ENASA marca Pegaso
1948-1948 Fabrica Nacional de Automoviles, Aviones i Motores de Aviacion:

Nacional R.G

1949-1980 SEAT
sota llicéncia
FIAT;1980-1990

Sociedad Espaiiola de Automéviles de Turismo, S.A.: SEAT (1949);

SEAT independent
¢ scords amb v, | SEAT-Grup VW (1990)
1990: Grup-Volks-
Wagen
1951-1968 E@presa Nacional de Motores de Aviacion, S.A: Enmasa (antiga
Elizalde)
1952-1964 Construcciones metalicas Clia: Clua (Abans MC i CMC)
1960-1971 Siata Espanola, S.A
(MI;\912)28_11\9)81 081 MEVOSA (Compaiia Hispano Alemana de productos mercedes-
(MBE)’ benz i Volkswagen, S.A., 1972); Mercedez-Benz Espana (1981)

Aprox 1915-1920

Nacional Custals

I Etapa: 1914-1936;
II Etapa: 1950-1957

Fabrica Nacional de Cyclecars David (1914); David S.A (1922)
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1930-1960 | Audenis

1934/1942- | Rieju

1940-1945 | Camilo

1940-1960 | Soriano

1942-1981 | Sanglas (talleres Sanglas, S.A.)

1944-1944 Derbi

1945-1985 | Montsesa

1948/1951- | Motor Hispania: Moto Guzzi Hispania

1949-1965 | Lube

1949-1965 | Motobic

1950-1975 | Ducson

1951-1959 | Elig

1951-1960 Edeta

1951-1961 | Villof

1952-1952 | Coronat

1952-1954 | Pony

1952-1959 | Gorrion

1952-1962 | Movesa

1952-1964 Construcciones Metalicas Clua: Clia (Conegudes també per MC o
CMCQC)

1953-1956 | Manufacturas Aleu, S.L.: Aleu

1953-1960 | COFERSA

1953-1961 BJR

1953-1985 | Ossa (Orpheo Sincronia, S.A.)

1954-1956 | ARC

1954-1956 | Setter

1954-1965 | AMS

1955-1956 RE.LNA

1955-1962 | Motores y Motos, S.A.: MYMSA

1955-1967 | Narcla

1955-1967 | Narcla

1956-1956 | Evycsa

1956-1956 | Gimson
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1956-1960 BH

1956-1963 | Sandrain

1957-1959 | Monfort

1957-1960 | Mavisa

1957-1960 | Reddis

1957-1960 Ruter

1958-1958 | Huracan Motors, S.A.: Huracan
1958-1958 Huracan Motors, S.L.: Alpha
1958-1958 | Olimpic (Delfin)
1958-1960 | Darlan

1958-1978 | Mototrans-Ducati
1958-1979 | Bultaco

1959-1974 | Lambretta

1960-1960 | Avello

1960-1960 Dunjo

1960-1960 | Harry Walker

1960-1975 | Torrot

1965-1965 | Rovena (Sanglas)
1968-1987 | Puch

1973-1973 | Serveta

1974/1985- | Gas-Gas

1978-1982 | MTV (Mototrans Virgili)
1980-2002 | Gilera

1981-1981 Merlin

1982-1982 | Kobas

1982-1987 | JJCobas
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EPILEG:
CIUTAT CONTINUADA I REVOLUCIO AGROALIMENTARIA

Quan vaig escriure “Una economia amb luthiers i fordistes”, lepileg de La
tecnopolis catalana 1900-1936 (Tarragona, Publicacions URV, 2012) de Jo-
sep M. Corteés i Marti, no havia llegit encara els llibres d'autors com Pere
Gil, Esteve de Corbera o Manuel Marcillo, que presentaven Catalunya al
mon (al segle xvi1!) com una ciutat continuada o com una sola poblacio.
Aix0 sexplicava per la multiplicacio a tot el territori de llocs o cases, és a
dir, de masos. Segons Corbera, “estan casi todas las montafias de Catalufa
habitadas y cultivadas... Entre los riscos y penas, (h)ay vifias y sembrados,
bosques y frutales” (Catalufia ilustrada. Napols, 1678).

Aixi i tot, les transformacions agraries que patrocina la Junta de Co-
mer¢ van ser decisives. Les Memorias de agricultura y artes (Barcelona,
1810-21) es poden llegir, mes rere mes, des de casa, digitalitzades a la
xarxa. Moltes de les innovacions técniques i dels nous conreus (com ara
la patata o lalfals) que s’hi donen a coneixer sén de les agricultures més
avangades: Anglaterra, Holanda, Suissa, Alemanya, parts de Franca. Més
endavant, els agronoms catalans sentusiasmaran amb lagricultura cienti-
fica dels Estats Units (que en alguns casos, com el d'Isidre Angulo i Agus-
ti, coneixeran directament). Ara: la Junta de Comerg també dona noticia
d’una gran varietat d'innovacions tecnologiques propies que no sempre
serien aplicades.

AT Atles de la preséncia catalana al mén (Barcelona, Enciclopedia Ca-
talana, 2008) hi ha una doble pagina dedicada a la revolucié agroalimen-
taria iniciada en el darrer terg del segle x1x. Segons I'Atles, la fita inicial
fou a Filadeélfia, el 1878, amb la presencia de la llonganissa de Vic a la fira
mundial de l'alimentacié d’aquesta ciutat americana.

Aquesta revoluci6 agroalimentaria, que fou paral-lela a la revolucid
industrial, té moltes cares. Una és el salt de la industria dels embotits de
carn de porc. Un salt planificat a Vic, a partir, per exemple, de memories
com la de Joaquim Saladrich i Verdaguer (autor que també socuparia de
la higiene del teixidor). Lexit de la innovacié vigatana ha estat gran. A
la carta del restaurant del Science Museum de Londres només hi ha tres
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denominacions geografiques: Dijon (moutarde), Parma (formatge) i Vic
(salchichén).

Una altra cara de la revolucié agroalimentaria és la produccié dous
a granges avicoles, iniciada a Reus i comarca per uns empresaris que
n'havien apres la técnica a les Ameriques. Aixi i tot, abans del 1936, la
produccié dous era insuficient: calia importar-ne, i durant la Guerra
d’Espanya la Generalitat es planteja “la batalla de Tou”

Amb la llet i derivats, com la mantega, el iogurt o la llet amb cacau,
també hi hauria, a partir de la pasteuritzacid, canvis importants: la pro-
duccié massiva. Tot i la llarga vida de les vaqueries urbanes i de la venda
de la llet fresca, algunes empreses industrials, com ara Cadi, Letona o Da-
none, han esdevingut models.

Al mateix temps, la introduccié del sistema austrohongares de pro-
ducci6 de farina de blat i la construcci6 de les farineres (i, més tard, la pro-
duccié de pa de motllo envasat ben bo), van significar un tomb historic.
El 1912 funcionaven 102 farineres, que durant la Primera Guerra Mundial
exportarien el seu producte a Europa

El pa, pero, ja no és basic, gracies a les patates, els llegums dels nous
regadius i 'arros. Larros es produira en un nou gran espai agrari del segle
xx: el delta de I'Ebre. A partir d'un cert moment, amb Nomen, sera em-
paquetat.

La revolucié agroalimentaria catalana seria impensable sense tres
processos: 1) la reordenaci6 dels espais agraris, 2) la introducci6 de nova
maquinaria agraria i 3) els nous adobs.

Els espais agraris seran redefinits. Lagronom Narcis Fages de Climent
parla molt aviat dels “camins vehinals, que son els ferrocarrils del camp,
els canals que restitueixen a la terra la seva propia sang,... la replantacié de
boscos,... aixugant estanys”, i de la necessitat d’actuar “obrint exposicions i
concursos”. La introduccié de maquinaria agricola seria, primer, importa-
da dels paisos del nord, per6 es comengaria a fabricar a Tremp, a partir de
1914, per Trepat, que esdevindra un industrial de grans dimensions amb
una organitzaci6 interna de la produccié de maquines progressivament
mecanitzada. Els nous adobs son basics per a la revolucié agrolimentaria:
organics o minerals, produits a Catalunya, o importats de lluny (com, per
exemple, dels deserts del nord de Xile).

Un primer resultat sera 'aire americd, que segons Anton Sieberer ser-
veix per definir la Catalunya dels anys 1930. Sieberer ho explicara a Kata-
lonien gegen Kastilien (Viena, 1936. 2a ed. Spanien gegen Spanien, Viena,
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1937, trad. fr.: Espagne contre 'Espagne. Ginebra, 1937, trad. esp.: Esparia
frente a Cataluria. Méxic, 1944). Sieberer explica que aquest aire america
(de la Via Laietana de Barcelona, per exemple) no és resultat de l'actuacié
de grans empreses, sind del dinamisme de les petites i mitjanes empreses
(incloses les académies de pis). De fet, tal com observara el 1954 Josep
Pla, la modernitat de Nova York és, també, molt més un producte de la
competéncia (inclosa la competencia en formes organitzatives) dempre-
ses petites i mitjanes que no resultat de l'actuacié de les grans empreses
monopolistes. La modernitat, curiosament, la generen les empreses dina-
miques, els emprenedors schumpeterians, clisters com el de l'automobil
de Barcelona que estudia Cortes i Marti. Com? Sempre amb el suport,
tal com ha descobert Mariana Mazzucato, del sector public en alguna de
les seves formes: ajuntaments, diputacions, instituts, juntes dobres, fires,
museus, universitats.

Francesc RocaA ROSELL

257






BIBLIOGRAFIA

ACCORNERO, Aris (1997). Era il secolo del lavoro. Bolonya: Il Mulino.

— (2006). San precario lavora per noi. Mila: Rizzoli.

AGLIETTA, Michel (1979). Regulacion y crisis del capitalismo: La experien-
cia de los Estados Unidos. Madrid: Siglo XXI.

ALoNso, Luis Enrique (2007). La crisis de la ciudadania laboral. Barcelo-
na: Anthropos.

Anals d’Orientacié Professional (1921). Volum II, num. 3.

ARTAL HARDCOVER, Francesc; GASCH GRAU, Emili; MASSANA CALVETE,
Carmen i Roca RoseLL, Francesc (1977). Pensament economic catala
durant la repuiblica i la guerra (1931-1939). Barcelona: Edicions 62.

BaLceLLS GONZALEZ, Albert (1996). La Mancomunitat de Catalunya i
Tautonomia. Barcelona: Enciclopédia Catalana-Proa.

BANEGIL PaLAc1os, Tomas Manuel (1993). El sistema de just in time y la
flexibilidad de la produccién. Madrid: Pirdmide.

BARCELO Roca, Miquel (1993). Innovacié tecnologica i indiistria a Cata-
lunya. Barcelona: La Llar del Llibre.

BENGOCHEA ECHAONDO, Soledad (1994). Organitzacié patronal i conflicti-
vitat social a Catalunya. Barcelona: Publicacions de lAbadia de Mont-
serrat. (Col. Biblioteca Abat Oliva, 144).

Branco GARcia, Ana Isabel [et alii.] (2000). Diccionario de sociologia de
la empresa y de las relaciones laborales. Valladolid: Lex Nova.

BonNazzi, Giussepe (1994). Historia del pensament organitzatiu. Vic:
Eumo Editorial.

BricaLL, J. M. (1978). «Ideologies i programes economics». Politica
Economica de la Generalitat. Barcelona: Edicions 62.

BRUNET 1 ICART, Ignasi (1992). La légica de lo social: M. Foucault-E.
Durkheim. Barcelona: PPU.

— (1997). Educacién, trabajo y género: Barcelona: Llibreria Universitaria
de Barcelona.

— (1998). Clases, educacion y trabajo. Madrid: Trotta, cop.

BusTELO GOMEZ, Pablo (1992). Economia del desarrollo. Un andlisis histo-
rico. Madrid: Editorial Complutense.

259



Josep M. Cortés Marti

CABANA 1 VANCELLS, Francesc (1992). Fabriques i empresaris. Barcelona:
Enciclopédia Catalana.

CABRERA CALVO-SOTELO, Mercedes (1983). La patronal ante la II Repii-
blica. Organizaciones y estrategia, 1931-1936. Madrid: Siglo XXI.

— (1994). La industria, la prensa y la politica. Nicolds Maria de Urgoiti
(1869-1951). Madrid: Alianza Editorial.

CABRERA CALVO-SOTELO, Mercedes i REy, Fernando del (1998). «Entre la
condena y el olvido. Los empresarios y sus organizaciones en la histo-
riografia espanola». Sociologia del Trabajo, nova época, 3.

Campr VALLs, Isabel (1987). Historia del disseny industrial. Barcelona:
Edicions 62. (Col-leccié Massana, 1).

CANDELA Soto, Paloma (1997). Cigarreras madrilefias: trabajo y vida
(1887-1928). Madrid: Tecnos.

— (1995). «Condiciones de vida (y trabajo) de las cigarreras madrilenas
a comienzos del siglo xx». Comunicaci6 al II Congreso de Historia
Social: «El trabajo a través de la Historia». Cordoba, 28-29 d’abril del
1995.

Carrasco CALvo, Salvador [et alii.] (1983). «Reformismo y organicismo
social». Perspectiva social. Publicacions de 'ICESB.

CasaNova DaNgEs, Ramon (1920). Lhora patronal. Editat per Jeroni Po-
tavella. Vic.

Casassas, Jordi (1978). «La configuracié del sector intel-lectual-profes-
sional a la Catalunya de la Restauraci6. A proposit de Bofill i Matas».
Recerques, 9. Barcelona.

— (1996) «Les bases inicials de la democratitzacio de la societat catalana».
Pere Gabriel [ed.]. Historia de la Cultura Catalana: El Noucentisme.
Volum VII. Barcelona: Edicions 62.

CASTELLANOS, Jordi (1995). «El noucentisme: una proposta de cultura».
LAveng, 194. Barcelona.

CASTILLO ALONSO, Juan José (1986). «El taylorismo, ;arqueologia indus-
trial?». Arbor, 483, p. 9-40. Madrid: CSIC [Inclos a J. J. Castillo [ed.]
(1988-1991). Las nuevas formas de organizacion del trabajo, Madrid:
Ministerio de Trabajo.

CasTRO VICENTE, Miguel de (1988). Historia del Automovil. Barcelona:
Ediciones CEAC.

CETRAA [Confederacion espariola de talleres de reparacion de automéviles
y afines] (1997). El préximo siglo es mafiana. Barcelona: 2n Congrés

260



La majoria selecta de la tecnopolis catalana, 1940-1980

Nacional de la Confederaci6 Espanyola de Talleres de Reparaci6é dAu-
tomobils i Afins.

CIrict PELLICER, A. (1964). Art i Societat. Barcelona: Edicions 62.

COLLIER, Peter i HorowITH, David (1990). Los Ford. Barcelona: Tusquets
Editores.

CorIAT, Benjamin (1982). El taller y el cronémetro. Ensayo sobre el tayloris-
mo, el fordismo y la produccién en masa. Madrid: Siglo XXI.

— (1993). El taller y el robot. Ensayos sobre el fordismo y la produccion en
masa en la era electrénica. Madrid: Siglo XXI.

— (1993a). Pensar al revés. Trabajo y organizacion en la empresa japonesa.
Madrid: Siglo XXI.

COROMINES MONTANYA, Pere (1975). «El contrato social y la era de la
organizacion». Obra Completa de Pedro Corominas. Madrid: Gredos.

CorTES MARTI, Josep M. (2012) La Tecnopdlis Catalana 1900-1936. El
Pensament Organitzatiu a Catalunya. Tarragona: Publicacions URV,
recerques n.° 21,

DELGADO CRIADO, Buenaventura (1986). «La pedagogia de I'Escola Ele-
mental del Treball». LAveng, 99. Barcelona.

DoREL-FERRE, Gracia (1992). Les colonies industrials a Catalunya, el cas
de la colonia Sedé. Barcelona: Publicacions de lAbadia de Montserrat.

DUARTE, A. (1998). «Republica, nacié i ciutadania. Pensament politic i
social a la Catalunya republicana i autonoma». Pere Gabriel [ed.].
Historia de la Cultura Catalana: Republica, autogovern i guerra: 1931-
1939. Volum IX. Barcelona: Edicions 62.

Escora DEL TREBALL (1923). Deu anys daccid escolar 1913-1923. Manco-
munitat de Catalunya, Barcelona, p. 3. S. Riera Tuebols. «Lensenya-
ment técnic a lEscola del Treball». LAveng, 99. Barcelona.

EsTIvILL, J. i TOMAS, J. (1979). «Apuntes para una historia de la organiza-
cién del trabajo en Espaia. 1900-1936». Sociologia del Trabajo. Ma-
drid, 1. Madrid.

FABREGAS, J. P. (1937). Assaig deconomia politica. Volum I. Barcelona:
Bosch.

FONTANA, Josep (1987). «El temps dels moderats». Vilar, Pierre. Historia
de Catalunya. Barcelona: Editorial 62.

Forp, Henry (1931a). Hoy y mafiana. Madrid: M. Aguilar Editor. [Escrit
el 1926 en col-laboracié amb Samuel Crowther.]

— (1931b). Progreso. Madrid: M. Aguilar Editor. [Escrit el 1926 en col-la-
boracié amb Samuel Crowther.]

261



Josep M. Cortés Marti

GABRIEL SIRVENT, Pere (1995). «Transicions i canvi de segle». Pere Gabriel
led.]. Historia de la Cultura Catalana. Volum VI. Barcelona: Edicions
62.

GALI HERRERA, Jordi (1974). Prat de la Riba: propulsor de la llengua i la
cultura. Barcelona: Editorial Selecta.

GARRABOU SEGURA, Ramon (1982). Enginyers industrials, modernitzacié
economica i burgesia a Catalunya (1850-inicis del segle xx). Barcelona:
LAveng.

GrAMSCL, A. (1930). Gli intellettuali e lorganizzazione della cultura. Tori:
Einaudi.

GuAL ViLLALBI, Pedro (1929). Principios y aplicaciones de la organizacion
cientifica del trabajo: obra de vulgarizacién. Barcelona: Juventud.
Guia del automovilista. Catalufia, anuario para 1927 (1927). Barcelona:

Seix & Barral.

INSTITUTO DE INGENIEROS CIVILES (1933). Anuario de 1932 Madrid: IIC.

LasH, Scott (1997). Sociologia del posmodernismo. Buenos Aires: Amor-
rortu.

LasH, Scott i URRY, John (1987). The end of organized capitalism. Madison:
University of Wisconsin Press.

LEBORGNE, Danielle i LipETZ, Alain (1988). «Lapres-fordisme et son spa-
ce». Les Temps Modernes, 501.

LLOBERAS FERRER, J. (1929). Régimen capitalista e intervencion del Estado.
Barcelona: Libreria Catalonia.

MALLART CuUTO, Josep (1922). El factor humano en la organizacion del
trabajo. Porto: Tip. Artes & Letras.

— (1925). La educacién activa. Barcelona: Labor.

— (1929). «La mejora de las relaciones humanas del trabajo en Espafia».
Boletin Oficial del Ministerio de Trabajo y Prevision, 3a época, 8-9,
novembre-desembre, p. 130-136. [També a Revista de Organizacion
Cientifica, 4-5, juny-setembre. ]

— (1931). «Formacion professional y prevencion de los accidentes de tra-
bajo». Revista de Organizacion Cientifica. Madrid: Secretaria del Co-
mité Nacional de Organizacion Cientifica del Trabajo.

— (1932a). La organizacién cientifica del trabajo en Esparia. Madrid: Huel-
ves y Cia., S. A. [Associacié Espanyola per al Progrés de les Ciéncies,
sessio del 17 de maig del 1932.]

— (1932b). «La organizacion de la formacion profesional en Espaiia». Re-
vista de Organizacion Cientifica, vol. III, desembre.

262



La majoria selecta de la tecnopolis catalana, 1940-1980

— (1933). «La Psicotecnia en las explotaciones mineras». Revista de Orga-
nizacion Cientifica, vol. 1L, p. 573-577.

— (1934). «Los conflictos del trabajo, la ignorancia y la testarudez». Revis-
ta de Organizacion Cientifica, 24, juny.

— (1942). Organizacién cientifica del trabajo. Barcelona: Labor.

— (1946). Orientacion funcional y formacién profesional. Madrid: Espa-
sa-Calpe.

MALUQUER DE MOTES. J. (1994). «Retorn al proteccionisme i liquidaci6
de l'imperi». J. Nadal [ed.] Historia Economica de la Catalunya Con-
temporania. Volum I. Barcelona: Enciclopedia Catalana.

MassaNa CALVETE, Carmen (1984). «La racionalitzacid del treball: Taylo-
risme i fayolisme». LAveng, 67.

— (1985). Induistria, ciutat i propietat. Politica economica i propietat urba-
na a larea de Barcelona 1901-1939. Barcelona: Ed. Curial.

MERCHAN Bravo, Francisco (1994). El taylorismo en Catalusia, en la dé-
cada los sesenta. Tesis doctoral. Barcelona: Universitat de Barcelona.

Mira L6PEZ, Emili (1961). Factores psicoldgicos de la productividad. Bue-
nos Aires: Ed. El Ateneo.

— (1965). Manual de orientacion professional. 6a edici6. Buenos Aires: Ed.
Kapelusz.

— (1966). Manual de orientacién profesional. 6a edicio. Buenos Aires: Ed.
Kapelusz.

— (1980). Manual de psicologia juridica. 6a edici6. Buenos Aires: Ed. Ate-
neo.

— (1984). Cuatro gigantes del alma. 11a edici6. Buenos Aires: Ed. El Ate-
neo.

ORIOL ANGUERA, Antoni (1938). Conceptes 1939. Assaigs. Barcelona: Edi-
torial Atena.

PascuaL 1 DEop, J. (1881). «Consultores profesionales para fabricas de hi-
lados y tejidos». Revista Tecnoldgico-Industrial.

PERROUX, Francgois (1961). Léconomie du xxéme siécle. Paris: PUE.

P1oRE, Michael J. i SABEL, Charles F. (1990). La segunda ruptura indus-
trial. Madrid: Alianza.

PrAT DE LA RiBa, Enric (1986). «Memoria del 1909». Alexandre Gali.
Historia de les institucions i del moviment cultural a Catalunya, 1900-
1936. Llibre IV. Barcelona: Fundacié Alexandre Gali.

Recerques (1978). Barcelona: Editorial Curial. Numero 9.

Revista Ford (1932a). Barcelona: Ford Motor Company. Numero 12.

263



Josep M. Cortés Marti

— (1932b). Numero 18.

— (1933). Numero 23.

— (1934). Numero 30.

— (1935). Numero 35.

— (1936). Numero 40.

Revista Tecnolégico-Industrial (1894). Setembre.

— (1897). Novembre.

— (1898). Octubre.

— (1904). Maig.

— (1914). Novembre.

Rrera TUEBOLS, Santiago (1986). «Lensenyament técnic a 'Escola del Tre-
ball», LAveng, 99, p. 38.

— (1996). «La Mancomunitat de Catalunya: ciéncia i ensenyament tec-
nic». Pere Gabriel

— [ed.]. Historia de la cultura catalana. El noucentisme. Volum VII. Bar-
celona: Edicions 62.

Rrus SINTES, Isidro (1950). Organizacién industrial. Barcelona: Bosch
Casa Editorial.

Roca RosELL, Francesc (1992). Cebria Montoliu i «El cor dAmérica». Bar-
celona: Ed. Barcelona-Regidoria d'Edicions i Publicacions.

— (1997). «Leconomia de Barcelona (1939-1994)». J. Sobrequés [dir.].
Historia de Barcelona, 8. Barcelona: Enciclopédia Catalana.

— (1998). La ciutat tayloritzada i la seva critica. Barcelona: Vida obrera en
la Barcelona de entreguerras 1918-1936. Barcelona: Centre de Cultura
Contemporania de Barcelona.

— (1999). «;Cap a unes noves classes socials?». Borja de Riquer [dir.]
(1995-2000). Historia, politica, societat i cultura dels Paisos Catalans.
Barcelona: Enciclopedia Catalana.

— (2000). Teories de Catalunya. Guia de la societat contemporania. Barce-
lona: Portic.

— (2001a). 75 anys: 1926-2001. Barcelona: Caixa Catalunya.

— (2001b). «La “otra economia oculta”: Marx y la literatura econdémica en
Espana hasta 1960». Economia y economistas esparioles, 5. Barcelona:
Circulo de Lectores, Galaxia Gutenberg.

— (2002). «Els éxits, els riscs i els motors de les societats». Revista del
Centre de Lectura de Reus, setena época, 2, 1r trimestre, p. 4-8. Reus.

264



La majoria selecta de la tecnopolis catalana, 1940-1980

— (2003). «Catalunya, societat de produccid». Exposicié «Catalufia, tierra
de acogida», balang d'una proposta. Barcelona: Catalufia Hoy, Genera-
litat de Catalunya, p. 105-115.

— (2005). «La continuacié de la segona revolucié industrial: d'una eco-
nomia subdesenvolupada a un capitalisme de connexions internaci-
onals». El franquisme a Catalunya 1939-1977. Barcelona: Edicions 62.

— (2006a). «1905-2005: alguns nusos de la xarxa urbana catalana». Torres
i temps / Torres y tiempo. Barcelona: Fundacié Agbar.

— (2006b). «Catalunya i la primera globalitzacio». LAveng, 311. Barcelona.

— (2006c¢). «Catalunya, segle xx: Una societat entre dues globalitzacions».
Revista de Catalunya, 216. Barcelona.

Ruiz ALMANSA, Javier (1928). La politica de racionalizacién en las nacio-
nes modernas.

— (1929). Manual Prdctico de Organizacion Cientifica del Trabajo.

Ruiz CASTELLA, Josep (1921). «Lescola primaria i lorientacié professio-
nal». Confereéncia feta al deganat de mestres de Barcelona, el 14 de
maig del 1921. Institut d’Orientaci6 Professional.

— (1922). «La capacitat professional de I'individu i el problema economi-
co-industrial». Anals d’Orientacié Professional. Volum IV, desembre
del 1922-juny del 1923.

TaLLADA PAUL{, Josep M. (1922). Lorganitzacié cientifica de la industria.
Volum 3. Barcelona: Publicacions de I'Institut d’Orientacio Professio-
nal.

TAYLOR, Frederick Winslow (1911). Principles of scientific management.
Nueva York: Harper.

— (1925 [1903]): La direccion de los talleres. Estudio sobre la organizacion
del trabajo, Barcelona: Talleres Graficos Feliti y Susanna [3a ed. a car-
rec de J. J. Castillo per a la Facultat de Ciéncies Politiques i Sociologia.
Somosaguas).

UNA JuArez, Octavio (2004). Diccionario de sociologia. Madrid: ESIC.

— (2007). Las dimensiones sociales de la globalizacion. Madrid: Paranin-
fo-Thomson.

VALENTI CaMp, Santiago (1914). «Indagaciones y lecturas: la direcciéon
cientifica del trabajo humano». Revista Estudio, 3. Barcelona.

VipaL Tort, Ramon (1934). «Evolucién y taylorismo». Revista Ford, 30.
Barcelona.

VILASECA ASCUASCIATI, J. (1924). El contramestre de teixits: observacions
i regles de treball. 2a edicid. Barcelona, Santa Coloma de Gramenet.

265



Josep M. Cortés Marti

III CONFERENCIA INTERNACIONAL DE PSICOTECNIA APLICADA A L’ORI-
ENTACIO PROFESSIONAL A MILA (2, 3 i 4 doctubre del 1922) (1923).
Anals d’Orientacié Professional. Volum IV.

VI CONFERENCIA INTERNACIONAL DE PsicoTECNIA (1930). Anals d’ Orien-
tacié Professional, 4. Barcelona.

266



La majoria selecta de la tecnopolis catalana 1940-1980

exposa els resultats d’'una investigacié que explica la cons-

truccio a Catalunya del que s’ha anomenat societat sala-

rial, quan als paisos de ’Europa continental, després de la

Segona Guerra Mundial, es va construir una nova articula-
cio estable entre democracia i capitalisme.
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