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Presentacié del rector
de la Universitat Rovira i Virgili

Em plau presentar aquest estudi sobre patents elaborat per la Catedra per al Foment
de la Innovacié Empresarial i 'Oficina Tarragona Regié del Coneixement, amb el su-
port de la Diputacié de Tarragona, que ha estat dirigit pel professor Agusti Segarra.

Com sassenyala en el treball, aquest és el primer cop que es fa un estudi amb
profunditat sobre les patents a les comarques del Camp de Tarragona i de les Terres
de I'Ebre i, per tant, que es posa de manifest la capacitat innovadora de les empreses de
la nostra demarcacid, de la qual les patents suposen un bon indicador, atés que posen
en valor el coneixement generat. A més d'emmarcar la teoria sobre patents i la seva
geografia mundial, I'estudi descriu amb precisié els sectors empresarials i les empreses
que més patenten a les nostres comarques i proposa un model per determinar el perfil
dempreses que potencialment estan més avesades a patentar.

Tot i l'alt nombre de patents que s’han anant registrant, en consonancia amb
la resta del teixit empresarial catald i de I'Estat, encara no s’ha arribat a les cotes de
protecci6 del coneixement que presenten les economies més desenvolupades i alguns
paisos emergents. D'altra banda, també convé destacar lelevat index de sollicituds de
patents realitzades per les estructures generadores de coneixement, entre les quals la
Universitat Rovira i Virgili. Efectivament, aquest és el cami a seguir, si bé cal continuar
reforcant la transferéncia de coneixement i els ponts amb el teixit empresarial per as-
solir millors cotes d'innovacié.

Es en aquest ordre de coses que és important de destacar que a la nostra demar-
caci6 tenim tots els elements activats de la cadena de valor innovadora: els generadors
de coneixement (universitats i instituts de recerca), els afavoridors de la transferéncia

(centres tecnolodgics i estructures de transferéncia) i els beneficiaris (empreses industri-



Agusti Segarra (dir.)

als, prou avesades a la competéncia internacional, i unes administracions afavoridores
de la innovacié). Es igualment cert, perd, que cal posar en funcionament nous ambits
de treball.

En aquest sentit, el suport de la Diputacié de Tarragona a aquestes estructures
de transferéncia de coneixement esdevé fonamental per continuar treballant en la for-
mulacié d'un sistema d'innovacié territorial que impulsi I'increment de I'impacte de la
recerca (tant en l'avantguarda del coneixement i la tecnologia com en 'aplicaci6 en nous
processos i productes), és a dir, que posi en valor social i econdmic el coneixement ge-

nerat a les nostres comarques com a veritable element enfortidor del teixit empresarial.

Francesc XaviErR GrAU VIDAL
Rector de la Universitat Rovira i Virgili



Presentaci6 del president
de la Diputacié de Tarragona

La Universitat Rovira i Virgili i la Diputaci6 de Tarragona comparteixen moltes coses,
perd dlentre totes crec que en destaca una: l'interés pel territori i pel coneixement. Des
de fa anys, totes dues tenen un compromis ambicids, que consisteix a fer de les Terres
de I'Ebre i el Camp de Tarragona un territori generador de coneixement, creatiu i in-
novador. S6¢ conscient que es tracta d'un repte important, perd hom constata que els
objectius compartits entre la nostra universitat i la institucié que presideixo, a poc a
poc, es van assolin.

Aquest llibre sobre el mén de les patents és un bon exponent de lalianca en-
tre la URV i la Diputacié de Tarragona. Es una bona mostra del compromis entre
les dues institucions per diferents motius. En primer lloc, perqué és el resultat de la
col-laboracié entre dos programes de la URV que reben el suport de la Diputacié de
Tarragona: la Catedra per al Foment de la Innovacié Empresarial i 'Oficina Tarrago-
na, Regi6 del Coneixement. En segon lloc, el tema escollit és de gran transcendéncia.
La demarcaci6 de Tarragona no destaca perqué tingui gaires empreses innovadores
que inverteixin en R+D, perd, com mostra la publicacid, l'activitat investigadora de les
empreses locals és prou important, tal com reflecteixen les més de 400 patents catalo-
gades. En tercer lloc, les empreses que registren les patents pertanyen a industries que,
sovint, queden relegades del discurs habitual: Iautomocié, els productes transformats
metal-lics, la inddstria agroalimentaria, etc. En definitiva, 'informe ens indica que el
nostre teixit empresarial no es limita a la inddstria petroquimica i al turisme, siné que
és molt més ric i divers.

Del treball voldria destacar que algunes multinacionals estrangeres han consi-
derat el nostre territori com un lloc idoni per produir i també per pensar. Crec que

aquesta qiestié no és banal. Grups multinacionals com ara LEAR Automotive Spain
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S.L. o Frape Behr S.A.,, tots dos del sector de lautomocié, produeixen aqui i també
tenen centres tecnoldgics que generen molts invents que registren en forma de patents
o a través d’altres instruments de proteccié de la propietat industrial. La historia recent
de les Terres de I'Ebre i el Camp de Tarragona ens il-lustra forca sobre latractiu del
nostre territori per atreure inversions que valoren lexisténcia d'un mercat de treball
especialitzat i unes bones connexions per carretera, tren i vaixell. Ara bé, la creaci6 de
la URV, l'any 1991, junt amb la bona qualitat de vida propicien un entorn creatiu ideal
per fer recerca i innovar. Sens dubte, en la societat del coneixement actual el clima, la
xarxa de municipis, les persones, els parcs tecnolodgics i la nostra Universitat sén els
millors actius per fer-nos un espai entre els territoris més dinamics i sostenibles de la
Unié Europea. Per assolir aquest ambicids objectiu, la Diputaci6 de Tarragona sempre
estard al costat de la Universitat Rovira i Virgili. Aquest llibre sobre el mén de les pa-

tents a la demarcacié de Tarragona no n'és més que una bona mostra.

Josep PoBLET

President de la Diputacié de Tarragona
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Introduccié

El present informe és el resultat d'un projecte cooperatiu dut a terme per dues unitats
de la Universitat Rovira i Virgili: la Catedra per al Foment de la Innovacié Empresarial
i I'Oficina Tarragona Regié del Coneixement. Quan la vicerectora de Transferéncia i
Innovacié de la URV ens va demanar que penséssim en un projecte que fos d'interés,
ala vegada, per ala Catedra per al Foment de la Innovacié Empresarial i 'Oficina Tar-
ragona Regi6 del Coneixement, ens vam decantar per les patents. Aixi, doncs, aquest
és un exemple d'una cooperaci6 entre dues unitats d'una mateixa universitat. Aquestes
iniciatives haurien de ser la norma i no pas lexcepcid, sobretot, quan administraci6
que déna suport directament, tant a la Catedra com a 'Oficina, és la Diputacié de
Tarragona.

Perqué les patents? Vam escollir les patents per diverses raons. En primer lloc,
perqué no ens consta que s hagi fet un treball daquestes caracteristiques sobre el prin-
cipal instrument de proteccié de la propietat industrial de les empreses innovadores a
les comarques del Camp de Tarragona i les Terres de 'Ebre. En segon lloc, perqué les
patents ens permet observar una «cara de la innovacié» que sovint queda relegada a un
segon terme. En efecte, les empreses que patenten son innovadores, pero, a la vegada,
acostumen a ser discretes i passen for¢a desapercebudes. En tercer lloc, la patent pro-
tegeix l'invent en mans d'una empresa o un particular perd a condicié de fer-ne public
el contingut, (patens-ntis, que vol dir fer pablica una cosa). Aixd ens permet observar el
resultat final de la recerca i la innovacié de les empreses locals titulars de patents. I, en
darrer terme, el mén de les patents permet situar-nos a escala planetaria i, a poc a poc,
anar baixant fins a arribar al detall de les nostres empreses locals; ens permet conéixer
la naturalesa de les empreses titulars i penetrar en la realitat economica i financera de

la innovacié a casa nostra.
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Agusti Segarra (dir.)

Tot plegat, aquests arguments sén de suficient entitat com per fer una immersié
en el mén de les patents a Tarragona. Al llarg del treball, ens trobarem amb algunes
sorpreses, perqué els sectors protagonistes en el discurs oficial —quimica basica i tu-
risme— resten al marge de la generacié i la proteccié de coneixement tecnologic a
través de patents; i també veurem alguna petita troballa relacionada amb aquelles em-
preses que formen part d'inddstries madures. A més, constatarem que les patents sén
un instrument adient per protegir el coneixement tecnoldgic generat per les empreses
manufactureres i per les institucions publiques orientades a la recerca. En concret, en
la demarcacié de Tarragona trobem tres institucions que, a poc a poc, han millorat la
seva capacitat per acumular coneixement en forma de patents: la Universitat Rovira i
Virgili, I'Institut Pere Virgili i I'Institut Catala d'Investigacié Quimica.

Dialtra banda, volem recordar que les veritables protagonistes daquest informe
sén les empreses, en concret les del Camp de Tarragona i les Terres de I'Ebre. Es a dir,
les empreses del nostre territori que sarrisquen en la generaci6 de nous coneixement i
la seva proteccié mitjangant els instruments de propietat industrial, sobretot a partir
de patents i models d'utilitat. El treball persegueix un triple objectiu. En primer lloc,
fer una cerca exhaustiva de les patents que estan en mans de les empreses del Camp de
Tarragona i de les Terres de 'Ebre. En segon lloc, conceptualitzar les patents de la nos-
tra demarcacié com una part de lestoc mundial i europeu. Es cert que es tracta d’'una
part petita, perd, sens dubte, molt important per a nosaltres. I, en tercer lloc, esbrinar
quins sén els principals elements facilitadors o les principals barreres que troben les
nostres empreses quan volen invertir en R+D i registrar els seus invents amb patents.

El fet que hagin estat la Catedra per al Foment de la Innovacié Empresarial i
I'Oficina Tarragona Regi6 del Coneixement les encarregades de l'elaboracié i la posteri-
or redaccié de lestudi no és casual, com tampoc ho és la iniciativa i el suport economic
que ha aportat la Diputaci6 de Tarragona. La combinacié dambdues estructures acu-
mula el coneixement i les eines necessaries en el punt de partida del plantejament d'un
estudi d'aquestes caracteristiques, tant pel que fa a la seva especialitzacié en el camp de
les politiques de foment de la innovacié com al coneixement de la realitat economica
territorial. La Diputaci6é de Tarragona, conscient d'aquest fet i en el marc de les seves
atribucions com a Administracié territorial i preocupada pel creixement economic de
la demarcacid, i per tant del benestar dels ciutadans, ho proposa i, finalment. ho fa
possible.

La novetat de lestudi rau en el fet que aborda una dimensi6é poc coneguda de
les patents dipositades per empreses del Camp de Tarragona i de les Terres de 'Ebre,
la propia naturalesa de la propietat industrial registrada i les caracteristiques del seu

titular.
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El'mén de les patents a Tarragona

Malgrat la importancia de les patents com a instrument que atorga a lempresa
inventora un dret de propietat industrial sobre un invent, el volum de treballs que
socupen daquest instrument, a Catalunya, ha estat més aviat escas. Com és sabut, la
patent protegeix l'inventor de la persona o I'empresa que intenta copiar, totalment o
parcial, el fruit del seu treball. Les primeres noticies sobre patents daten del segle xv,
per tant som davant d'un instrument que déna proteccié juridica als inventors des dels
temps dels Renaixement. A la Floréncia de Leonardo da Vinci, els pensadors i els artis-
tes ja reclamaren una proteccid, ni que fos temporal, del fruit del seu treball a fii efecte
d’incentivar la feina dels inventors. Des d’aleshores, la societat ha evolucionat moltila
funcié de les patents ha variat forca al llarg del temps.

El terme ve del llati, patens-ntis, que originalment tenia el significat d"estar obert
o descobert’ (a inspeccié publica), i de lexpressié lletres patents, que eren reials decrets.
Les patents son atorgades pels Estats per un temps limitat, que, actualment, és de
vint anys. Després de la caducitat de la patent, qualsevol persona pot fer-ne ts de la
tecnologia sense necessitar el consentiment del titular. La invencié entra, llavors, en el
domini public.

El titular d'una patent pot ser una o diverses persones nacionals o estrangeres,
fisiques o juridiques, combinades de la manera que sespecifiqui en la sollicitud, en
el percentatge aqui esmentat. Els drets de les patents cauen dins del que sanomena
propietat industrial i, igual que en la propietat immobiliaria, aquests drets es poden
transferir per actes entre vius o per via successoria, podent-se arrendar, llicenciar, ven-
dre, permutar o heretar.

Les estadistiques de patents sén una font valuosa d'informacié tecnologica, ja que
constitueixen el mitja de difusié dels invents, a canvi que els sol-licitants disposin d'un
dret dexplotacié exclusiva durant un periode de temps. Les patents aporten informaci6
molt important sobre el conjunt de processos d'innovacié tecnologica, al contrari que
les despeses en R+D, que només tenen en compte els resultats daquestes activitats.
Ara bé, I'ts de les patents com a indicador d'innovacié presenta alguns inconvenients

que cal tenir en compte:

+ No tots els invents s6n patentables, ja que, en funci6 de la naturalesa de I'in-
vent, les empreses innovadores sovint es decanten pel secret industrial. Mol-
tes vegades els inventors prefereixen no fer publics els seus resultats i, per

aix0, descarten les patents.

+  Les patents que provenen de les universitats i centres publics d'investigaci6
moltes vegades no representen el potencial innovador d'un pais, atés que les
institucions publiques solen estar lluny del mercat i dels descobriments de

baix perfil cientific que acostumen a obtenir les empreses innovadores.
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+ No totes les invencions sén patentables, ja que han de passar tota una série
de filtres tecnologics i legals. El nivell dexigéncia en l'aplicacié dels filtres
varia entre les diferents oficines de patents i, per tant, distorsiona la relacié

entre el nombre de patents i el potencial innovador.

+ La propensié per patentar varia molt d'uns sectors a uns altres, També varia
entre els sistemes regionals d'innovaci6 en funci6 de les fonts financeres, les
politiques publiques i la relacié entre les institucions pabliques i les empreses

innovadores.

+  Enles analisis quantitatives de les patents s’ha de tenir en compte el seu va-
lor econdmic, ja que hi ha patents que sutilitzen per al desenvolupament de

nous productes o processos,, o per bloquejar les activitats dels competidors.

Malgrat les precaucions que cal prendre en un treball daquestes caracteristiques.
El mén de les patents a Tarragona ens mostra una realitat variada i rica, on apareixen
empreses poc conegudes que, discretament, fan la seva feina i van competint en els
mercats internacionals. El recorregut al llarg de l'informe ens garanteix un coneixe-
ment més detallat i optimista de la realitat economica del Camp de Tarragona i les
Terres de 'Ebre. Per aixo, els invitem a fer el recorregut pel mén de les patents fins a
arribar a les 408 patents que estan en mans de les nostres empreses innovadores.

Abans de finalitzar la presentacié voldria agrair a totes aquelles persones que ens
han ajudat amb el seu suport, sovint desinteressat. En primer lloc magradaria fer es-
ment dels empresaris i els técnics que ens han rebut en les visites que hem fet. Malgrat
constituir una interrupci6 en les seves agendes, ja de per si apretades, hem constatat
la seva bona predisposici6 en relacié a la Universitat Rovira i Virgili. Per altra banda,
voldria agrair a Roser Aymi que durant aquests mesos ha fet les practiques de grau a
la nostra Catedra la seva inestimable ajuda. I, per acabar, també voldria agrair a Oriol
Margalef el seu suport per a la realitzaci6 dels estudis de casos d'algunes de les empre-
ses que, en el nostre territori, creuen en la innovacid i en el mén de les patents. A tots

ells gracies.

Agusti Segarra Blasco

Director de la Catedra per al Foment de la Innovacié Empresarial

14



1. Les patents: origens i estat actual

1.1 Lorigen de les patents

En aquest primer capitol encetem el nostre recorregut pel mén de les patents. En ser
el primer apartat de I'informe, es tracta de posar les bases conceptuals del tema i dotar
de perspectiva temporal la patent com a instrument que protegeix aquell qui genera
coneixement daquell qui en viu a costa. Estem interessats a observar quins sén els
origens de les patents, per a qué serveixen i quina funcié tenen en leconomia actual. La
seva historia ve de lluny. Els primers registres de patents daten del segle xv, per tant
estem davant d'un instrument que déna protecci6 juridica als inventors des dels temps
del Renaixement. Des d’aleshores, la societat ha evolucionat molt (la Revolucié Indus-
trial, les TIC, etc.), i la funci6 de les patents ha variat forca al llarg del temps.

Des de bon comen¢ament la finalitat de les patents ha estat protegir aquells que
han invertit temps i recursos en la generacié de nous invents que han contribuit, sens
dubte, a la millora del benestar social. En l'actualitat, les patents son qiiestionades per
bona part deconomistes, empreses i inventors. En efecte, moltes grans corporacions
limiten la competéncia guardant moltes patents en el calaix per impedir que altres
empreses puguin fer-ne ts. Avui I'ds i labus de les patents és objecte de debat, i volem
posar-lo damunt la taula en aquest apartat de I'informe.

Es sabut que una patent és un dret de propietat industrial exclusiu concedit en
relacié amb una invencié. La patent és el dret que permet l'inventor fer-se amb els
beneficis del seu treball i impedir que tercers facin ts de la tecnologia patentada. El
titular de la patent és I'inic que pot fer s de la tecnologia que protegeix, pot explotar
en exclusiva el dret o pot autoritzar tercers a explotar-lo sota les condicions acordades
pel titular i el llicenciatari. La patent impedeix que tercers produeixin, comercialitzin o
utilitzin la invencié sense l'autoritzaci6 del titular. Per tant, és un dret negatiu de pro-

ietat industrial, és a dir, ddna al seu titular el dret d'impedir temporalment (20 anys
% p p y
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a tercers la fabricacid, la venda o la utilitzaci6 comercial de la invenci6 protegida. Esun
dret negatiu, perqué impedeix que altres agents facin us de l'invent, perd déna llibertat
al seu titular per fer-ne s (activar-la, llicenciar-la a tercers o guardar-la).

Lobjectiu de les patents és fomentar la invencid, oferint als inventors un mono-
poli sobre lexplotaci6 de les seves invencions, com a contrapartida de la publicacié dels
detalls d'aquestes. En el camp de la propietat industrial, sovint es diferencia entre pa-
tents i models de propietat. Poden ser objecte d'una patent un procediment, un meétode
de fabricacié, una maquina o aparell o un producte; en canvi poden ser objecte dun
model d'utilitat un utensili, un instrument, una eina, un aparell, un dispositiu o una
part daquest perd mai no es podra protegir com a model d'utilitat un procediment o
un producte. El model d'utilitat és un dret que protegeix una invencié de menor rang
inventiu que una patent i, en general, afecta millores d’aparells o eines ja conegudes, és
a dir, invencions mecaniques. Es considera que esta particularment adaptat per a pimes
que efectuen millores menors en productes ja existents o adapten aquests productes.
La seva duraci6 és de 10 anys.

Les invencions patentables sén productes o procediments (métodes per fer una

cosa) que compleixen les condicions segiients:

a) Han de ser noves, és a dir, no poder formar part de «lestat de la técnica» (no
és patentable qualsevol informacié ja existent i publicada en el moment de la
sollicitud). Han de ser el resultat d'una activitat inventiva. Es a dir, que no
sigui obvi per a algi que és expert en la matéria (sense ser un geni!). Han de
tenir una aplicacié industrial. Inclouen tots els sectors de leconomia, fins i

tot lagricultura i la informatica.
b) No poden patentar-se els descobriments cientifics els métodes matematics.

¢) En queden excloses les obres literaries o artistiques, a més dels métodes per a
desenvolupar activitats mentals, per a jocs o activitats economico-comercials,
i els programes d'ordinador. També se nexclouen invencions que la seva pu-

blicacié o explotacié sigui contraria a lordre public o als bons costums.

Una vegada és concedida la patents, I'inventor té el monopoli dexplotaci6 del
producte o procés protegit. Pot fer aquesta explotacié per si mateix o autoritzant ter-
cers a fer-ho en lloc seu, de manera exclusiva o no, amb una llicéncia de patent. Tamb¢,
la patent és un titol de propietat, per tant l'inventor podra cedir-la (vendre-la) a un

tercer. En certes condicions, l'inventor haura datorgar una llicéncia obligatoria.
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1.2 La historia de les patents

La historia de les patents ve de lluny. La primera llei de patents coneguda se situa a
Italia, i va ser expedida pel Senat venecia al 1474, en la qual sobligava a registrar a tot
invent a loficina dels provveditori (supervisors), perqué pogués ser utilitzat i aplicat. I
es prohibia, a un tercer de qualsevol part del territori, que creés una invencid similar a
aquell durant un periode de deu anys, i en cas que un invent fos copiat s’havia de pagar
una multa i, a més, es destruia [objecte.

El primer antecedent conegut de la legislaci6 francesa sobre patents és la llei de 7
de gener de 1791, anomenada «du Brevet d'Invention Frangais», sobre descobriments
atils i els mitjans per assegurar-ne la propietat dels autors. Anteriorment, les invenci-
ons eren acordades amb el que sanomena «Ancien Régime», amb la forma de Lettres-
patentes, que eren un privilegis reials que Assemblea Nacional va abolir durant la
Revolucié Francesa. El desembre de 1790 es crea la primera Llei de proteccié d'inven-
cions. Aquesta atorgava un dret personal, independent i intransferible, gracies a un in-
forme de la mateixa Assemblea Nacional, en el qual, en nom del Comité d'Agricultura
i Comersg, es feia referéncia a la propietat dels autors, els descobriments i les invencions
de tot génere d'inddstries. La Llei establia que, fins que un inventor no donés a conéi-
xer el seu secret, aquest nera el propietari i que ningt li podia impedir tenit-lo ocult o
fixar-li condicions per a revelar-lo. I només quan I'inventor decidis revelar el seu secret
l'autoritat competent el protegiria, perd amb l'obligacié de donar un coneixement exac-
te de lobjecte i dentregar una part o porcié d'utilitat de I'invent a l'autoritat competent.
A més a més, s'havia dacceptar que, després d'un cert periode de temps, havia de posar
en coneixement al puablic la invencié. Finalment, el 1806 es va determinar que lexplo-
tacié de titols de propietat industrial estava sotmesa a l'aprovacié del Govern.

El5 de juliol de 1844, en la Llei francesa de brevet (patent), a diferéncia de la Llei
de 1791 (Paris), sestableix que es renuncia al dret de propietat de l'inventor, substitu-
int-lo per un simple dret dexclusivitat. Des d'aquesta data, sentén que els drets d'autors
i inventors sobre la propietat de les seves obres no podien ser tant absoluts com els
de la propietat de les coses. També s'hi incloia la nul-litat de la proteccié si lobra dels
autors o dels inventors no era nova, és a dir, si s havia donat a conéixer, o bé a Franca
o a lestranger, mitjancant la publicitat suficient per executar-la, o bé si lobjecte de la
invencid era contrari a les lleis.

A Espanya, el Codi penal de 1822 tipificava com a delicte «tota conducta d'una
persona en perjudici d'un tercer falsifiqués o utilitzés qualsevol invent o artefacte d'una
altra empresa o nacional espanyol sabent que I'inventor tenia tis exclusiu de la propie-
tat atorgada per llei», és a dir, concedia als inventors el dret a demandar i perseguir els
usurpadors de la propietat de la seva invencid, i aquests haurien de pagar tres cops més

del valor d'aquesta, tot i que les seves accions no es condemnarien com a accions penals,
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sind com una a accions civils simples. E1 1844 es modifica i es perfecciona la relacié dels
delictes contra la propietat industrial dintre del Codi penal (articles 211 i 446), on es
tipifiquen, com a conflicte, les conductes contra la propietat industrial, com usurpar
o falsificar utensilis o segells de propietat dels establiments industrials o comercials,
prevenint-los de la retencié de maquines i utensilis, i sestableix una multa. El 1878 es
castiga els usurpadors, considerant com a tals els qui, amb coneixement de lexisténcia
de les invencions, han atemptant contra els drets del legitim posseidor. Finalment, el
1920, la legislacié penal espanyola sobre la propietat industrial arriba al seu major des-
envolupament des del punt de vista técnic, i és quan es tipifiquen les principals figures
que vulneren la proteccié de les patents: la falsificacid, la usurpacié, la imitacié i la
competencia illicita, referent tant a marques com a patents.

Quant a Europa, la propietat industrial es remunta a la Segona Guerra Mundial,
quan hi havia la necessitat delaborar una constitucié de la Unié Europea estretament
lligada a una constitucié internacional més amplia. El 1974 Bélgica, Franga, Luxem-
burg i els Paisos Baixos van subscriure’s aAcord de la Haia, en el qual es va donar com
a resultat la creaci6 de I'Institut International des Brevets (patents) per a la cerca de
documentaci6 en benefici dels estats contractants.

La constitucié de la Comunitat Econdmica Europea va facilitar la coordinacié i
el foment de les patents com un instrument de propietat industrial entre els sis paisos
constituents de la CEE. Cap al 1950, els sis estats membres de la Comunitat Econdmi-
ca Europea (Alemanya, Franca, Anglaterra, Bélgica, Holanda i Luxemburg) preveien
la creacié de tres titols unitaris de la propietat industrial (patents, marques i dibuixos
o models), perqué una autoritat comunitaria els atorgués i es pogués produir de for-
ma uniforme dintre dels sis paisos del Mercat Comd, el qual establis una situacié de
competéncia comercial entre els estats membres i abolis les fronteres nacionals per ala
circulacié de béns i serveis.

Des del 27 de novembre de 1963, en el marc del Consell d’Europa, una tercera
convenci6 sobre la unificacié de certs elements materials de les patents, comunament
denominada Convencié d’'Estrasburg, va ser subscrita per Bélgica, Dinamarca, Franga,
Irlanda, Italia, Liechtenstein, Luxemburg, els Paisos Baixos, Republica Federal d’Ale-
manya, el Regne Unit, Suécia i Suissa. En el text, que va entrar en vigor 'agost de 1980,
es preveien importants reformes del dret nacional dels estats contractants, particular-
ment sexigia l'activitat inventiva en els sistemes de patentabilitat i la técnica de reivindi-
cacions per definir la sollicitud de la invencié. E1 1973 (reunié de Munic), 14 estats ja
havien subscrit la convenci6 de I'atorgament de patents europees. I el 1983 la convenci6
queda ratificada per Austria, Bélgica, Franga, Italia, Liechtenstein, Luxemburg, els Pa-
isos Baixos, la Republica Federal dAlemanya, el Regne Unit, Suécia i Suissa. I el 1992
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la convencié va ser adherida per Dinamarca, Espanya, Grécia, Monaco i Portugal, on
es preveia ja un sistema centralitzat de sollicituds i atorgament de patents d'invencid.

I, a conseqiiéncia del Conveni sobre la patent europea (Munic, 1973), es va cons-
tituir una patent comunitaria per als membres de la Comunitat Econdmica Europea.
Aquesta patent té un caricter unitari i produeix els mateixos efectes sobre el conjunt
dels Estats als quals saplica la convencid. A més, té un caricter autonom, ja que no
esta sotmesa a les disposicions de la convencié. En l'actualitat, la patent europea esta
formada per 18 paisos que formen part de 'Organitzacié Europea de Patents, que s6n:
Austria, Bélgica, Suissa, Xipre, Alemanya, Dinamarca, Espanya, Finlindia, Franga, el
Regne Unit, la Republica Hel-Iénica, Irlanda, Italia, Liechtenstein, Luxemburg, Mona-
co, els Paisos Baixos, Portugal i Suécia.

La patent europea permet obtenir la proteccié de les invencions en tots els estats
membres de la Comunitat Europea de Patents, sobre la base d'una sol-licitud, la qual
ha de ser presentada en un idioma oficial (anglés, alemany o francés), seguint un sol
procés davant I'Oficina Europea de Patents o EPO (la Haia, Berlin i Munic), o a les
oficines dels estats contractants. La patent Europea concedeix els mateixos efectes que
una patent nacional en cada un dels estats designats. El sollicitant determina quins
s6n els estats membres en els quals desitja obtenir la proteccid, i, dintre dels 12 mesos
segiients a la presentaci6 de la patent, el sollicitant pot reivindicar la prioritat de la
seva invencid. I, quant fa 18 mesos de la sol-licitud de la patent o de la data de prioritat,
aquella ja ha de ser publicada per tal de donar-la a conéixer.

Actualment el Conveni de patent europea cobreix la protecci6 de les patents en
38 (+2) paisos mitjangant una tnica sol-licitud i un tnic procediment dexamen amb
un cost reduit, criteris dexamen unitaris i un tnic idioma (fins a la concessié). Despres
de la concessid es precis, exceptuant 18 paisos, fer traduccions als idiomes dels dife-
rents paisos i pagar taxes de manteniment en tots aquests.

Altres sistemes de patents multilaterals s6n el sistema de patents eurasiatiques i
la patent africana.

El Conveni sobre la patent eurasiatica va entrar en vigor el 12 de marg de 1993
a Moscou, on actualment té la seu I'Oficina Eurasiatica de Patents. Amb aquest acord
es crea un sistema interestatal per a la proteccié legal de la propietat industrial, limi-
tant-la només a patents d'invencié. El Conveni determina els passos que cal seguir per
ala presentaci6 cientifica i técnica d'una invencié, els procediments son similars als que
segueix I'Oficina Europea de Patents, incloent una proteccié de la patent a 20 anys a
partir de la presentacié de la sol-licitud. Els paisos que formen part del Conveni sén:
Ucraina, Bielorussia, el Kazakhstan, Moldavia, I'Uzbekistan, Arménia, el Tadjikistan,

Kirguis, Russia, IAzerbaidjan, el Turkmenistan i el Kirguizistan.
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Quan a Africa, hi ha 'Organitzacié Africana de la Propietat Industrial (ARI-
PO), que va ser adoptada el desembre de 1985, en Harare, per aquells paisos africans
que van ser membres de la Comunitat Econdmica de Nacions per a Africa, o 'Orga-
nitzacié per a la Unitat Africana. Aquesta unid cerca que els paisos membres puguin
obtenir protecci6 per a les innovacions i les invencions, especialment en aquells paisos
en qué la propietat industrial juga un paper molt important en el desenvolupament
tecnologic i cientific.

A escala Internacional, apareix el Conveni de Paris (20 marg de 1883) constituit
per onze Estats que conformen la Unié Internacional per a la Proteccié de la Propietat
Industrial. Aquests paisos eren Beélgica, el Brasil, Espanya, el Salvador, Fran¢a, Guate-
mala, Itlia, els Paisos Baixos, Portugal, Sérbia i Suissa.

Apareix, a posteriori, lacord internacional de PCT (Patent Cooperation Treaty)
gestionat per I'Organitzacié Mundial de la Propietat Intel-lectual (OMPI), que va ser
signat el 1970 per uns cent paisos, i que va entrar en vigor el 1979 i va ser modificat el
1984 i el 2001. El PCT constitueix una alternativa al Conveni de Paris per a la pro-
teccié de la propietat industrial (1883), i suposa la possibilitat d'adquirir drets de les
patents en diferents paisos. Es comptabilitzen un total de 146 estats contractants del
PCT, tot i que esta obert a tots els estats, i els instruments de ratificacié i d'adhesi6
shan de dipositar davant del director general de la OMPI. El Conveni saplica a la
propietat industrial en tota la seva extensié. Hi inclou invencions, marques, dibuixos
i models industrials, models d'utilitat i noms comercials, i també la repressié de la
competéncia deslleial.

Els sol-licitants i les oficines de patents dels estats contractants del PCT tenen
un avantatge respecte a la resta de tractats de proteccié de patents: uniformitat dels
requisits de la forma, obtencié d'informes de cerca internacional, cerca internacional
suplementaria i examen preliminar internacional, aixi com un sistema centralitzat de
publicacié. Tots aquests serveis es fan amb un tinic pagament de taxes.

A diferéncia del Conveni de Paris (1883), els sollicitants tenen la possibilitat
daplacar els procediments dexamen de les oficines nacionals de patents, aixi com el
corresponent pagament de les taxes oficials i els costos de traduccié. Poder aplagar
aquests procediments permet al sol-licitants guanyar temps abans de prendre decisions
sobre el potencial de comercialitzacié de la invencié i els mercats en els quals volen

obtenir proteccié mitjancant la patent.

1.3 Marc general

Els sistemes de patents s’han establert per fomentar la innovacié i contribuir en el des-

envolupament econdmic. Cada pais inclou les seves propies lleis en matéria de patents,
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per tots els paisos comparteixen els mateixos principis basics que sapliquen arreu del
mon i que sexposen a continuacid.

Una patent és un monopoli concedit per cada Estat i amb una duracié que es pot
perllongar fins a vint anys dexclusivitat, que és el temps que es concedeix a un inventor
a canvi de la divulgacié completa de la invencié en una publicacié impresa. Es a dir,
no es pot patentar una idea teorica, siné que ha dlestar aplicada a un producte, proce-
diment o aparell. A més, ha de complir les caracteristiques de ser nova, amb activitat

inventiva i aplicacié industrial (article 4.1 LP):

+  La patent es considera una invencié nova quan no esti compresa en lestat de
la técnica (és a dir, que no s’ha fet accessible al puiblic a través d'una descripcié

escrita o oral, per a una utilitzaci6 o per a qualsevol mitja).

+  Elsrequisits d’activitat inventiva, es donen quan la invencié implica una acti-
vitat que no és el resultat de lestat de la técnica d'una forma evident per a un
expert en la matéria; és a dir, que un expert podria desenvolupar la invenci6

amb els seus coneixements mitjangant senzilles operacions d'execucid.

La patent només proporciona els drets legals per impedir que d’altres copiin o
utilitzin la invencid. Una patent pot impedir els actes de fabricacid, oferta, introduccié
en el comer¢ o la utilitzacié del producte objecte de la patent, i, si es tracta d'un pro-
cediment, pot obstaculitzar la utilitzacié d'aquest procediment o l'oferta d'utilitzacié.

La patent és, per tant, un titol que serveix per excloure, prohibir i impedir que
altres puguin explotar la invencid, ja que és un dret que queda reservat a favor del ti-
tular, qui pot explotar la invencié directament o bé a través d'un contracte de llicéncia.

Una patent pot ser utilitzada en un ambit experimental i privat, o amb fins indus-
trials o comercials. També es poden trobar diferents classes de patents: de producte (la
proteccid recau en un producte -composicié mecanica o estructura quimica particular,
etc.-), de procediment (agents, organs, processos que condueixen a l'obtencié d'un re-
sultat o producte), d'aplicacié o d'ts (d'un producte o procediment conegut, patentat o
no, amb lobjectiu d'obtenir uns resultats o efectes técnics no coneguts), de combinacié
(de mitjans coneguts) o de seleccié (invencié que revela en lexperimentacié un efecte
de la mateixa naturalesa, pero elevat a un grau superior).

Les patents poden ser independents, és a dit, que poden ser explotades per si
mateixes, o bé poden ser dependents, que necessiten una llicéncia per ser explotades.
També es troben classificades segons si s6n principals o d’addicié. La patent d’adici6
és aquella que perfecciona o desenvolupa un objecte d'una patent anterior (principal) i
s'integra com a objecte d'aquesta en una mateixa unitat inventiva.

Les patents poden classificar-se, també, en funcié del seu ambit geografic: nacio-

nals, regionals i internacionals.
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Les patents nacionals —protegeixen la invencié en un pais determinat; és a dir,
adquireixen els drets només del pais on se sollicita la proteccié i de conformitat amb
les seves lleis. Es possible presentar la mateixa sol-licitud de patent en diferents paisos,
efectuant els tramits en cada pais per separat i sotmetent-se a les lleis nacionals de cada
un daquests.

Les patents regionals protegeixen les invencions en més d'un pais. Algunes re-
gions permeten presentar la sollicitud en una oficina regional de patents (per exem-
ple, l'africana, ARIPO) o a I'Oficina Europea de Patents (EPO). Aquest tipus de
sollicituds tenen el mateix efecte que diferents sollicituds presentades en els estats
membres que formen l'acord regional en matéria de patents. A més, la patent que sob-
tingui es pot validar en cada pais un cop s’ha presentat la traduccié a I'idioma nacional.

Es poden agrupar en:
<« Patents europees: Es ramifiquen en altres patents nacionals.
«  Patents comunitaries: Es concedeixen i tenen efectes en tota la Unié Europea.

Les patents internacionals protegeixen les invencions en 146 paisos. Només les
persones/empreses residents en un dels estats contractants del Tractat de Cooperacié
en Mateéria de Patents (PCT) poden presentar una sol-licitud internacional davant de
les oficines de patents dels estats contractants del PCT, o en 'Oficina Internacional de
'Organitzacié Mundial de la Propietat Intel-lectual (OMPI).

Grafic 1.1. Model general de procediment de concessié de patents

~ \
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sol-licitud la técnica
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(Patent)

Es poden trobar diferents tipus de documents de patents. La concessié de pa-

tents a Espanya genera els documents segiients:
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+ Al: Sollicitud de patent amb Informe sobre l'estat de la técnica (IET); no
obstant aix0, en alguns casos es publica primer la Sol-licitud i despreés I'Infor-

me sobre lestat de la técnica.
+  A2:Sollicitud de patent sense informe sobre l'estat de la técnica.
+ R:Informe sobre lestat de la técnica publicat separadament.

Quan es concedeix la patent, es publica un document amb un tipus diferent en

funcié del procediment escollit:
+  B1: Patent d'invencié sense examen previ.
+  B2:Patent d'invencié amb examen previ.

Per a l'obtencié de models d'utilitat, només hi ha un tipus de document per a les
sollicituds i un altre per a les concessions, ja que no tenen ni IET ni altres procedi-

ments de concessid:
+ U: Solicitud de model d'utilitat.
+ Y:Model d'utilitat.

Quant a les sol-licituds europees de patents, es publiquen els tipus de documents

seglients:
+ EP-A1l: Document amb informe de cerca europeu.
+ EP-A2: Document sense informe de cerca europeu.
+ EP-A3: Informe de cerca europeu.

L, per a l'obtencié de la proteccié de la patent europea a Espanya el titular ha de

traduir la patent concedida, i s'identifiquen els diferents tipus de documents:
+  T1:Esla traduccié de les reivindicacions de la sollicitud de patent europea.
+  T3:Eslatraduccié de la patent europea.
+ T5: Es la traducci6 de la patent europea modificada.
+ T7:Eslatraduccié de la patent europea limitada.

Pel que fa a les sollicituds internacionals PCT, es publiquen els documents se-

glients:
+  WO-A1: Document amb informe de cerca internacional.
+  WO-A2: Document sense informe de cerca europeu.
+  WO-A3: Document amb informe de cerca europeu.

I, per a lobtenci6 de la proteccié a Espanya, el titular ha de traduir la patent

concedida:

+  T6: Traduccié de la sol-licitud de patent internacional PCT.
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Informacié que inclou un document de patent:

Sollicitant: Nom de la persona o empresa que sol-licita la proteccié d'una determinada
invencid.
Inventor: Nom de la persona/es que han inventat una nova tecnologia o han desenvo-

lupat una invencio.

Descripcié: El contingut de la descripcié de la patent inclou el titol de la invencid, el
sector de la técnica, les indicacions técniques anteriors (shan de destacar les aporta-
cions de la invencié al progrés técnic en contraposici6 als coneixements i tecnologies
existents), lexplicacié de la invencid, la descripcié dels dibuixos (si n'hi ha) i el métode

de realitzacié de la invencid.

Reivindicacions: Han de ser clares i concises, i basar-se en la descripcid. Es considera

la definicié legal de la matéria que el sollicitant entén com la seva invencid, i per la
q

qual sol-licita o ha obtingut proteccié; la reivindicaci6 es redacta en una sola frase, ex-

pressada en termes juridics, en la qual es defineix la invencid i les seves caracteristiques

técniques singulars.

Sol-licitud de prioritat: Esla primera sol-licitud de la patent presentada que servira de
base per a les sol-licituds nacionals, regionals o internacionals segiients que es presentin
dintre el periode d'un any. Un conjunt de sollicituds basades en la primera sollicitud

de patent constitueixen una «familia de patents».

Data de prioritat: Data de presentacié de la primera sol-licitud de patent a partir de la
qual esta protegida la invencié si saprova la sollicitud i que marca el termini de priori-

tat d'un any per presentar altres sol-licituds de patents.

Data de presentacié de la sollicitud: Data en que podem presentar una sollicitud en
una determinada oficina de patents, a partir de la qual estard protegida la invencié si
saprova la sol-licitud.

Estats designats: En el cas de sollicituds de patents regionals o internacionals, s6n els
paisos als quals es poden estendre els drets.

Situacié juridica: Indica si s’ha concedit o no la patent. Si la patent ha estat concedida
sassenyalen també els paisos o les regions on s’ha concedit, i també sexplicita si la pa-
tent és vigent, si ha expirat o si ha estat invalidada en un determinat pais o regid.
Cites i referéncies: Alguns documents de patent contenen referéncies a informacié
tecnologica connexa descoberta pel sollicitant o examinador de la patent durant la

tramitacio.
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+ Dades bibliografiques: Apareixen en la primera pagina del document de la patent o
en les sollicituds corresponents; és a dir, dades d'identificacié dels documents, sobre
presentaci6 de sollicituds nacionals, sobre prioritats, data de publicacié, dades de clas-

sificacid i altres dades precises en relacié amb el contingut técnic del document.

+ Codis de tipus de document: S'utilitzen per diferenciar els documents de patent pu-
blicats, els quals assenyalen el tipus de document i la seva situacié (vegeu Norma ST.16
de TOMPI). Per exemple, el codi Al indica que es tracta d'una sol-licitud de patent
publicada que inclou l'informe de cerca internacional (ISR), el codi A2 correspon a
una sollicitud de patent publicada sense informe de cerca i el codi A3 assenyala que es
tracta d’'un informe de cerca internacional publicat, perd que no consta a la sol-licitud

de la patent.

+  Codis INID (identificacié numérica internacionalment acordada en matéria de dades
bibliografiques): Es tracta de la codificacié per diferenciar els diferents tipus de dades
bibliografiques incloses en la publicacié de la patent (vegeu ST.9, OMPI). Per exemple,
el (10) indica el nimero de la patent i, el (20) correspon a les dades relatives a la sol-
licitud de la patent (21= nimero assignat a la sollicitud i 22= data de presentacié de

la sol-licitud), etc.

+  Codis de paisos: Sén de dues xifres i identifiquen els noms dels paisos (consulteu Nor-
ma ST.3 de TOMPI per veure totes les codificacions de paisos). Per exemple, el codi
WO (World) indica 'Oficina Internacional de 'OMPI, per tant aqui sestaria entenen

que la patent té un nimero/sol-licitud internacional.

Exemple duna patent:

Eltitular de la patent és l'empresa AMITECH SPAIN, SA, ubicada ales Camar-
les (Baix Ebre). Es tracta d'una patent espanyola que lempresa va sol-licitar a 'Oficina
Espanyola de Patents i Marques (OEPM) el 15 de desembre de 2008. Com podem
observar el nom de la patent és Equipo modular de tanques de tormenta y/o retencién
i consta com a inventor David Espasa Roca. En el resum apareix una explicacié de

l'invent i una imatge adjunta de la patent.
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ES 2317 812 B1

@ Nomero de publicacisn: 2 317 812

OFICINA ESPANOLA DE
G PATENTES Y MARCAS @) Numero de solicitud: 200803546
@it c1:
ESPANA E03B 3/02 (2008.01)
E03B 3/03 (2008.01)
® PATENTE DE INVENCION B1
@) Fecha de presentacién: 15.12.2008 (@) Titular/es: AMITECH SPAIN, S.A.
Industrial La Venta Nova, 91
43894 Camarles,
(@) Fecha de publicacién de la solicitud: 16.04.2009 HIDROSTANK, S.L.
Fecha de la concesion: 08.02.2010 @) Inventor/es: Espasa Roca, David
(@) Fecha de anuncio de la concesion: 19.02.2010
® Fecha de publicacién del folleto de la patente: (@ Agente: No consta
19.02.2010

@mm:wma.mammmm

@Rosumn:
Equipo modular de tanques de ylo ion pa-
ra alb fluidos, pluviales o de i como re-

hndényeomddowauddyeomobmdomp
qmeomprmdounomummw(l)ymb-
liares (2) acoplados entre si, realizados a partir de mé-
dulos prefabricados, que, adk imente, P pre-
montados, elementos que regulan y gestionan hidraulica-
mente el funcionamiento de la instalacién, Dicho conjunto
comprende, al menos una via en entrada (3) de flujo y una
via de salida (6), contando con zonas de retencion y de
trénsito, y sistemas de regulacién del caudal de flujo, ta-
les como vélvulas y/o bombas. Los tanques (1, 2) pueden
oomlt&onunm‘eomuombbquoomwm
varias plezas que se bl estan-
cas. Por su parte, los médulos prefabricados constituyen-
tes de los tanques o piezas que los conforman serdn, pre-
ferentemente, de poliéster reforzado con fibra de vidrio.

AvisO: Se puede realizar consulta prevista por el art. 37.3.8 LP.

Venta de fasciculos: Oficina Espaflola de Patentes y Marcas. P* de la Castellana, 75 - 28071 Madrid
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1.4 Pros i contres de les patents

En l'actualitat, les patents tenen detractors i defensors segons el sector dactivitat en el
qual opera l'empresa i la seva posicié en el mercat. Alguns dels arguments habituals a

favor de les patents sén:

1. Motiva la creativitat de I'inventor, ja que ara té la garantia que la seva activitat

inventiva estard protegida durant vint anys i que ell serd I'inic que l'explotara.

2. Sila patent té éxit comercial o industrial, inventor es beneficia amb les 1li-

céncies d>explotacié que decideixi atorgar a terceres persones.
3. Evita el plagi dels seus invents.

4. Com que bactivitat inventiva no es guardara, o només s>utilitza per a si evi-
tant la seva explotacié industrial; Linventor sempre la donard a conéixer, i

explicara els beneficis que el seu invent té.

5. Per la seva banda, el Govern, mitjancant la patent, promou la creacié
dsinvencions d»aplicacié industrial, fomenta el desenvolupament i lexplota-

ci6 de la industria, i el comerg, aixi com la transferéncia de tecnologia.

Ara bé, en els darrers anys les patents s’han convertit més en un entrebanc que
no pas en un instrument de foment de 'R+D i la innovacié. Les grans corporacions
industrials i tecnologiques han utilitzat les patents com una barrera per a lentrada de
noves empreses i han limitat els incentius de les noves empreses per invertir en recerca.
Des d'aquesta perspectiva, els arguments en contra de les patents els podem sintetitzar

en els segiients:

1. Entrebanquen la lliure difusié de les innovacions i frenen el desenvolupa-

ment tecnologic.
2. Consoliden el poder dels monopolis en detriment de la lliure competéncia.
3. Limiten Daccés dels paisos empobrits a les noves tecnologies.

4. Desmotiven la recerca, perqué permeten periodes llargs on el titular de la

patent no esta obligat a millorar-ne la tecnologia.

5. Frenen la investigaci6 en establir un periode d>utilitzacié exclusiu dsuna tec-

nologia sense necessitat de millorar-la.

Malgrat els aspectes negatius de les patents, els governs en fomenten la utilitzacié
de cara a incentivar la recerca i la innovacié entre les empreses privades.

El gran avantatge que una empresa patenti és que aquesta adquireix drets ex-
clusius (restriccié de competidors i manté d'altres fora del mercat) i la possibilitat de
concedir llicéncies selectivament, per exemple, en mercats que puguin no ser d'interés

directe per a lempresa. Altres avantatges associats poden ser:
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Gaudir de gran posicié en el mercat estableix un avantatge competitiu, ja que
hi ha uns drets exclusius i uns efectes defensius (impedir que tercers patentin
la invencid).

Tenir una millor posicié per negociar acords favorables amb altres empreses
sobre transferéncia de tecnologia, fins i tot amb empreses de dimensions més

grans.

Donar una major credibilitat al producte desenvolupat, ja que les carteres
de patents sén percebudes com una demostracié dalt nivell dexperiéncia,

especialitzacié i capacitat tecnologica de lempresa.

Incrementar el coneixement per part de la mateixa empresa sobre técniques

anteriors i sobre la tecnologia de la seva competéncia.

Augmentar la comprensi6 de les invencions que es poden arribar a protegir
per part de la direcci6 i dels técnics que desenvolupen el producte, ja que el
procés que comporta la sollicitud d'una patent fa que es coneguin altres in-
vencions o, fins i tot, que s'identifiquin potencials invencions propies que es
podrien protegir, i daquesta manera ajuda a millorar estratégies d'innovacié

i de protecci6 de la propietat industrial.

Presentar sol-licituds de patents també pot fomentar una major creativitat, i
per tant pot fer que les empreses també dediquin més temps a la recercaiel

desenvolupament.

Tanmateix, no es poden oblidar alguns desavantatges que cal considerar abans de

patentar. Aquests desavantatges se centren, principalment, en els costos i la responsa-

bilitat. Quant al cost, dependra del pais on es vulgui registrar la patent o del tipus de

protecci6 que se li vulgui donar, perd en general els alts costos de registre, manteniment

i observacié fan que patentar no sempre sigui la millor opcié. Per tant, és important

valorar préviament si la invenci6 té un valor mercantil considerable, o bé preguntar-se

si la patent tindrd més valor que el seu cost de preparacid i presentacié. Molts cops

aquestes preguntes s'han de respondre mitjangant les cerques i posteriors avaluacions

de l'estat de la técnica, o amb informes de vigilincia tecnologica.

Els métodes de valoracié de patents més extensos es poden agrupar en relaci6

amb els costos, el mercat i els ingressos (Penas-Garcia i Nufiez, 2006):

a

Metode basat en els costos: Parteix de la idea que el cost de la patent correspon
als costos (relacionats amb l'obtencié i el manteniment dels drets de propie-
tat industrial i intel-lectual) que s’han fet per accedir a la invencid i als drets

de proteccié.

Metode basat en el mercat: Lobjectiu és valorar a partir del preu daltres actius

comparables que s’hagin comercialitzat en un mercat suficientment liquid.
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Metode basat en els ingressos: Fa prediccions futures sobre fluxos de caixa, o
sobre els diners que s’han d'invertir per portar la invenci6 al mercat i els di-
ners que lempresa espera ingressar en funci6 de la venda del producte al llarg
del temps (Ruiz, 2006; Molina, 2011).

Cal afegir que 'OEPM convoca anualment la concessié de subvencions per co-

brir amb un 80% els costos de les taxes (un 90% per a les PIME), amb un limit apro-
ximat de 60.000 € (65.000 per a les PIME) per a cada sol-licitant.

1.5 Les patents per paisos

Lobtencié dels drets en diferents paisos dependra de la mateixa invencid i la importan-

cia i qualitat que tingui. En aquest sentit, cal considerar dos aspectes importants per

obtenir un tipus o un altre de llicéncies:

1.

2.

Larea geografica d'interés del sollicitant de la patent: S'ha de decidir a quin

mercat ens dirigim, o bé cal saber on hi ha les expectatives de negoci.
La inversié: S'ha d'establir quina inversié sesta disposat a fer en matéria de
patents, ja que els costos de presentacid, tramitacié i manteniment sén dife-

rents en cada pais o regid.

Un cop resolts aquests aspectes, les possibles rutes que cal seguir son les que ja

hem esmentat anteriorment:

Patents nacionals: destinades a 1 pais.

Conveni de patent europea: 38+2 paisos.

Tractat internacional de cooperacié en mateéria de patents (PCT): 146 pa-
1s0s.

Altres convenis: Eurasian, ARIPO, etc.
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Taula 1.1. Comparativa entre diferents tipus de proteccié geografica

Conveni europeu

Proteccié en 38 paisos
(+2), mitjangant una
tinica sol-licitud i un
tnic procediment.

+ Cost reduit.

+ Criteris dexamen
unitaris.

+ Un tnic idioma
(fins a la concessio,
després traduccié a
tots els idiomes dels
paisos integrants,
exceptuant-ne 18, i
pagament de taxes de
manteniment en tots
aquests).

PCT (internacional)

Protecci6 en 146
paisos, una tinica
sol-licitud amb efecte
en tots els paisos.

+ Cost reduit.

+ Un tnic idioma (pot
ser castell3, ES).

+ Elaboracié informe
de cerca.

+ Emissié dopinié no
vinculant sobre la
patentabilitat.

+ 30-31 mesos per
dur a terme l'examen
per via nacional o
regional.

Territorial (o nacional)

Protecci6 en un pais o una regié

(Europa).

+ Sollicitud de
patent nacional
(ES).

+ 12 mesos,
possible
extensié a PCT
(OEPM), amb
ES.

+ 30-31 mesos
possible entrada
a fase nacional
/ regional

(EN=anglés).

+ Sollicitud EP
(EN+ES).

+ 12 mesos
sol:licitud PCT
(EPO) + paisos
no PCT (EN).

+ 30-31 mesos
entrada fases
nacionals /
regionals.

1. 6 Les patents per arees de coneixement

Totes les patents es classifiquen amb referéncies iniques d'un sistema normalitzat que
identifica grups tecnolodgics o arees del coneixement que encapgalen el sistema de clas-
sificaci6 i que tenen una codificacié alfanumeérica. La informacié de la CIP apareix en
la seccié de dades bibliografiques del document de la patent. La CIP facilita la cerca
d'informacié de patents, ja que, a partir de la classificaci6, es poden fer cerques més
especifiques i pal-liar les limitacions que pot ocasionar la cerca per paraules clau.

Cada oficina de patents pot tenir la seva propia classificacid, perd tant 'OMPI
com I'OEP utilitzen el sistema de Classificacié Internacional de Patents (CIP). La
CIP inclou, gairebé, totes les arees del coneixement i sactualitza, periddicament, amb
lobjectiu de considerar l'evolucié técnica constant.

En la seva vuitena edicid, la classificacié inclou 70.000 grups o camps tecnologics
que sorganitzen de forma jerarquica, dividint la informacié per seccions, classes, sub-

classes i grups (principals i subgrups):
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A 01 N 37/ 36
Seccié Classe Subclasse Grup Subgrup
A A01 AO0IN AO01IN 37 A0IN 37/3
Necessitats Agricultura, Biosides, Biocides que que continguin,
humanes etc. pesticides, contenen almenys, un grup
desinfectants, compostos carboxilic o un
herbicides, etc organics... derivat...

Lestructura principal de la CIP, constituida per les seccions, es divideix en vuit

arees del coneixement o seccions:

1. Necessitats corrents de la vida

2. Técniques industrials diverses; transports

3. Quimica; metal-largia

4, Textils; paper

5. Construccions fixes

6. Mecanica; il-luminacié; calefaccid; armament; voladura
7. Fisica

8. Electricitat

Si es fa una cerca per subclasses, es proporcionen totes les entrades classificades
per al grup principal i la classe superior corresponent, perd també apareixen els grups
principals.

Els subgrups també es poden subdividir amb altres arees tecnologiques més es-
pecifiques i es representen amb punts que es posen davant del titol que correspon a la

tecnologia en qiiestid. Veure exemple:

AO0IN 41/00  Biocides pest repellants or attractants, or plant growth
regulators containing organic compounds containing a sulfur
atom bound to a hetero atom [3]

AOIN 41/02 + containing a sulfur-to-oxygen double bond [3]

AO0IN 41/04 . Sulfonic acids; Derivatives thereof [3]

AO0IN 41/06 .. Sulfonic acid amides [3]

En la vuitena edicié de la CIP (gener 2006), s’ha introduit un nou sistema de

classificacié de dos nivells que permet ajustar-se a les diverses necessitats de les oficines
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de propietat intel-lectual i del public en general. El nou sistema sorganitza en un nivell
basic i un nivell avancat, que ve a ser un nivell més complet que comprén uns 50.000
subgrups addicionals. Si se cerquen documents de patents amb simbols de la CIP, és
fonamental determinar en quin nivell s’han classificat en la base de dades que sutilit-
za. Els simbols de nivell avancat se solen imprimir en cursiva i els de nivell basic, en
caricters ordinaris (no en cursiva). Els codis de classificacié que apareixen en negreta
corresponen a la informacié sobre la invencid, i els caricters corrents (sense negreta)
indiquen informacié addicional que no guarda relacié amb la invencié.

Cal tenir en compte, també, que no tot esta reclassificat amb la nova edici6 de la
CIP, per tant és possible que les sol-licituds de patents publicades anteriors a la nova
edici6 de la CIP no estiguin actualitzades amb la nova classificacié. Aixi doncs, molts
cops s hauran de buscar altres métodes alternatius per localitzar els documents de pa-
tents que facin referéncia a una tecnologia determinada.

Altres sistemes de classificaci6 rellevants emprats per altres oficines de patents:

+  Elsistema de Classificacié Europea de Patents (ECLA) s'inspira en la CIP,

perd presenta d’altres subdivisions en subgrups molts més especifics.

+  Elsistema File Index (FI) de 'Oficina Japonesa de Patents també es basa en
la CIP, pero amb subdivisions addicionals i altres elements de classificaci6
(«F termes») que sutilitzen per indicar determinats aspectes o caracteristi-

ques técniques d'una invencid.

+  Elsistema de Classificacié de Patents dels Estats Units, utilitzat per 'Oficina

de Patents i Marques del mateix pais, és una classificacié diferent que no es
basa en la CIP.

1.7 La vigilancia tecnologica i les patents

La vigilancia tecnoldgica és un procés organitzat, selectiu i permanent per captar in-
formacié de lexterior i de la mateixa organitzacié sobre ciéncia i tecnologia. Aquesta
informacié se selecciona, sanalitza, es difon i es comunica per convertir-la en coneixe-
ment, perqué la presa de decisions de l'organitzaci6 tingui un menor risc i, alhora, es
puguin anticipar als canvis.

La vigilancia tecnoldgica es divideix en diferents arees, segons els tipus d'analisis

o les necessitats d'informacié que pugui tenir una organitzacié:

« Vigilancia comercial: Estudia les dades referents a clients i proveidors (evolu-
ci6 de les necessitats dels clients, nous productes i serveis oferts pels prove-

idors, etc.).
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« Vigilancia competitiva: Socupa de la informacié dels competidors actuals i
els potencials (avalua les fortaleses i les debilitats, tant les dels competidors
com les propies respecte dels competidors) per tal dobservar lentorn i poder

respondre als canvis de forma rapida.

« Vigilancia de lentorn: Estudia la deteccid de fets exteriors que poden condi-
cionar en un present o futur la mateixa organitzacié o una tecnologia deter-
minada (analisis daspectes socials, mediambientals, politics, reglamentaris,

etc.).

« Vigilancia tecnologica: Analitza les tecnologies disponibles o que acaben
dapareixer i que fan referéncia a nous productes o processos (anlisis d'in-
formacid, tant cientifica com tecnolodgica). La vigilancia tecnologica ajuda la
deteccié d'amenaces i oportunitats quant a lentorn tecnologic i, consegiient-

ment, déna suport a la presa de decisions.

Les patents com a font d'informacié es poden utilitzar en totes les arees que cobreix
la vigilancia tecnologica, tot i que, evidentment, son la font principal d'informaci6 en el
quart tipus de vigilancia o «vigilancia tecnologica» (Hidalgo-Nuchera, et alii, 2009).

Com ja s’ha exposat anteriorment, les patents ofereixen grans avantatges a les em-
preses, ja que salvaguarden el valor potencial d'una propietat industrial durant la fase
d'inversi6 (recerca i desenvolupament), perd també durant la fase dexplotacié (venda
de productes o concessié de llicéncies). Aixo és aplicable tant si lesforg en innovacié es
desenvolupa dintre d'una empresa com si es produeix una cooperacié amb tercers. Tot
i que les grans empreses son les que més patenten, les patents i la informacié que s'hi
conté sén també un avantatge competitiu per a petites i mitjanes empreses. Per exem-
ple, s6n ttils per detectar si un producte pot ser comercialitzat o no, perqué hi ha una
infraccié involuntaria, o perqué acaba d'aparéixer una innovacié inesperada introduida
per un competidor, ja que lempresa podria generar grans pérdues. Aquest cas corres-
pondria a I'analisi de lestat de la técnica (context passat i actual d'una tecnologia), que,
al mateix temps, és un dels objectius principals de I'is de la vigilancia tecnoldgica com a
instrument d’analisi de lentorn dintre les institucions i les mateixes oficines de patents.

Aixi doncs, les patents sén considerades una gran font d'informacié6 tecnoldgica.
Gran part de la informacié que hi contenen no s’ha publicat en cap altra part, ni sha
difés per altres procediments. Per tant, el text que conté una patent constitueix infor-
maci6 dactualitat, atés que la majoria d'invencions es descriuen en els documents de
patents molt abans que siguin difoses en altres mitjans, perqué, si no, es vulneraria la
caracteristica de la «<novetat» que es requereix en tota patent.

Els documents de patents tenen una estructura comuna en tots els paisos, fet que
permet, a qualsevol persona familiaritzada amb les patents, extreuren la informaci6

desitjada de manera eficag. A més, la informacié que contenen els documents de pa-
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tents cobreix, en una forma sistematica i ordenada (tis d'una classificacié internacional

de patents), la totalitat del que és nou i rellevant en tots els sectors de la técnica, tant

nacional com internacional.

Usos de la informacié de patents en la vigilancia tecnologica:

a

Analisi de la informacié técnica: La descripcié de la invencié per imperatiu

legal ha de fer-se de forma tan clara, precisa i completa que un expert en

la matéria pugui executar-la. D’altra banda, també es posa de manifest la

qualitat de la tecnologia que es vol adquirir. Per tant, les patents sén la major

font d'informacié técnica i, en molts casos, el primer document on es publica

la informacié sobre la invencié (entre el 70% i el 80% de la informacié no es

publica en cap altre lloc).

Informacié juridica: Cal conéixer aspectes legals d'una patent, com, per exem-

ple, l'abast de la proteccid, que és informacié continguda en les reivindicaci-

ons i que pot ser util per a la concessié o llicencia de patents:

1.

Si les reivindicacions sén de producte o dentitat, un titular d'una patent
té el dret d'impedir-ne, a qualsevol tercer que no tingui el seu consenti-
ment, la fabricacié, l'oferiment, la introduccié en el comerg, la utilitzacié,

la importacié o la possessid.

Si la reivindicacié és sobre un procediment, métode o activitat, el titu-
lar de la patent pot impedir la utilitzacié del procediment i loferiment
daquesta utilitzacid.

Si la reivindicacié és sobre el procediment d'obtencié d'un producte (qu-
imic, bioldgic, etc.), sagafen els mateixos drets que si la reivindicacié fos
de producte, perd només fa referéncia al producte directament obtingut

pel procediment descrit.

Informacié pertinent per a l'activitat empresarial:

1.

Lanalisis de patents pot ajudar als departaments d’'R+D a evitar duplici-
tat desforcos, ja que en lestudi de lestat de la qiiestid se sap si una inven-
cié és nova i/o si té activitat inventiva; és a dir, es coneix si la invencid es

diferencia de les tecnologies existents (Duran, J.M., et alii, 2006).

Les patents son una font d'informacié que pot ser emprada per reforgar

l'adaptaci6é d'un producte al llarg de la seva vida:

del

caracteristiques
del producte

Llangament Nou
'roducte

= ANALISIS INFRACCIONS |
'VALIDESA DE LA PATENT

* NECESSITATS
MERCAT (+IET)

* CERCA DE SOCIS,
[
INVERSIO

(—
Explotacié i
l Diversificacié |

* POSICIONAMENT
TECNOLOGIC
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3.

Cal resoldre problemes especifics que poden trobar-se en la literatura
d'una patent, evitant, aixi, programes de recerca innecessaris. La infor-
maci6 obtinguda en una tecnologia pot ajudar a trobar una solucié a
un problema existent, informacié sobre un producte, procés, etc. Com
que les sollicituds de patents es publiquen divuit mesos despres de la
seva presentacid, cal seguir vigilant la documentacié de patents publi-
cada que faci referéncia als sectors de les tecnologies d'interés per a un
producte determinat. La majoria de serveis de cerca de les oficines de
patents ofereixen mecanismes de notificacié de noticies (RSS) per tal

dlestar actualitzats.

La vigilancia tecnoldgica basada en l'analisi de patents permet també co-
neixer la posici6 tecnoldgica dels competidors o d'un sector determinat, i

respondre a diferents preguntes estratégiques d'interés:

Quins sén els principals experts en una tecnologia determinada?
Analisis dels inventors i dels codis de classificacié IPC correspo-

nents a la tecnologia.

Com esta evolucionant 'R+D dels meus competidors?
Cerca per nom dorganitzaci6 (aplicant) i/o cerca per codis IPC cor-
responents a una area determinada i analisis de les dates de publica-

ci6 de la patent.

Quins sén els principals mercats per a una tecnologia?
Analisis del pais de destinacid, és a dir, analisis de paisos on sestd

protegint la tecnologia.

Quin és el temps mitja dassimilacié d'una tecnologia per a un camp de la
técnica?
Analisis de diferents dates de patents (data de publicacié) i de les

dates de les patents esmentades sobre aquella tecnologia d'interés.

Quins sén els paisos liders en una tecnologia determinada?

Analisis de prioritats i dels codis IPC de la tecnologia escollida.

Quines tecnologies son emergents i quines estan en declivi?
Analisis dels codis IPC d'una tecnologia determinada i evolucié

daquesta al llarg dels anys o periode destudi.

Quines tecnologies sestan t<ransferint a noves arees o productes?
Analisis dels codis IPC propiament. Una tecnologia pot estar associ-
ada a diversos Aambits del coneixement, cal analitzar els diferents IPC
associats a una tecnologia determinada i si aquests estan canviant o

es van dirigint a una nova area. Per exemple: lestudi de microalgues
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en els darrers anys se centra en el biodiésel, perd hi ha d’altres ambits

on també saplica (cosmética, alimentacié animal, etc.).

Des de quan estan investigant els meus competidors en un camp determinat?
Analisis de patentadors (nom sollicitant/inventor) i dates de publi-
caci6 de les patents relacionades amb una tecnologia determinada
(IPC).

Quin és el principal esfor¢ d'un investigador de la competéncia?

Analisis dempreses sol-licitants d'una tecnologia i analisi de 'TPC.

Amb quines empreses cooperen els meus competidors?
Analisis de patentadors (sol-licitants i inventors): Analisis de les em-

preses amb les quals es patenta.

I, finalment, les patents sén ttils com a font d'informacié6 per a la posada en
practica de politiques d'innovacié i desenvolupament tecnoldgic (Vargas i

Castellanos, 2005). Les patents permeten la identificacié de les principals

tendéncies quant a l'evolucié d'una tecnologia o sector industrial determinat.

Sénia ofereix
rials que perm

d’ara, el princip
passat de factur
el 2013, i s'esta
Alemanya, Frang
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1.8 Bases de dades rellevants doficines de patents

CNIPR: <http://english.cnipr.com/services/201107/t20110725_134769.html>
- Produida per la Intellectual Property Publishing Huse. Base de dades de patents

xineses des del 1985. Traduccié automatica en linia gratuita o humana de paga-
ment. Accés a documents originals, grafics, dades bibliografiques i sobre l'estat le-

gal.
ESPACENET: <http://es.espacenet.com>
- Produida per 'Oficina Europea de Patents, en total uns 70 paisos, i enllagos a

60.000 documents de patents. Integra dades de lestat legal de cada patent de la
base de dades INPADOC. Us de classificacié ECLA.

FREEPATENTSONLINE: <http://www.freepatentsonline.com>
- Produida per freepatentsonline.com. Cobreix les patents ' EUA, PCT, EP i Japé.
Accés individualitzat (login/password), amb cerques de serveis avangats: cerca per
estructures quimiques, opci6 per guardar cerques per carpetes, compartir carpetes,
anotacions, emmagatzemament de cerques, programacié dalertes via RSS, expor-
tacié de dades a Excel, etc.
INVENES: <http://invenes.oepm.es/>
- Base de dades de 'Oficina Espanyola de Patents i Marques. Conté dades biblio-
grafiques i documents de patents i models d'utilitat des de 1929, aixi com patents
europees i patents sol-licitades *cia PCT que designen Espanya i generen un do-
cument en espanyol,

IPDL: <http://www.ipdLinpit.go.jp/homepg_e.ipd>
- Produida per 'Oficina de Patents de JapS. Ofereix resums en angleés. Cerca senzilla.
Traduccié automatica en linia gratuita del text de la patent del japonés a 'anglés.
PATENT SCOPE: <http:/www.wipo.int/pctdb/es/search-adv,jsp>
- Produida per TOMPI. Base de dades de les sol-licituds de patents PCT. Interficie
de cerca avangada, generacié d'alertes via RSS per cada cerca, i analisis online dels
resultats de cada cerca.
SurfIP: <http://www.surfip.gov.sg>

- Produida pel Govern de Singapur. Es un multi-cercador que permet la cerca si-
multania a les bases de dades de patents IS-AppFT +US-PatFT, Singapur, PCT,
EP, UK, Xina, Canad3, Corea, Taipei i Tailindia. Accés individualitzat (login/
password) amb serveis avancats: emmagatzematge de cerques I favorits, permet
marcar patents, definir alertes, etc.

USPTO: <http://patft.uspto.gov>

- Oficina de patents ' EEUU. Hi ha dues bases de dades diferenciades, sol-licituds
i concessions. Opcid de cerca avangada, enllacos a patents citades i patents citants.
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1.9 Conclusions

Aqui s'ha ofert una visi6 general de la propietat industrial a través del sistema de pa-
tents. S’ha vist com funciona, qué és una patent, per a qué serveixen les patents, per
queé patentar, qué patentar, quan i on patentar. A més, s ha donat un enfocament nou a
I'ts tradicional de les patents, la vigilancia tecnologica. Les patents no sén les tiniques
solucions que tenen a labast les empreses innovadores per protegir els seus invents.
També les empreses poden optar per la discrecié i intentar passar-los desapercebuts,
poden optar, doncs, pel secret industrial. Tanmateix, malgrat els pros i els contres,
quan les empreses volen protegir els seus coneixements tecnologics de la competéncia,
les patents sén l'opcid més atractiva i més emprada.

Les patents sempre s’han vist com una utilitat comercial futura, que permeten la
fabricaci6, la introduccié en el comerg o la utilitzacié d'un producte o procés tecnologic
objecte de ser patentat. Pero les patents també serveixen per protegir els coneixements
d'una empresa (proteccié de les capacitats técniques) 1, al mateix temps, sidentifiquen
com una font d'informacié tecnoldgica molt valuosa, ja que sén utils per a la vigilancia
estratégica de tipus técnic i tecnologic; és a dir, sempren per a lanalisi de la situaci6
de la recerca aplicada, aixi com per conéixer processos, normes i patents d'un sector
d'interés (estudi de tendéncies tecnologiques). A la vegada, les patents ajuden a la pre-
sa de decisions d'una empresa per tal devitar costos i expectatives sobre invencions ja
conegudes.

Cal ressaltar, doncs, que les patents no només son utils per elaborar informes
sobre lestat de la qiiestié d'una tecnologia, siné que han de servir tant per identificar
i comunicar amenaces tecnoldgiques latents (vigilincia tecnologica i/o vigilancia de
lorientacié tecnologica de la competéncia) com per detectar oportunitats. De fet, la
principal dificultat associada a la vigilancia tecnologica es déna quan s’ha de decidir
si cal materialitzar una oportunitat detectada, i com aquesta pot convertir-se en un
avantatge competitiu.

Finalment, només cal afegir que les patents aporten la informacié més rellevant
sobre el conjunt del procés de la innovacié tecnolodgica, atés que contenen informacié
detallada (dades sobre inventors, empreses sol-licitants de la patent, dades sobre el sec-
tor industrial, etc.) que es pot utilitzar per analitzar l'activitat (nacional, regional, etc.)

d’'innovacié amb un alt grau de precisid, tal com es mostrara en els capitols segiients.
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2.La geograhia de les patents

2.1 Introduccié

Després danalitzar quina informacié podem trobar en un document de patent aixi
com el seu origen i levolucié al llarg de la historia, en aquest capitol ens ocuparem del
nombre de patents que es registren al mén i de la seva distribucid per paisos i arees de
coneixement. També ens interessa observar el pes de Catalunya en el registre de pa-
tents i, en general, en el camp de la propietat industrial. A més, en gaudir d'informacié
sobre la distribucié territorial de patents, models d'utilitat, marques i dissenys indus-
trials provincials, podem veure quina ha estat lactivitat registrada des de la provincia
de Tarragona.

Si tenim en compte que el sistema de patents protegeix el patrimoni tecnoldgic
de les empreses, no cal dir que les estadistiques sobre patents sén un bon indicador
de la capacitat d'innovacié tecnologica d'un sistema d'R+D+1I d'un pais, una regi6 o
un territori. Com a instrument que protegeix un invent les patents sén un registre de
les noves idees que generen els investigadors i dels resultats que obtenen els inventors.
En definitiva, les patents s6n un bon indicador del capital tecnologic de les empreses
d’'un pais. D'altra banda, el caracter public de les patents facilita I'analisi i la distribucié
geografica de les activitats relacionades amb la ciéncia i la tecnologia. Atesa aquesta
caracteristica de les patents és facil, doncs, fer un control dels paisos que en sol-liciten
i en tenen més.

A escala mundial, 'Organitzacié Mundial de la Propietat Intel-lectual (OMPI)
és una institucié que recopila les estadistiques corresponents als diversos instruments
de produccié de la propietat industrial. Quan sobserven les estadistiques de 'OMPI,
sadverteix que, si bé els instruments de proteccié de la propietat industrial gaudei-
xen d'una llarga historia, la seva irrupcié com a mecanisme estratégic de competéncia

tecnologica és un fenomen relativament recent. LOMPI subministra informacié de-
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tallada sobre el registre de marques, patents, dissenys industrials i models d'utilitat.
Les bases de dades de lorganisme recullen les sol-licituds i els registres de patents de
gairebé tots els paisos del mén. La informacié subministrada per 'TOMPI ens permet
observar els registres de propietat industrial en tres nivells: internacional, I'Estat espa-
nyol i Catalunya. Aquesta informaci6 pot ser complementada amb la que ens ofereixen
les estadistiques de la propietat industrial de 'Oficina Espanyola de Patents i Marques
(OEPM).

Les empreses utilitzen les patents de diferents maneres. El valor de les patents
pot ser directe quan lempresa utilitza internament la patent per innovar en productes
0 processos, o bé el valor pot ser indirecte, quan lempresa titular utilitza la patent es-
tratégicament per bloquejar I'entrada de noves empreses o per dificultar I'expansi6 en el
mercat dels seus competidors. Daltra banda, lempresa titular pot activar directament
les patents, o bé aquestes es poden llicenciar a tercers, siguin empreses o particulars,
perqué puguin fer-ne ds altres empreses. En general, les empreses titulars de patents
acostumen a utilitzar-les directament, mentre que, quan el titular de la patent és un
investigador, aquest sol cedir-la a tercers. En aquest sentit, Iany 2003, quant als in-
ventors catalans, Garcia-Fontes (2006) mostra que el nombre relatiu d'inventors que
comercialitzen les seves patents és una mica superior a Catalunya que en leconomia
espanyola i a la resta de paisos europeus. A Catalunya, el percentatge de patents co-
mercialitzades és una mica més gran (el 70% comparat amb el 60%) que a la resta
d’Espanya i la d’Europa.

Per tltim, cal recordar que si bé la historia del sistema de patents ve de lluny, la
gran expansié del volum de patents registrades a escala mundial té lloc en les dues dar-
reres décades. Fins a I'any 1960, l'augment de les activitats en matéria de patents arreu
del mén van ser molt limitades. Entre 1883 i 1959, la taxa mitjana de creixement del
volum de patents registrades va ser de I'1,99%. Durant aquest periode, els paisos que
van registrar més patents van ser els Estats Units, Alemanya, el Regne Unit i Franga.
A partir de 1960, lexpansié del sistema de patents es va intensificar gracies als titulars
procedents de paisos com ara el Jap6 i Russia. A partir de 1980, 'Oficina de Patents
dels Estats Units, seguida de 'Oficina Europea de Patents, i les oficines de patents de
Corea ila Xina van experimentar un gran augment en la sol-licitud de patents. Durant
el periode 1960-2005, levolucié del registre de patents a escala mundial ha registrat
una taxa de creixement mitjana del 3,35%.

Aixi doncs, des de 1995 el nombre de sollicituds de patents mundials no deixa
de créixer a un ritme elevat. Segons les estimacions de 'OMPI, l'any 2012, en el mén
hi havia 8,66 milions de patents actives. Lany 2012, les sol-licituds de patents mundials
van augmentar un 9,2% respecte a l'any anterior. El total de sollicituds va arribar als

2,35 milions de patents. Aquest any, la Xina es va situar com la primera economia sol-
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licitant de patents (650.681), seguida del Jap6 (480.000) i els Estats Units (460.000).
Aquestes dades exposen a bastament la magnitud del fenomen de les patents com a
instrument de proteccié de la propietat industrial, a la vegada que també mostren el
relleu de les activitats de recerca i d'innovaci6é com a principal estratégia de competén-

cia empresarial.

2.2 La geograhia de les patents per paisos

Podem observar a la taula 2.1. Tevolucié de les sol-licituds de patents durant el perio-
de 1985-2011. Lany 1985, el nombre de sollicituds a escala mundial no arribaven a
un mili6, en concret 921.715 sollicituds, mentre que I'any 2011 ja superaven els dos
milions de patents (2.145.400 sollicituds). Levolucié del nombre de sol-licituds posa
de manifest el relleu que van experimentar les patents en les dues darreres deécades.
La proliferacié de patents, com a instrument de proteccié de la propietat industrial,
esta for¢a relacionada amb lexpansié de les TIC i la digitalitzacié de leconomia i, en

general, de la societat.

Taula 2.1. Les aplicacions de patents en el mén durant el periode 1985-2011
1985 921.715 1999 1.268.500
1986 947.715 2000 1.377.200
1987 994.972 2001 1.458.900
1988 1.009.664 2002 1.442.500
1989 1.014.382 2003 1.485.800
1990 997.501 2004 1.569.900
1991 888.200 2005 1.702.500
1992 943.630 2006 1.793.300
1993 943.334 2007 1.866.700
1994 942.813 2008 1.915.900
1995 1.050.700 2009 1.845.800
1996 1.088.800 2010 1.984.200
1997 1.160.500 2011 2.145.400
1998 1.213.800

Font: WIPO Statistics Database, 2013

Durant el periode 1985-1995, el ritme de creixement de les sol-licituds de pa-
tents va registrar una taxa de creixement anual de 1'1,40%, mentre que durant el peri-

ode 1996-2011, la taxa de creixement anual va ser del 6,07%. Aquesta acceleracié en
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laugment de les sollicituds posa de manifest el creixent paper que juguen les patents
en leconomia actual. Tant per a les grans multinacionals com per a les pimes inno-
vadores, la patent esdevé en moltes activitats el millor instrument per protegir-se de
la competéncia i evitar la imitacié per part daquelles empreses que, sense invertir en
R+D, volen beneficiar-se dels resultats que obtenen les empreses innovadores.

Des d'un vessant geografic, l'evolucié de les sol-licituds i el registre de patents a
escala mundial va afectar de manera desigual els paisos i els continents. El gruix de
les sollicituds es reparteixen entre Asia, Europa i 'América del Nord. Lany 2010, els
paisos asiatics van impulsar el 41,0% de les marques comercials, el 51,2% de les sol-
licituds de patents, el 81,9% dels dissenys industrials i el 88,4% dels models d'utilitat.
Aquestes dades posen de manifest que les economies desenvolupades del continent
asiatic —com ara el Japé i Corea del Sud—, juntament amb les economies emergents
—Ila Xina i 'India, entre d'altres— han experimentat una expansié en termes de pro-
pietat industrial sense precedents.

En resum, en lactualitat més de la meitat dels registres de propietat industrial
s'han fet a través de les oficines de patents i marques ubicades en les economies asiati-
ques. El subcontinent de América del Nord exhibeix un dinamisme en el camp de la
propietat industrial forca moderat, tret del registre de patents, on representa el 26,5%
de les sol-licituds mundials. Per tltim, els paisos europeus van sol-licitar, 'any 2010, el
35,5% de les marques comercials, el 17,3% de les patents, el 9,1% de les sol-licituds de
disseny industrial i, per tltim, el 10,5% dels models d'utilitat. Arees geografiques com
ara Oceania, Africa o 'América Llatina i el Carib mostren un ritme de sol-licituds molt

inferior a la resta de continents.

Taula 2.2. Sol-licituds de patents segons el nivell de renda per habitant

Paisos 1985 | Distribucié | 1991 | Distribucié 2001 |Distribucié 2011 Distribucié
Renda alta 674544 | 92,92% |793.873| 89,38% | 1.245.870| 8540% |1.401.574| 6533%
e 42334 | 583% | 48639 | 548% | 170960 | 11,72% | 652.974 | 30,44%
mitjana-alta
Renda ~ 8441 | 1,16% | 8965 | 1,01% | 33977 | 233% | 66192 | 3,09%
mitjana-baixa
Renda baixa 617 0,08% 421 0,05% 1.258 0,09% 407 0,02%
Moén 725.936| 100,00% |888.200| 100,00% |1.458.900| 100,00% |2.145.400 | 100,00%

Font: Base de dades estadistiques de 'OMPI, 2012

Dialtra banda, podem observar la distribuci6 dels instruments de propietat in-
dustrial en funcié de la renda dels paisos on es localitza el titular de la marca, la patent
o el disseny industrial. Podem observar a la taula 2.2. que les economies amb major
renda per habitant mostren una major activitat en el registre de patents. Lany 1985, el

92,92% de les sol:licituds de patents tenia lloc als paisos més desenvolupats, és a dir, la
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UE, els Estats Units i el Japd; mentre que els paisos amb renda mitjana, mitjana-alta
i mitjana-baixa, es van repartir el restant set per cent. El creixement de determinats
paisos de renda mitjana-baixa, com ara la Xina, el Brasil, Méxic, I'India o Turquia, fa
que en termes relatius els paisos amb més renda perdin pes.

Lany 2001 les sol-licituds de patents dels paisos amb renda per habitant alta van
representar el 85,40% del total mundial, en canvi el 2011 sols van ascendir al 65,33%.
Contrariament, els paisos amb renda mitjana, especialment els de renda mitjana-alta,
van experimentar un augment sense precedents en les seves sollicituds de patents.
Lany 2001, els paisos de renda mitjana-alta van ser l'origen de 170.960 sollicituds de
patents, I'11,72% mundial, mentre que l'any 2010 van sollicitar 652.974 patents, és
a dir, el 30,44% del total mundial. Les dades relatives a la propietat industrial i intel-
lectual posen de manifest que la geografia del coneixement i la generaci6 de tecnologia

han canviat, radicalment, en pocs anys.

Taula 2.3. Sol:licituds per regié geografica, 2010

Regi6 geografica Marca Patent irll)diiii;zl dl,\:;ﬁ:t
Ameérica del Nord 501.545 525.675 34.201 -
Asia 2.295.128 1.015.270 547.261 438.692
Oceania 140.065 31.536 7.161 1.465
Europa 1.988.648 343.736 60.961 52.279
Africa 129.608 12.174 4.969 88
Ameérica Llatina i el Carib 532.713 50.747 13.040 3.276
Nota: Les oficines estimen, a cada regid, el nombre de sol-licituds de cada tipus d'IP. Les oficines de 'América del
Nord no van facilitar xifres de sol-licituds de models d'utilitat.
Font: Base de dades estadistiques de 'OMPI, 2012

Lorigen geografic dels instruments de protecci6 de la propietat industrial ha vari-
at forca durant els darrers anys. Durant el 2001 i el 2004, el Japé va ser leconomia que
va sollicitar més patents (496.621 el 2001 i 423.081 el 2004), mentre que durant els
anys 2008 i 2012, els Estats Units van ser el pais que va encapgalar les sol-licituds de
patents (456.154 1 503.582 respectivament). El pes d'aquestes dues economies, junta-
ment amb laparicid, durant les dues darreres décades, d'una série deconomies emer-
gents explica perqué els paisos europeus perden protagonisme en el mercat mundial
de la propietat intel-lectual i industrial. En l'actualitat, el pes d'Europa com a poténcia
tecnologica se situa per darrera dels Estats Units, el Japé i la Xina.

Si considerem els instruments habituals de la propietat intel-lectual, és a dir, el re-
gistre de marques, les patents, el disseny industrial i els models d'utilitat, les economies

europees sols destaquen entre la proteccid i el registre de marques.
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La distribucié geografica d'aquestes quatre categories de proteccié varia for¢a en-
tre les sis principals regions geografiques. Podem observar a la taula 2.3 que I'any 2010
tant Asia com Europa van concentrar el gruix dels registres de marques comercials.
Entre els dos continents van registrar tres de cada quatre marques presentades en tot
el m6n. En matéria de patents, els paisos asiatics concentren el gruix de les sollicituds,
seguits per 'América del Nord. En I'ambit del disseny industrial i dels models d'utilitat,
els paisos asidtics també concentren el gruix de les sol-licituds mundials.

Podem observar com les oficines i els registres de propietat industrials dels pai-
sos asiatics van registrar el major volum de sol-licituds de marques, patents, dissenys
industrials i models d'utilitat. Lany 2010, les oficines asiatiques van rebre, aproxima-
dament, la meitat de totes les sollicituds de patents d'arreu del mén, mentre que les

oficines de 'Ameérica del Nord van rebre, gairebé un 25% de totes les sollicituds.

Taula 2.4. Sol-licituds de patents per sector de tecnologia, 2010

Camp de tecnologia Sol-licituds publicades eiaetittif)itf;? C(ioj))
Electrotécnia
Maquines, aparells, energia 104.543 6,9
Tecnologia audiovisual 71.762 4,7
Telecomunicacions 50.723 3,3
Comunicacié digital 66.773 4,4
Processos de comunicacié 14.591 1,0
La tecnologia informatica 117.576 7,7
Meétodes de gestié 20.485 1,3
Semiconductors 66.787 4,4
Instruments
Optica 56.641 3,7
Mesura 68.977 4,5
Materials biologics 9.464 0,6
Instruments de control 26.074 1,7
Tecnologia médica 66.689 4,4
Quimica
Quimica fina orginica 43,142 2,8
Biotecnologia 32.875 2,2
Farmacia 56.203 3,7
Quimica macromolecular 25.014 1,6
Quimica dels aliments 24.424 1,6
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Taula 2.4. Sol-licituds de patents per sector de tecnologia, 2010

Camp de tecnologia Sol:licituds publicades eitlitli:f)i::ll (Ei‘;’,)
Quimica dels materials 37.536 2,5
Materials, metal-ltrgia 33.010 2,2
Tecnologia de superficie 29.528 1,9
Nanotecnologia 2.466 0,2
Enginyeria quimica 32.238 2,1
Tecnologia ambiental 23.209 1,5
Enginyeria mecanica
Maneig 38.029 2,5
Tolos maquina 39.142 2,6
Motors, bombes, turbines 44,339 2,9
Magquines textils 27.868 1,8
Altres maquines especials 43419 2,9
Processos térmics 26.925 1,8
Elements mecanics 42.386 2,8
Transport 61.713 4,1
Altres camps
Mobles, jocs 38.612 2,5
Altres consums 28.914 1,9
Fonts: Base destadistiques i EPO PATSTAT. Base de dades de 'OMPI

Per tltim, la base de dades de 'Organitzacié Mundial de la Propietat Intel-lectual
(OMPI) ens facilita la distribucié de les patents en funcié de I'ambit de coneixement.
Podem observar a la taula 2.4 que, l'any 2010, el gruix de les sol-licituds de patents es
van efectuar en el camp de les tecnologies informatiques. En concret, van destacar les
patents relatives a les tecnologies de les comunicacions i a les de la informacié; es van
sol-licitar un total de 425.968 patents, que van representar el 28,2% del total mundial.
En larea de la tecnologia informatica es van registrar 117.576 patents, que van repre-
sentar el 7,7% del total mundial, seguida de I'area de les maquines, els aparells i lener-
gia, amb 104.543 patents (6,9% del total mundial). Aquests dos sectors pertanyen
al camp de lelectrotécnia, un dels ambits que generen més patents. Seguides de les
tecnologies de les comunicacions i de les de la informacié, trobem les tecnologies sobre
instruments. En aquest camp van destacar els instruments de mesura, amb 68.977 pa-
tents (4,5% del total mundial), i les patents vinculades amb la tecnologia médica, amb
66.689 patents, que van representar el 4,4% del total mundial.
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2.3 El pes de l'economia espanyola en el mén de les patents

A nivell mundial la participacié de leconomia espanyola en les sol-licituds i els registres
de patents és forca limitat. Tot i que en els darrers anys el registre de patents ha expe-
rimentat un creixement considerable val a dir que la situacié de partida, en termes de
tradicié cientifica i tecnologica, es situa forca per sota de la situacié en la que es troben
les economies veines com ara Franga, Italia, Regne Unit o Alemanya. Aixi mateix, la
escassa tradicié en el registre de patents mostra que l'activitat cientifica i del potencial
tecnologic de les empreses del pais fins els anys vuitanta del segle era forca limitada.
Amb la democracia laposta per la recerca i la ciéncia es tradueix, poc a poc, en una
major preséncia en lescenari internacional. Malgrat la major participaci6 de leconomia
espanyola en matéria de patents, la quota mundial continua sent molt limitada. En
efecte, lany 2012, I'Estat espanyol va sollicitar 1.687 patents, que va representar el
0,9% del total mundial.

En leconomia espanyola, les sollicituds de patents han experimentat un aug-
ment moderat perd sostingut durant el periode 2001-2012. Pel que fa a les concessi-
ons anuals de patents saprecia un augment elevat des de lentrada en el segle xx1. Per
exemple, si l'any 2004 el nombre de concessions ascendi a 1.642 patents, lany 2012, ja
era de 2.653 patents. Referent a la quantitat de patents en vigor del periode d'analisis
observem que existien unes xifres altes en els anys anteriors al 2004 ja que superaven
amb escreix la xifra de 70.000 pero, l'any 2008 ens mostra una davallada tal que situa
el nombre de patents en vigor en 35.559, és a dir, lany 2008 es registren menys de la
meitat de patents que 'any 2004. Aquesta xifra sestén fins el 2012. Una possible causa
d’aquesta davallada de xifres podria ser la interseccié de la crisi economica en l'activitat
de les empreses, aquestes haurien reduit despeses en investigacid i per tant, la innova-
ci6 quedaria frenada.

Quant al territori, tant Catalunya com la Comunitat de Madrid sén les capda-
vanteres en matéria de patents. Si relacionem el nombre d’habitants amb el nombre
de sol-licituds, concessions i patents en vigor, aquests tetritoris sén els que tenen unes
xifres més elevades. Catalunya, l'any 2001, va presentar 611 sollicituds de patents,
una xifra molt superior a la resta de comunitats autdnomes. Catalunya va ser la regié
més activa en matéria de patents, situant-se davant de Madrid o Andalusia, que en va
sol-licitar, 'any 2001, sols 238, malgrat tenir un milié d’habitants més que Catalunya.

La ratio de sollicituds de patents a Catalunya en relacié amb el nombre d’habi-
tants es manté en xifres elevades fins a l'any 2012. Aquest any sexperimenta una gran
davallada en sol-licitar-se sols el registre de 515 patents. Tot i aixi, Catalunya manté les
xifres de concessions de patents en els darrers anys.

La Comunitat de Madrid va experimentar un gran augment en la ratio de sol-

licituds de patents en relaci6 amb el nombre d’habitants, l'any 2008, on saprecia la
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xifra més elevada de tot 'Estat (797 sol-licituds). Cal destacar aqui que, mentre que els
registres provinents de Catalunya van registrar una moderacié al llarg del periode d'ob-
servaci6, sobretot Iany 2012, a Madrid la trajectoria és la inversa, atés que el nombre
de patents sollicitades o registrades van experimentar un augment notable, sobretot, a
partir de I'any 2005. Segons les dades de 'TOEPM, les sol-licituds de patents nacionals
per comunitats autdnomes del periode 2007-2012 mostren que Catalunya ha perdut
la primera posicié estatal en favor de Madrid. Ara bé, cal tenir en compte que ambdues
comunitats han baixat en nombre absolut de sollicituds, igual que el global espanyol,
el qual se situa, I'any 2012, a nivells anteriors a la crisi economica actual.

En el periode 2007-2012, un 62,1% de les sol-licituds de patents nacionals es
van concentrar en quatre comunitats autdnomes: Madrid (20,6%), Catalunya (18,5%),
Andalusia (12,4%) i el Pais Valencia (10,7%). La primera posicié de Madrid en el ran-
quing regional de patents sexplica perqué el total de la producci6 del Consell Superior
d'Investigacions Cientifiques (CSIC), s'imputa a Madrid. Aixi, l'any 2011, les patents
del CSIC van representar un 19,8% del global de Madrid.

Les dades del periode 2007-2012 mostren una série de comunitats emergents,
com ara Aragé (5,8%) o Galicia (4,8%), mentre que el Pais Basc (6,0%) i Navarra
(3,1%) mantenen una certa estabilitat.

Pel que fa ala Comunitat Valenciana i al Pais Basc, tant en nombre de sol:licituds
com en el de concessions, no sexperimenten grans variacions al llarg dels anys. Andalu-
sia, amb una totalitat d’habitants més elevada, registra unes ratios baixes de sol-licituds
i concessions en el periode sotmés a estudi. Tot i aixi, cal destacar que entre els anys
2001 i 2012 el nombre de concessions de patents en aquesta Comunitat Autonoma
han augmentat en més de 150 (118 i 281 respectivament).

Aixi doncs, Catalunya i Madrid s6n els territoris capdavanters pel que fa al regis-
tre de patents. Catalunya, en els inicis de lestudi, despuntava sola, perd la Comunitat
de Madrid, l'any 2012, passa per davant de les xifres catalanes. La causa d'aquest fet pot
ser que l'any 2004 a Madrid es registra un nombre molt elevat de sollicituds i que en
els anys successius aquestes es concedeixen. Pel que fa al nombre de patents en vigor,
les xifres d'aquestes dues zones sén, si fa no fa, equiparables, ja que hi ha més habitants

a Catalunya que a Madrid.
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Taula 2.5, Sollicituds de patents nacionals per CA (2007-2012)
2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total

Comunitat |Patents| % | Patents | % |Patents| % |Patents| % |Patents| % | Patents | % | Patents %
Madrid 648 | 18,8 797 | 21,1 | 838 |226| 792 |216| 718 |204 625 18,7 | 4418 | 20,6
Catalunya | 713 | 20,7 756 | 20,0 | 659 |17,8| 628 |17,1| 625 | 17,7 581 17,4 | 3.962 | 18,5
Andalusia | 402 | 11,7 | 433 11,4 | 453 |122| 454 |12,4| 477 | 13,5 436 13,1 | 2655 | 124
Valéncia 401 | 11,7 394 10,4 | 394 | 10,6 | 402 |11,0| 345 9,8 354 10,6 | 2.290 | 10,7
Pais Basc 202 59 230 6,1 209 | 5,6 212 58 239 6,8 186 5,6 1.278 6,0
Aragé 163 4,7 204 54 214 | 5,8 231 6,3 207 59 231 6,9 1.250 58
Navarra 129 3,8 111 2,9 109 | 29 124 3,4 106 3,0 91 2,7 670 3,1
Galicia 130 3,8 176 4,7 173 | 4,7 194 53 188 53 176 53 1.037 4,8
Illes Balears | 40 1,2 53 1,4 42 1,1 21 0,6 16 0,5 33 1,0 205 1,0
Altres 611 | 17,8 629 16,6 | 621 |16,7| 611 |16,7| 607 | 17,2 625 18,7 | 3.704 | 17,3
Total 3.439 | 100 | 3.783 | 100 | 3.712 | 100 | 3.669 | 100 | 3.528 | 100 | 3.338 | 100 | 21.469 | 100

Font: Estadistica de propietat industrial, Oficina Espanyola de Patents i Marques.

Hem de ressaltar que tant al Pais Valencia, el Pais Basc com a Andalusia el nom-
bre de patents en vigor va augmentar des de I'any 2001 fins al 2012. Les xifres dels mo-
dels d'utilitat a I'Estat espanyol van disminuir durant el periode comprés entre 2001 i
2012. Aquesta és la tendéncia general que afecta el nombre de sollicituds i de concessi-
ons a les comunitats autonomes que hem analitzat, tret dAndalusia. En aquesta zona,
el nombre de sollicituds passen de 238 l'any 2001 a 310 l'any 2012 i, pel que fa a la
xifra de concessions, aquestes es mantenen estables (231 l'any 2001 i 234 'any 2012).

Les xifres de les sollicituds de models dutilitat a Catalunya sén de 868 l'any
2001 i de 569 l'any 2012. El nombre de concessions es redueixen de 984 a 583 durant
els 11 anys que comprén el periode destudi. Tot i que les xifres dels models d'utilitat
experimenten una tendéncia baixista general, el nombre de models d'utilitat en vigor
més elevat el trobem a Catalunya (8.584 I'any 2004). En I'Estat espanyol, entre els
sollicitants de patents destaca el CSIC, que ocupa la primera posicié, mentre que a
Catalunya destaca la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC), situada cada any
entre els 10 primers sol-licitants i al capdavant del sector universitari espanyol.

Per tltim, durant el periode 2000-2008, en relacié amb el tipus de sol-licitants,
a Catalunya les empreses ocupen la primera posicié amb el 57,5% de les sollicituds
de patents, seguides dels sollicitants particulars (31,5%), les universitats (7,8%), els
instituts i centres de recerca (2,0%) i la resta d'entitats (1,2%). Mentre que, per sectors
d’activitat, ocupen les primeres posicions les industries quimiques i farmaceutiques, i
les de construccié de maquinaria i equips mecanics, seguides de les empreses de comerg
alengroside les dedicades a altres activitats empresarials (consultoria, assessoria, mar-
queting i publicitat, serveis técnics i d'R+D, etc.) (Institut d'Estudis Catalans).
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2.4 Les patents a Tarragona

Tot i que el sistema de ciéncia i tecnologia catala és un dels més desenvolupats de
I'Estat espanyol, en el camp de les patents presenta mancances importants. Aquestes
caréncies saguditzen quan fem la comparacié amb les regions més dindmiques i inno-
vadores de la Uni6 Europea. Ara bé, segons les dades estadistiques publicades per Eu-
rostat sobre les sollicituds de patents presentades a I'European Patent Office (EPO),
durant el periode 1996-2008, els resultats sén for¢a positius. A Catalunya, les Illes
Balears i el Pais Valencia el nombre de patents han augmentat de forma considerable,
fins a arribar a representar el 0,91% del total de la Unié Europea (UE) I'any 2008. Ara
bé, si tenim en compte el nombre d’habitants i la poblacié activa del pais, els resultats
obtinguts per a Catalunya se situen entre la mitjana espanyola i leuropea. Per tant,
cal seguir impulsant la transferéncia tecnologica del coneixement cientific generat pel
nostre sistema d' R+D+1L.

Tanmateix, no hem de perdre de vista que en els darrers anys lesforg fet ha estat
notable. Lany 1996, a Catalunya, la inversi6 en R+D ascendia al 0,92% del PIB, men-
tre que l'any 2011 ja ascendia a I'1,55%. Malgrat la moderacié de la inversié en R+D
durant el periode de recessi6 economica, lesfor¢ col-lectiu va ser notable. Si comparem
aquestes dades amb les registrades per leconomia italiana (0,99% del PIB l'any 1996 i
1,25% del PIB l'any 2011) podem observar que, en termes relatius, levolucié de leco-

nomia catalana experimenta una evolucié forca positiva (dades d'Eurostat).
P ¢ap

Taula 2.6. Sol-licituds i concessions de patents a 'Estat espanyol, Catalunya i Tarragona (periode 2001-2012)

‘ 2001 ‘ 2002 | 2003 ‘ 2004 | 2005 | 2006 ‘ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ‘ 2011 ‘ 2012
Espanya
Sol licituds 2.904 | 3.055 | 3.081 | 3.100 | 3.252 | 3.352 | 3.439 | 3.783 | 3.712 | 3.669 | 3.528 | 3.361
Concessions 2210 | 1303 | 1.910 | 1.981 | 2.661 | 2.107 | 2.603 | 2.202 | 2.507 | 2.669 | 2.719 | 2.653

Patents en vigor | 72.166 | 76.878 | 78.337 | 77.711 | 39.033 | 39.822 | 36.064 | 35.559 | 27.954 | 31.399 | 32.834 | 35.616

Catalunya
Sollicituds 611 655 713 743 747 752 713 756 659 628 625 515
Concessions 460 290 514 439 686 565 672 523 544 549 557 513

Patents en vigor 5.976 | 7.029 | 7433 | 7.587 | 6.332 | 6.746 | 7.038 | 7.237 | 5.558 | 5977 | 6.197 | 6.705

Tarragona
Sol-licituds 43 34 43 52 36 43 29 30 29 36 32 20
Concessions 39 24 B5 28 28 32 34 18 27 18 30 24

Patents en vigor 307 375 400 403 322 329 344 348 261 298 304 321

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'Oficina Espanyola de Patents i Marques.
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En termes generals, Catalunya presenta una situacié favorable pel que fa a la sol-
licitud i el registre de patents en relacié amb el conjunt espanyol. Encara que la majoria
dempreses que solliciten patents son pimes, la disposicié per sol-licitar-ne és més ele-
vada en les empreses grans. A més, tal com podiem esperar, la sol-licitud i el registre de
patents es donen, sobretot, entre les empreses manufactureres que operen en sectors
dalta intensitat tecnologica. Es destacable el reduit percentatge dempreses de serveis
que solliciten patents a Catalunya, tot i el relleu d'aquest sector en leconomia del pais.

Si centrem la nostra atencié en les xifres de la demarcacié de Tarragona, el nom-
bre de sollicituds i concessions de patents han anat fluctuant al llarg del periode com-
prés entre els anys 2001 i 2012. Lany 2004, se sol-licitaren 52 patents, mentre que els
anys 2008 i 2010, sols 18 patents cada any, que va se la xifra més baixa del periode
2001-2012. D'altra banda, I'any 2004, la demarcacié de Tarragona tenia 403 patents
actives, la quantitat maxima en el periode sotmés a estudi, mentre que I'any 2009 el

nombre de patents en actiu sols era de 261 unitats.

2.5 Conclusions

En aquesta seccié hem mostrat alguns trets fonamental sobre levolucié del sistema de
patents en el mén. El nombre total de sollicituds de patents presentades al mén no
ha deixat de créixer, sobretot a partir de 1995. S’ha produit un augment del nombre
de sol-licituds que han presentat els residents de cada pais a les respectives oficines de
patents, perd sobretot han augmentat les patents que han presentat els no residents.
Aquesta tendéncia posa de manifest la creixent internacionalitzaci6 del mercat del co-
neixement i de la propietat industrial.

Daltra banda, també hem observat que la distribucié geografica de les patents en
el mén és molt desigual. La majoria de les sol-licituds, tant de residents com de no resi-
dents, tenen lloc en un reduit nombre de paisos. Les oficines de patents del Japé i dels
Estats Units canalitzen el nombre més elevat de sol-licituds de patents, seguides d’al-
gunes economies emergents, com ara la Xina i Corea del Sud. En aquest segon grup de
paisos, trobem també les majors economies europees. Lany 2010, els paisos asiatics van
impulsar el 41,0% de les marques comercials, el 51,2% de les sol-licituds de patents,
el 81,9% dels dissenys industrials i el 88,4% dels models d'utilitat. Les dades palesen
que les economies desenvolupades del continent asiitic —com ara el Japé i Corea del
Sud—, juntament amb les economies emergents —la Xina i I'India, entre d'altres—
han experimentat una expansié en termes de propietat industrial sense precedents.

Avui, més de la meitat dels titulars dels diferents drets de la propietat industrial
s6n originaris del continent asiatic. LAmeérica del Nord registra un dinamisme en el

camp de la propietat industrial forca moderat, tret del registre de patents, on, l'an
p de la propietat industrial for¢ derat, tret del registre de patent l'any
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2010, va acaparar el 26,5% de les sol-licituds mundials, mentre que els paisos europeus
van sol-licitar el 35,5% de les marques comercials, el 17,3% de les patents, el 9,1% de
les sol-licituds de disseny industrial i el 10,5% dels models d'utilitat.

En funcié de la renda dels paisos on es localitza el titular, les economies amb ma-
jor renda per habitant mostren una major activitat en el registre de patents. Lany 1985,
€l 92,92% de les sol-licituds de patents tenien lloc als paisos més desenvolupats, és a dir,
la UE, els Estats Units i el Jap6; mentre que els paisos amb renda mitjana, mitjana-alta
i mitjana-baixa es van repartir el restant set per cent. El creixement de determinats
paisos de renda mitjana-baixa, com ara la Xina, el Brasil, Méxic, I'Tndia o Turquia, fa
que en termes relatius els paisos amb més renda perdin pes.

Lany 2001, els paisos de renda alta van sollicitar el 85,40% del total mundial,
mentre que el 2011 la seva participacié va caure al 65,33%. En paral-lel, els paisos amb
renda mitjana, especialment els de renda mitjana-alta, van experimentar un augment
sense precedents en les seves sollicituds de patents. Lany 2001, els paisos de renda
mitjana-alta van sollicitar 170.960 patents, 1'11,72% mundial, mentre que l'any 2010
van sollicitar 652.974 patents, és a dir, el 30,44% del total mundial. Les dades relatives
a la propietat industrial i intel-lectual posen de manifest que la geografia del coneixe-
ment i la generaci6 de tecnologia han canviat, radicalment, en pocs anys.

Pel que fa a leconomia espanyola, les sol-licituds de patents han experimentat
un augment moderat perd sostingut, durant el periode 2001-2012. Mentre que I'any
2004 el nombre de concessions va ascendir a 1.642 patents, l'any 2012, aquestes ja eren
de 2.653 patents. Si descendim al detall regional, podem observar que durant aquests
darrers anys Catalunya ha perdut la seva tradicional primera posicié en el rinquing de
regions espanyoles sol licitants de patents.

Segons les dades de 'OEPM, les sollicituds de patents nacionals per comunitats
autdonomes del periode 2007-2012 mostren que Catalunya ha perdut la primera posi-
ci6 estatal en favor de Madrid. En el periode 2007-2012, un 62,1% de les sol-licituds
de patents nacionals es van concentrar en quatre comunitats autonomes: Madrid
(20,6%), Catalunya (18,5%), Andalusia (12,4%) i el Pais Valencia (10,7%). La primera
posicié de Madrid es justifica perqué el total de la produccié del Consell Superior
d'Investigacions Cientifiques (CSIC) simputa a Madrid.

Quan descendim al nivell de Tarragona, podem comprovar que el nombre de sol-
licituds i concessions de patents han anat fluctuant durant el periode comprés entre
2001 i 2012. Lany 2004, se sollicitaren 52 patents, mentre que els anys 2008 i 2010,
sols 18 patents cada any. La xifra més baixa del periode 2001-2012. Lany 2004, la
demarcaci6 de Tarragona tenia 403 patents actives, el maxim en el periode sotmes a

estudi, mentre que I'any 2009 el nombre de patents en actiu sols eren de 261 unitats.
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3. Les patents a les empreses catalanes

3.1 Introduccié

Hi ha un gran consens entre economistes i responsables politics que la innovacié cons-
titueix la principal font de la productivitat de les empreses i del progrés dels paisos. No
hi ha dubte que els paisos que son capagos destimular 'R+D i la innovacié entre les
seves empreses registren ritmes de creixement elevats, generen llocs de treball qualifi-
cats i sespecialitzen en activitats d’alt contingut tecnoldgic que basen la seva competi-
tivitat en I'ds intensiu del coneixement. Aixi doncs, com afirmava Joseph Schumpeter
(1934), el pare de I'Economia de la innovacié, el principal actor de la innovacié sén
les empreses que arrisquen en R+D, innoven i registren els seus invents a través de
les patents. En aquest capitol el nostre focus ja no sén els territoris sin6 les empreses.
Aquestes passen a ser les veritables protagonistes directes de la innovacid, la recerca
privada i les patents.

En les dltimes décades, la literatura que relaciona la innovacié tecnologica amb
el desenvolupament regional ha proliferat considerablement. La capacitat innovadora
d’un territori dependra en gran mesura de com els diversos agents (universitats, orga-
nitzacions de transferéncia tecnologica, sistema de financament de la innovacid, siste-
ma tecnologic de la informacid i les empreses) es relacionin entre si com a parts o com a
elements integradors d'un sistema col-lectiu generadors de coneixements, conegut com
a Sistema Territorial d'Innovacié (Lundvall,1985).

La innovacié constitueix la principal font del creixement economic a llarg termi-
ni, tanmateix identificar el seu impacte a través d'indicadors és decisiu. Habitualment,
sutilitzen diversos indicadors per poder quantificar la innovaci6 d'un territori. Des de
la banda dels inputs, els indicadors més ampliament utilitzats son lesfor¢ tecnologic

(despesa privada o publica d'R+D respecte al valor afegit brut, VAB), o bé el personal
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dedicat a 'R+D entre altres. Juntament amb aquests indicadors relacionats amb la
despesa privada o publica també podem analitzar la capacitat innovadora d'un territori
a través dels indicadors doutputs que estan relacionat amb els resultats obtinguts du-
rant les activitats innovadores. Des d'aquest tltim punt de vista, les patents constituei-
xen un dels millors indicadors doutput, perqué ofereixen una informacié privilegiada
sobre lactivitat innovadora de les empreses.

Les patents han estat considerades, des de temps enrere, com una bona mesura
de l'activitat inventiva dels paisos, de les regions, de les organitzacions i de la dinimica
de la innovacié (Griliches 1979, Khan et aliii 2006). Diversos estudis mostren que
aquelles empreses que registren patents tenen un caracter innovador més pronunciat.

Les patents aporten informacié molt important sobre el conjunt de processos
d'innovacié tecnoldgica al contrari que les despeses en R+D, que només tenen en
compte els resultats daquestes activitats. Per aix9, tal com van destacar Méndez i Arias
(1998), Pavitt (1988) i Archibugi (1992), la utilitzacié de patents com a indicador

d’'innovacié presenta alguns inconvenients que s’han de tenir present.

1. Només una part de les innovacions es patenten. Les raons que expliquen

aquesta circumstancia sén multiples:

— Hi ha altres mecanismes diferents de proteccié de la propietat industri-
al, com per exemple el secret industrial, el disseny, la marca, etc. Lelecci6
d’altres alternatives pot estar explicada per diverses causes:

a) Expectatives de beneficis economics inferiors al cost que originen
registrar una patent.

b) Facilitats als competidors perqué puguin inventar nous productes o
tecnologies similars gracies a les patents ja registrades amb un me-

nor cost.

— Algunes de les invencions no sén patentables, ja sigui perqué la legisla-
ci6 les exclou expressament, o bé perqué no compleixen algun dels re-
quisits necessaris (novetat, aplicaci6 industrial, activitat inventiva, etc).

—  En determinats sectors, el cicle de vida dels productes és molt curt i no
és interessant patentar.

— Laproporci6 de patents registrades que posteriorment tenen una explo-
tacié comercial és relativament baixa,

2. Les patents que provenen de les universitats i centres ptiblics d'investigacid
no representen amb claredat el potencial innovador en no ser conscients del

potencial empresarial dels seus descobriments.

3. La propensid per patentar varia molt d'uns sectors a uns altres.
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4. En les analisis quantitatives de les patents s’ha de tenir en compte el seu va-
lor econdmic, ja que hi ha patents que sutilitzen per al desenvolupament de

nous productes o processos, o per bloquejar les activitats dels competidors.

5. Les diferéncies en les legislacions sobre les patents i els procediments de con-
cessié desenvolupats pels organismes competents de cada pais poden donar
lloc a una diferéncia en la intensitat de patentar els invents.

En el grafic 3.1 podem veure de forma resumida aquesta problematica:

Griafic 3.1. Invencions, innovacions i patents

Font: Barsberg, 1987.

Malgrat aquests inconvenients sén molts els avantatges que suposa utilitzar les
patents com a indicadors dactivitats entre territoris (Fischer et alii 1994, Coronado i
Acosta 1999) o com a font d'informacid, atés que proporcionen dades detallades de
lempresa i del sector industrial durant llargs periodes de temps.

Les caracteristiques de la informacié que contenen les patents formen part d'una
font molt utilitzada en diversos camps com l'analisi de l'estat de l'art de la tecnologia,
la recerca de solucions en patents, la identificaci6 de socis tecnologics, o bé la identifi-
caci6 de tendéncies tecnologiques. Es requereix disposar d'una bona informacié sobre
queé esta succeint en cada area tecnolodgica, perqué els responsables de les politiques
i les empreses puguin prendre les millors decisions sobre futurs projectes d'investi-
gaci6 o adquisicié de tecnologia. I és a través de la vigilancia tecnologica que poden
conéixer aquestes tecnologies (Escorsa et alii, 2001) que sestan treballant (investigant,
patentant, publicant) en una determinada area i determinar-ne el comportament i el

dinamisme,.
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3.2 Quin és el nostre objectiu?

Durant un procés d'innovacid, lempresa elabora una gran quantitat de documents.
Gran part daquests documents generats durant els projectes innovadors (formules
magistrals, nou coneixement cientific, desenvolupaments industrials, etc.) sén confi-
dencials o bé de dificil accés des de fora de lempresa, excepte en el cas de les patents.
En I'Estat espanyol, tota aquesta documentaci6 la podem trobar recollida a 'Oficina
Espanyola de Patents i Marques. La patent és un document public on es detallen les
caracteristiques técniques de nous productes o processos industrials, que queden pro-
tegits per un periode de temps en un ambit geografic concret.

Lobjectiu d'aquest apartat del treball és conéixer les caracteristiques del teixit de
les empreses catalanes que sol liciten el registre d'una patent al mercat. La documenta-
cié tractada procedeix del Panell d'Innovacié Tecnologica (PITEC).

EI PITEC és una base de dades de tipus panell que permet el seguiment de les ac-
tivitats d'innovacié tecnoldgica de les empreses espanyoles, resultat de Iesfor¢ conjunt
de la Fundacié Espanyola per a la Ciéncia i la Tecnologia, I'Institut Nacional d’Esta-
distica (INE) i la Fundacié Cotec, juntament amb lassessorament d'un grup dexperts
académics. Amb dades des de I'any 2003, el seu objectiu final és contribuir a millorar
la informacié estadistica disponible sobre les activitats tecnoldgiques de les empreses i
les condicions per dur-ne a terme d'investigacions cientifiques.

Des de l'any 2004, PITEC ofereix més de 460 variables que corresponen a més
de dotze mil empreses. El llarg periode de vigéncia de la base de dades, entre 2004 a
2011, permet construir séries temporals que faciliten analitzar I'evolucié i 'impacte de
la innovacié en el sector empresarial, aixi com la identificaci6 de les diferents estratégi-
es d'innovaci6 adoptades per les empreses. En tractar-se d'una mostra molt representa-
tiva dempreses innovadores o quasi-innovadores fa que les dades que sobtenen siguin
de gran qualitat i fiabilitat. El panel dempreses innovadores (PITEC) pren les dades
de 'Enquesta sobre Innovacié Tecnoldgica a les Empreses que duu a terme, cada any,
I'Institut Nacional d’Estadistica sobre la supervisié6 de 'OCDE i Eurostat.

Aquest panell ens permet detectar si una empresa ha sol-licitat una patent per
protegir les seves invencions o innovacions; el nombre total de patents registrades per
cada empresa i el tipus de patent que sha registrat (Oficina Espanyola de Patents i
Marques, Oficina Europea de Patents, Oficina Americana de Patents i Marques i el
Tractat de Cooperacié de Patents). A més, el panell ens aporta informacié d’altres
drets de la propietat industrial i intel-lectual, com per exemple si lempresa ha sol-licitat
el registre d'un model industrial, d'una marca o bé d'un dret d’autor.

A T'hora de treballar una font documental, és aconsellable establir una série de
criteris de seleccié de la mostra inicial per millorar la consisténcia dels nostres resultats.

A continuaci6 es detallen els criteris utilitzats en aquest treball:
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+  Periode analitzat: 2005-2011.

+  Estat de les empreses: considerem totes les empreses actives (independent-

ment de la situaci6 en qué es troben).
+  Agrupacié territorial: I'ambit territorials d'interés és Catalunya.

+  Agrupaci6 sectorial: divideix la mostra en dos sectors d’activitats (manufac-

tures i serveis intensius en coneixement [CNAE 93]).

+ Dimensi6 de les empreses: considerem totes les empreses amb més de 10
treballadors.

Tal com hem indicat anteriorment, el nombre de patents sol-licitades a través
de les nostres empreses és un bon indicador de la capacitat tecnoldgica d'un pais, ja
que representen un registre de noves idees originals i amb aplicabilitat productiva als
mercats. D'aquesta manera, una analisi de les seves caracteristiques principals, de les
fonts que utilitzen per produir el coneixement nou i del seu financament, aixi com les
caracteristiques de la patent produida, permeten entendre millor el potencial tecnolo-
gic d'un territori.

El coneixement tecnoldgic protegit mitjancant les patents té un caricter de bé
public, a més daltres caracteristiques particulars. Arrow va ser dels primers autors que
va caracteritzar el coneixement com a bé economic i, posteriorment, altres autors han
estés aquest concepte (Dasgupta i David 1987). El dret de patents té un contingut
negatiu, perqué permet prohibir a tercers fer negocis sobre una determinada cosa o

tecnologia.

3.3 Descriptiva per sectors i empreses

En la taula segiient podem veure el nombre dempreses catalanes corresponents al Pa-
nel d'Innovacié Tecnologica (PITEC) de I'Institut Nacional d’Estadjistica. Per apro-
fundir en les diferéncies sectorials, hem dividit la mostra en dues parts. La primera
submostra compreén les empreses que pertanyen a les manufactures industrials i la se-
gona submostra recull les empreses que pertanyen als serveis intensius en coneixement
—Knowledge Intensive Services, KIS. La taula 3.1 mostra el nombre total dempreses

catalanes de PITEC i el nombre total de patents sol-licitades.

Taula 3.1. Catalunya 2005-2011
Patents sol-licitades Nombre empreses
Manufactures 9.683 1.479
KIS 559 141
Catalunya 10.242 1.620
Font: Elaboracié propia a partir de les dades de PITEC
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Per al periode destudi 2005-2011, un conjunt de només 1.620 empreses del tei-
xit productiu catald van sollicitar un total de 10.242 patents com a instrument de pro-
teccid de les seves innovacions o invencions. Evidentment, el sector amb més propensié
a sol-licitar una patent és el sector manufacturer, respecte al sector de serveis intensius
en coneixement. Tot i que el territori catald es caracteritza per la gran importancia del
turisme i del sector serveis, durant aquest periode destudi que comprén un total de set

anys, tan sols 141 empreses han sollicitat el registre de patents.

Taula 3.2. Evolucié nombre de patents sol-licitades a Catalunya 2005-2011

2005 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 Total

Manufactures 1.253 1.396 1.479 1454 | 1473 1.267 1.361 9.683
KIS 52 62 79 94 107 80 85 559

Total 1.305 1.458 1.558 1.548 | 1.580 | 1.347 1.446 10.242

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades de PITEC

A la taula 3.2 es presenta levolucié del nombre de sollicituds de patents de les
empreses catalanes. El nombre total daquestes ascendeix a 10.242 patents. Si ob-
servem amb detall les dades presentades en aquesta taula, ens adonarem que, fins al
periode 2009, amb consonancia amb l'augment de la despesa en R+D i del PIB de
leconomia catalana, saprecia un augment anual del nombre de sollicituds. Lany 2010,
i probablement a causa del context econdomic poc favorable del moment, sobserva una
caiguda rellevant del nombre de sol-licituds de patents. I és que poques pimes del teixit
empresarial catala sén capaces d’aportar la quantitat economica que suposa sol-licitar
una patent i el que es deriva del seu manteniment, i més encara tenint en compte que
el periode de retorn de la inversi6 no és immediat. Tot i la xifra registrada I'any 2010,
aquesta no trenca del tot la dindmica a l'alca que manté el teixit innovador catala els
darrers set anys.

Les empreses innovadores catalanes que finalment opten per sollicitar una pa-
tent per tal de protegir els seus invents, o el seu estoc de coneixement, acumulen una
série d'actius intangibles que tenen un gran interés estratégic a I'hora de captar inver-
sors. A més, a banda del dret exclusiu que atorga la patent al seu titular, aquest instru-

ment també permet tant la seva explotacié com la seva llicéncia a tercers.
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Taula 3.3. Nombre de patents sol-licitades Catalunya 2011
Nombrepatents | Torlempreses |~ IUCPANT | B ROTREbe
sollicitades manufactureres (manufactureres) Serveis (KIS)
0 1.211 0 103 0
1 69 69 6 6
2 33 66 2 4
3 20 60 3 9
4 20 3 12
5 45 2 10
6 11 66 0 0
7 14 0 0
8 40 0 0
9 27 0 0
10 20 0 0
+10 24 934 2 44
Totals 1.394 1361 121 85
Tadoe | .
Font: Elaboracié propia a partir de les dades del PITEC

Tal com ja hem evidenciat anteriorment, la majoria dempreses catalanes no es
decideixen a patentar les seves innovacions o invencions; aquest comentari esta recol-
zat per l'anilisi del nombre de patents sol-licitades a Catalunya, ja sigui en el sector
serveis com en el sector manufacturer (taula 3.3). Si ens centrem en les dades d'aquest
darrer sector, podem veure que, per a I'any 2011, un total de 1.211 empreses no han
registrat cap patent. Tot i que les xifres del sector serveis queden lluny de les del sector
manufacturer, la tendéncia és exactament la mateixa.

Majoritariament, el gruix dempreses, durant el 2011, sol-liciten el registre d'una
patent; poques empreses, tant del sector manufacturer com del sector serveis intensius
en coneixement, tenen la capacitat per poder patentar un nombre més important de
patents.

Patentar no és facil; els resultats no vénen sols, siné que requereixen grans es-
forcos i una série de recursos. Precisament per aix0, un cop descoberta la invencié, ja
sigui en forma de tecnologia, producte, servei o marca, val la pena no deixar escapar

l'avantatge competitiu aconseguit.
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3.4 Perfil de les empreses que sol-liciten patents

Aquesta secci6 ofereix un perfil de les empreses catalanes que sol-liciten registrar una o
diverses patents. Les empreses manufactureres que solliciten patents es caracteritzen
perqué tenen una dimensi6 gran, de més de 250 treballadors. En concret, la mitjana de
treballadors de les empreses que solliciten patents és de 267, enfront dels 153 treba-
lladors de les empreses manufactureres que no patenten. Tanmateix, la dinimica del
sector dels serveis intensius en coneixement és diferent. Les empreses que patenten
s6n aquelles que tenen una plantilla de treballadors més reduida (mitjana de 59 tre-
balladors) respecte a les empreses del mateix sector que no patenten (mitjana de 146
treballadors).

Si analitzem la variable edat de lempresa, no apreciem gaires diferencies signifi-
catives dins les empreses del mateix sector, tant si les empreses protegeixen les seves
innovacions com si no ho fan. En canvi, si que saprecien diferencies rellevants quan
comparem els dos sectors; les empreses del sector serveis intensius en coneixement es
caracteritzen per ser més joves quan comencen tot el procés per patentar la invenci6
descoberta. Aquest fet es pot explicar perqué les empreses del sector serveis duen a
terme invencions de més baix nivell respecte al sector manufacturer i no necessiten una
estructura tan complexa com passa en aquest sector.

En canvi, la preséncia dempreses que estan vinculades a un grup empresarial, o
bé que es troben situades en un parc cientific o tecnologic, sén factors que propicien
la proteccié de les noves descobertes de les empreses manufactureres. Disposar del
suport i els recursos economics de lempresa matriu, o bé tenir una xarxa de recursos
basics proxims, sén factors que afavoreixen la proteccié industrial.

Altres variables rellevants per a les empreses manufactures que solliciten una
patent son disposar d'una elevada xifra de vendes i tenir una capacitat exportadora
major que permetin millorar la seva capacitat economica per fer front a la inversié
que requereix el descobriment d'una nova innovacié tecnologica. La patent, al mateix
temps, actua com una eina de marqueting per als productes. Lexclusivitat proporcio-
nada per una patent permet diferenciar el producte patentat enfront dels competidors,
i aconseguir un augment considerable en les vendes. Lexclusivitat, doncs, és temporal
(20 anys en la patent i 10 anys en un model d'utilitat) i, consegiientment, seria un error
pensar que patentar és frenar el progrés. Aixi doncs, les empreses exportadores tenen
incentius per patentar les seves invencions en aquells mercats dexportacid.

Evidentment, com més alts siguin els recursos destinats a'R+D interna i externa
i al personal investigador d'una empresa, hi haurd més propensi6 a acabar patentant
els resultats favorables d'aquesta recerca. Les patents sén una manera de monetitzar

resforg que es fa en recerca.
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Normalment, les empreses no innoven de manera aillada, siné que interactuen
amb els altres agents del sistema territorial d'innovacié per crear relacions de coope-
racié que promoguin l'aprenentatge i la creacié de nous coneixement. Aixi doncs, el
repartiment del risc i dels costos de l'activitat innovadora a través de la cooperacié entre

empreses i organitzacions permet noves oportunitats tecnologiques susceptibles de ser

patentades.
Taula 3.4. Caracteristiques empreses catalanes 2005-2011
Manufactures Serveis (KIS)
Variable NO Si NO Si

registra registra registra registra

. . 153,17 267,34 146,22 59,88
Dimensié (nombre de treballadors) (346,79) (694,20) (531,27) (66,08)

; 35,24 37,82 18,03 16,44

Edat de lempresa (en anys) (19,51) (20,50) (8,35) (7,65)

48955,73 89347,75 | 16262,04 5509,20
(177344,2) | (356365,4) | (57722,17) | (9941,21)

Vendes (en milers €)

Productivitat (vendes/treballador, en 234,86 235,45 120,64 72,16
milers €) (276,39) (207,14) (763,76) (56,32)
Volum d'exportacions (proporcié 12,47 18,83 5,55 9,21
xifra de vendes) (19,37) (22,45) (14,64) (19,36)
R+D interna/nre. treballadors (Z’Zi) (1 31'8851) (1606265) (143'1682)
R+D externa/nre. treballadors (i’gz) é'gg) (??(5)) (Z’;;‘)
Personal investigador/total 28,60 39,87 35,08 51,13
treballadors (32,43) (29,32) (35,76) (32,60)
o 25,47 42,29 35,47 63,43
Coopera (% empreses) (0,44) (0,49) (0,48) (048)
Parc cientific o tecnologic 0,74 2,75 9,77 39,60
(% empreses 0,09 (0,16 0,30 0,49
%
Grup (% empreses) 41,38 53,73 36,79 19,40
up L7 emp (0,49) (0,50) (0,48) (0,40)
Nombre de patents ? (16 9’1673) ? (3’;3)

Nota: Els valors son les mitjanes aritmétiques de cada submostra. Entre paréntesis s'inclou la desviacié estandard.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades del PITEC.

A partir de la taula 3.4 podem observar els fets estilitzats segiients:

+  Catalunya presenta una evoluci6 favorable pel que fa a la produccié de pa-

tents en els darrers anys.
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+  Encara que la majoria dempreses que sol-liciten patents sén pimes, la dispo-

sici6 a sollicitar és més gran en les empreses grans.

+  Lasollicitud de patents es concentra a les manufactures amb alta intensitat
tecnologica. Es destacable el reduit percentatge dempreses catalanes que sol-
liciten patents en el sector dels serveis, que té un pes important en leconomia
del pais.

+  Sempre que hi ha sinergies, la propensié a la innovacié i, per tant, a patentar

sera més gran.

3.5 Determinants del registre de patents a les empreses catalanes

En aquest apartat abordem una série de factors que, segons la literatura, incideixen
sobre la capacitat de les empreses per registrar patents. Ens interessa, aqui, veure com
aquests factors afecten les empreses catalanes que registren patents o tenen potencial
per fer-ho. Per a realitzar aquesta estimacié hem construit una variable dependent
dicotomica que pren el valor 0 quan I'empresa no sollicita cap patent i el valor 1 quan
lempresa si sol-licita patents. Després hem confeccionat una série de variables inde-
pendents, que son els determinants de la decisié de les empreses per a patentar. Aixi
doncs, lestimacié econométrica ens determina quin és lefecte d'un grup de variables
per a que lempresa es converteixi en una empresa que protegeix les seves invencions a
través del registre de patents.

La taula segiient ens mostra algun dels factors que, segons la literatura econo-
mica, incideixen en la sollicitud del registre d'una patent. Els resultats de la regressié

indiquen que l'edat d'una empresa té un efecte positiu a I'hora de registrar una patent.
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Taula 3.5. Elements determinants

per a qué una empresa sol:iciti el registre d'una patent

Variables

Patent

Edat
Dimensié
Sector
Vendes

Volum
dexportacions

Pertany a un

Definicié de les variables

Variable dicotomica que pren el valor 1 en cas que
lempresa sol-liciti el registre d'una patent durant el
periode 2005-2001 i zero en cas contrari.

Edat de lempresa (en logaritmes)
Nombre de treballadors (en logaritmes)

Manufactures/ Serveis

Volum de la xifra de negocis (en logaritmes)

Proporcié xifra de vendes

Variable dicotomica que pren el valor 1 quan lempresa

Efecte
esperat

grup dempreses | pertany a un grup dempreses i zero en cas contrari

Despesa interna

en R+ D (IDIN) Volum de despesa interna en R+D per treballador

Despesa externa

en R+D (IDEX) Volum de despesa externa en R+D per treballador

Personal
investigador

Cooperacié

Proporcié de personal en R+D sobre el total de
treballadors

Variable dicotomica pren el valor igual a 1 quan es
col:labora amb altres empreses o entitats i zero en cas
contrari

Pertany a un

parc tecnologic

o cientific

Variable dicotdmica que pren el valor 1 quan lempresa
estd ubicada en un Parc tecnologic o cientific i zero en
cas contrari
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Taula 3.6. Resultats de l'anilisi de la regressid.
Determinants empresa que protegeix les seves invencions

Manufactures Serveis
Edat 0,0869 0,3000
(0,0713) (0,3518)
Di ., 0,1394 0,0069
HEnsio (0,1359) (0,4134)
Vendes (milers €) 0,1239 -0,0887
(0,1249) (0,3661)
* *
Volum d'exportacions (proporcié xifra de vendes) (%10223;.93) (%41215710)
G il 0,1495 -0,8560*
rup empresaria (0,0955) (0.4289)
. 0,1153* -0,0449
R+D interna/nre. treballadors (0,0113) (0,0427)
0,0466* 0,0786*
R+D externa/nre. treballadors (0,0075) (0,0262)
. . 0,0011 0,0119*
Personal investigador/total treballadors (0,0014) (0,0052)
Cooperacié 0,3514* 0,8247*
p (0,0863) (0,3323)
Ubicacié parc cientific o tecnoldgic Gyane LT
P & (0,3213) (0,4406)
Observacions 5357 426
Pseudo R? 0.1531 0.2980
Dummies sectorials Si Si
Dummies temporals Si Si

* Significatiu al 10%

Les economies dinimiques d’aprenentatge i acumulaci6 del coneixement que te-
nen lloc en el si d'una empresa fan millorar la capacitat d'aquesta per patentar.

Com era previsible, en el sector manufacturer, la dimensié de les empreses en
termes de nombre de treballadors o de volum de vendes juga un paper rellevant al’hora
d’incentivar la proteccié de les invencions. Amb excepcié del sector KIS, on els re-
sultats ens indiquen que encara que el volum de vendes sigui més gran no té perqué
augmentar la propensié a patentar.

Pel que fa a la variable volum dexportacions, aquesta és positiva i significativa
tant en les manufactures com en les KIS. Una empresa que opera, principalment, en

un mercat nacional no té uns incentius elevats per patentar, en canvi, quan lempresa
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sobre a lexterior i competeix en els mercats internacionals, les patents actuen de forma
significativa com a element clau de proteccié davant la nova i elevada competéncia.

Les empreses manufactureres catalanes que participen en un grup empresarial no
es veuen perjudicades a I'hora de sol-licitar el registre d'una patent. Contrariament, pel
que fa a les inversions dutes a terme per les empreses KIS en materia dR+D+1 i les
patents, l'analisi indica que tot aquest esfor¢ sho emporta lempresa matriu.

Quant a la localitzacié de les empreses catalanes, podem apreciar que la variable
ubicacié en un parc cientific o tecnoldgic té un signe positiu i rellevant, del que es
desprén que la probabilitat de patentar és més elevada quan les empreses sén proxi-

mes a arees amb una disponibilitat de recursos i personal especialitzat en activitats

dR+D+1.

3.6 Conclusions

En termes generals, Catalunya presenta una situacié favorable pel que fa a la sol-licitud
i el registre de patents en relacié amb el conjunt espanyol. Mitjancant l'analisi dut a
terme en aquest capitol, hem pogut conéixer com és lempresa catalana que registra pa-
tents i, daltra banda, hem pogut determinar aquells factors que afavoreixen lempresa
catalana perqué protegeixi les seves invencions.

Les caracteristiques més rellevants de lempresa catalana que inverteix en R+D i

sollicita la patent quan obté invents d'una certa entitat sén les segiients:

a) La majoria dempreses que sol-liciten una patent pertanyen al sector manu-
facturer. Un percentatge forca reduit dempreses KIS catalanes dediquen re-
cursos a protegir les seves invencions, tot i ser un sector amb un pes realment

significatiu en leconomia catalana.

b) Encara que la majoria dempreses que solliciten patents sén pimes, la dispo-
sici6 a sollicitar-ne és més elevada en les empreses grans, ja que disposen de
més recursos per dur a terme tot el procés, des de la descoberta de la invenci6

fins al seu registre en una oficina de patents i marques.

¢) Lempresa manufacturera catalana que patenta és una empresa gran (amb
més de 250 treballadors) i mostra una llarga experiéncia en el sector on ope-
ra (37 anys). En canvi, lempresa catalana del sector de serveis intensius en
coneixement es caracteritza per ser una empresa més jove (16 anys) i més
petita en dimensié quan inicien el procés per patentar la invencié descober-
ta. D'aquest fet, en podem concloure que lempresa KIS presenta avantatges
derivats de la seva flexibilitat i capacitat dexpansié de les noves tecnologies

en mercats dinamics.
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LLAZA [Tecnologia punta

en proteccio sola]

El sol d'Espanya atreu cada any, gairebé, seixanta milions de
turistes, pero son els ciutadans del nord d’Europa, que tenen
menys hores de llum natural I'any, els que més valoren la tecno-
logia de proteccio solar i tendals com un element indispensable
per al gaudi a I'aire lliure. Llaza és lider en el mercat estatal en
la fabricacié d’estructures d’alumini per a aquest sector, pero la
forta frenada del mercat espanyol a conseqiiencia de la crisi ha
portat 'empresa a una situacié molt delicada. Com a alterna-
tiva, i aprofitant I’alta capacitacié del Departament d"Enginye-
ria, Llaza s’ha proposat millorar el seu grau de penetracio en
mercats com ’america i I'alemany amb una nova linia de pro-
ductes més tecnologics. L'empresa ha desenvolupat vuit nous
models de tendals que incorporen les innovadores tecnologies
Splendor i Matic, desenvolupades per la mateixa companyia, i
que son fruit de tres anys d’investigacié. Amb l'entrada de nous
propietaris, i una nova linia de mecanismes que aposta pel dis-
seny, la qualitat i la funcionalitat, I'empresa confia guanyar
impuls en la internacionalitzacio.
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d) Les empreses catalanes exportadores tenen incentius per patentar les seves

e)

invencions en aquells mercats dexportacid, perqueé la patent esdevé un ins-
trument clau per protegir-se de la competeéncia i evitar la imitacié per part

de terceres empreses.
Lempresa catalana que manté relacions de cooperacié amb altres agents del
territori, o bé es localitza en Ambits amb un elevat esperit innovador, la seva

propensio a la innovacié i, per tant, a patentar és més gran,

En relacié amb els principals factors que influeixen en lempresa catalana a 'hora

de protegir les seves invencions en podem destacar els segiients:

a)

b)

Lexperiéncia d'una empresa (edat) i la seva dimensié (nombre de treballa-
dors) afecten positivament a 'hora de registrar una patent. Tanmateix, lacu-
mulacié de coneixements per part de lempresa catalana al llarg del temps
la fa ser més experta i madura, cosa que propicia la sollicitud de patents,

enfront de les empreses més novelles, inexpertes i amb més limitacions.

El volum dexportacions també influeix sobre la probabilitat de patentar de
manera positiva i significativa. Lempresa catalana que decideix sortir a l'exte-
rior i sobreviu competint en els mercats internacionals veu la patent com un
component decisiu de protecci6 de la nova tecnologia, aixi com un element
d’avantatge competitiu de diferenciacié davant dels nous competidors inter-

nacionals.

Per dltim, la cooperacié de lempresa catalana amb altres agents del territo-
ri —organismes publics, clients, proveidors, universitats, etc.— mostra un
impacte favorable i significatiu sobre la probabilitat de patentar. Al mateix
temps, ubicar-se en un parc cientific o tecnologic també hi influeix positiva-
ment i de manera rellevant. La proximitat geografica entre els agents pot ser
fonamental en l'activitat innovadora i, per tant, en el registre de patents, ja
que aixd afavoreix la transmissié d'informaci6 i de coneixements, i facilita la
mobilitat del personal especialitzat en activitats d'R+D+1.
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4. A Tarragona, les empreses patenten?

4.1 Introduccié

La giiesti6 que volem abordar en aquest capitol va una mica més enlla de la capacitat
de les empreses catalanes per registrar patents, aixi doncs proposem contrastar algunes
hipotesis relacionades amb la capacitat que tenen les empreses de la demarcacié de
Tarragona per invertir en R+D i sollicitar el registre de les seves patents.

Baixar al nivell de la provincia ens prepara el cami per abordar el mén de les
patents des de la perspectiva de les empreses, tal com farem en el proper capitol. Fins
ara hem parlat de patents i hem patlat de perque, a Catalunya, unes empreses patentes
mentre altres no ho fan. Ara donarem un pas més i descendirem a la realitat municipal,
és a dir, a les empreses que estan localitzades a la provincia de Tarragona. Lobjectiu
daquest capitol és estudiar els factors que expliquen perqué unes empreses protegeixen
els seus invents per mitja de les patents, les empreses innovadores localitzades al Camp
de Tarragona i a les Terres de 'Ebre.

Des dels anys vuitanta, és ben sabut que la literatura es va comencar a preocupar
pels processos de canvi tecnologic i la seva relacié amb leconomia i el progrés dels
territoris i les regions. En un primer moment, l'analisi se situava en les activitats de
recerca i desenvolupament (R+D), pero els avengos més recents han fet que sampliés
el camp dlestudi fins al que Hidalgo (2003, pag. 8) denomina «processos d'innovacié
i capacitats tecnoldgiques de les organitzacions». Aquest canvi és degut al fet que es
considera que els elements que formen part del desenvolupament tecnolodgic englo-
ben un camp més ampli que les despeses en R+D, perqué aquestes despeses no tenen
en compte lacumulaci6 de coneixement i aprenentatge (Freeman, 1982; Pavitt, 1988;
Dosi, 1988).
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4.2 Capacitats tecnologiques regionals

Les dades de I'Enquesta sobre Innovaci6 Tecnologica a les Empreses de I'Institut Na-
cional d’Estadistica, Iany 2011, mostren que el 31,1% de les empreses espanyoles de
10 o més assalariats sén innovadores, és a dir, inverteixen en R+D, interna o externa,
i innoven en producte, procés, organitzacions o marqueting. Si distingim entre la in-
novacié tecnolodgica i la no tecnologica, obtenim que el 16,6% de les empreses van fer
innovacions tecnoldgiques (producte o mercat) i el 24,5% restants, les no tecnologi-
ques (organitzatives o de marqueting). Les patents sén mecanismes de protecci6 de la
propietat industrial que beneficien l'inventor i, en general, estan relacionades amb les

innovacions de procés o de producte.

Taula 4.1. Despesa en innovaci6 tecnologica per comunitats autdnomes. Any 2011

Despesa en innovacié tecnologica (**)
Empreses amb activitats Total % % variacié
innovadores (*) (milers d’euros) respecte 2 2010

TOTAL 20.487 14.755.807 100 -8,8
Andalusia 2.118 933.498 6,3 -10,5
Aragé 867 452.446 3,1 -18,5
Astaries 458 164.018 1,1 4,8
Illes Balears 300 40.222 0,3 -23,7
Illes Canaries 705 77.181 0,5 -43,5
Cantabria 237 73.277 0,5 -25,8
Castella i Lle 1.169 508.367 3,4 -13
Castella-la Manxa 782 248.198 1,7 -8,7
Catalunya 4.543 3.407.529 23,1 -6,4
Comunitat Valenciana 2.281 701.506 4,8 -12,5
Extremadura 305 42.173 0,3 -51,6
Galicia 1.318 552317 3,7 -11,8
Madrid 3.526 5.344.892 36,2 -10,7
Murcia 636 153.803 1 -38,9
Navarra 559 447.005 3 24,5
Pais Basc 1.883 1.542.700 10,5 6

La Rioja 278 65.772 0,4 -0,4
Ceuta 16 449 0 170,9
Melilla 12 454 0 71,4

* Una empresa pot desenvolupar activitats innovadores en més d’'una comunitat o ciutat autdnoma.
** En la comunitat o ciutat autdnoma on es fa la despesa.
Font: INE (2013)
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A Espanya hi ha una gran concentracié espacial i despecialitzaci6 de les activitats
d’R+D, sobre tot en determinades classes tecnoldgiques (Martin, Moreno i Rodri-
guez, 1990). A més, en algunes regions es produeix una significativa especialitzacié en
sectors i tecnologies determinants, i en canvi tenen escassetat en d’altres. Segons les da-
des de 'Enquesta d'Innovacié Tecnoldgica de 'INE de 'any 2011, tal com es pot veure
a la taula 4.1, les regions on les empreses sén més dinimiques en termes d'innovacié
tecnologica i que registren més patents sén Catalunya i Madrid.

Si desglossem per branques d'activitat les empreses manufactures, el major per-
centatge dempreses innovadores el trobem en la industria farmacéutica (75,4%), seguit
del material de transport (73,4%) i de les activitats de productes informatics, electro-
nics 1 Optics (70,9%). Entre els serveis, lactivitat innovadora esta encapcalada per les
empreses dedicades a'R+D (81,8%), la programacid, la consultoria i daltres activitats

informatiques (62,8%), i les telecomunicacions (58,1%).

4.3 La base de dades

El Registre Mercantil és una font d'informaci6 que té el seu origen en un acte adminis-
tratiu que obliga totes les empreses a dur a terme un exercici de transparéncia davant
de tercers, bé siguin bancs, empreses o organismes ptblics. Cada any, les empreses
dipositen els seus estats comptables als registres mercantils. Aquesta obligacié és un
acte de transparéncia davant de tercers i, al mateix temps, un exercici imprescindible
per al correcte funcionament dels mercats. El Registre Mercantil fa publics la situacié
patrimonial de lempresa, i els comptes de pérdues i guanys, aixi com la composicié de
l'accionariat a fi i efecte de facilitar a tercers la informacié necessaria per assolir els ni-
vells de transpareéncia adients per tancar acords entre les parts. Per aixo, tots els paisos
gaudeixen de procediments similars al del Registre Mercantil a fi de donar publicitat a
la informacié economica i financera de lempresa, i dotar de les garanties necessaries la
varietat d'actes mercantils que es duen a terme entre particulars i empreses.

Per tal dobtenir aquesta informacié, hem utilitzat laplicacié informatica que
ofereix lempresa Informa mitjancant la plataforma SABI. La base de dades SABI és
un producte orientat a les analisis estratégiques que, des de fa anys, ha estat ampli-
ament utilitzada en els departaments dsorganitzacié empresarial i de comptabilitat
de les nostres universitats i que, recentment, ha estat objecte d>atencié en els treballs
d>Economia Industrial. La base de dades SABI esta integrada, en IAmbit europeu, en
una plataforma anomenada Amadeus, que ofereix informacié comptable i financera

d>un volum apreciable d>empreses que tenen la seu social en diversos paisos europeus.
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La mostra utilitzada prové del Registre Mercantil i conté les empreses de la pro-
vincia de Tarragona que, Iany 2010, van obtenir com a ingressos de Iexercici més d'un
milié deuros. Les empreses que formen part de la mostra pertanyen a les manufactures
industrials; no s'’han tingut en compte el sector de lenergia i la sidertrgia, i els serveis
intensius en coneixement. El darrer filtre emprat en la confeccié de la mostra és que
les empreses seleccionades estan actives (I'any 2010, el 62,06% de les empreses estan
actives, enfront del 37,94% que estaven en liquidacid, concurs, extingides o inactives).

En resum, la mostra definitiva esta formada per un total de 3.027 empreses actives.

4.4 Definicié de les variables i hipotesis

Ateés que la finalitat d'aquest capitol és esbrinar com es facilita o es limita la capacitat de
les empreses tarragonines per registrar patents, com a variable dependent en la nostra
analisi sutilitzard una dicotomica que pren el valor 1 si lempresa ha presentat alguna
patenti0 en el cas contrari. Les empreses que adopten el valor unitari sén les que tenen
plantes productives a Tarragona i alguna patent activa a ' Oficina Espanyola de Patents
i Marques (OEPM).

En qualitat de variables independents, shan considerat tot un conjunt de fac-
tors que podem agrupar en dos grups de variables explicatives: les relacionades amb
les caracteristiques empresarials i les que estan vinculades a la mateixa conducta de

lempresa.

Epar: La literatura és contradictoria pel que fa als efectes de l'edat, ja que hi ha
diverses teories com el «fre de la novetat», «el pes de I'adolescéncia» o «la moléstia de
la longevitat» que fan que els efectes de ledat, en la probabilitat de patentar, no siguin
gaire clars. La nostra principal hipotesi és que hi influeix positivament, ja que consi-
derem que lefecte aprenentatge permet acumular coneixements en l'empresa i aquesta,
amb el pas del temps, podra transformar en patents.

Hipotesi 1: Sespera una relacié positiva entre ledat i la probabilitat de patentar, atesa
lexisténcia d'economies dinamiques daprenentatge que faciliten gaudir dun estoc tecnologic

a través de patents.

Actiu Torav: Es habitual que les empreses amb una escala més gran gaudeixin
d'un estoc de patents elevat, en termes relatius, ja que tenen un accés més facil a les
fonts de financament, redueixen riscos en estar més diversificades, aprofiten les eco-
nomies descala i disposen del capital huma més especialitzat, fets que sén importants
en sectors innovadors, com en els d’alta i mitjana tecnologia. Lactiu de lempresa repre-
senta un fort avantatge competitiu. Per mesurar-ne el volum, utilitzarem el logaritme

natural de l'actiu total.
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APPLUS+IDIADA

|[Enginyeria sobre rodes]

La Comissié Europea esta fomentant la implantacié de tec-
nologies de telecomunicacions aplicades al sector de 1'auto-
mobil, i Applus + Idiada, amb instal-lacions a Santa Oliva,
ha pres la davantera en aquest camp. L'empresa, que dona
feina a 1.500 empleats —900, la majoria enginyers, a Cata-
lunya, s’ha convertit els ultims anys en un soci tecnologic de
referencia per als grans fabricants de I’automobil, als quals
ofereix suport per innovar en el desenvolupament dels seus
productes. En un sector on el creixement de la demanda es lo-
calitza als paisos asiatics, el negoci d’Applus + Idiada es troba
en fase d’expansid, i els propietaris del grup —el fons de capi-
tal risc Carlyle en té la majoria— preparen la seva sortida a
borsa. D’una facturacio superior als 120 milions d’euros, els
assajos a la pista de conduccioé representen un 25%, i 1'’homo-
logacio, un 10%. La resta, un 65%, correspon a la recerca de
noves solucions tecnologiques per a la industria. Un altre dels
camps on Applus + Idiada ha pres posicions capdavanteres
és en el desenvolupament de vehicles electrics.
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Hipotesi 2: S'espera una relacié positiva entre els actius de lempresa i la probabilitat

de patentar.

SECTOR D'INTENSITAT TECNOLOGICA ALTA: La majoria de la literatura revisada
controla aquest efecte sobre la probabilitat de patentar. En aquest treball, com a me-
sura del tipus dactivitat que duen a terme les empreses, hem volgut diferenciar entre
aquelles que desenvolupen activitats manufactureres o de serveis de tecnologia mitja-
na-alta i les que no. Aixi, incloem una variable dummy que controla aquest efecte i que
pren el valor 1 silempresa pertany a aquest grup i 0 en el cas contrari.

Hipotesi 3: Sespera una relacio positiva entre la intensitat tecnologica del sector al
qual pertany lempresa (manufactures d’intensitat tecnologica alta o serveis intensius en

coneixement) i la seva capacitat per patentar.

ENDEUTAMENT: Amb aquest indicador el que es pretén mesurar és la solvéncia
de l'empresa a llarg termini i, per tant, la capacitat per afrontar les seves obligacions a
llarg termini. Un menor endeutament permet que lempresa sigui més solvent i pugui,
per tant, dur a terme projectes d’'R+D que generen patents, fet pel qual esperem que
la relacié sigui negativa. En el nostre treball utilitzarem com a proxy de lestructura
financera de lempresa la ratio entre el deute de l'empresa i el seu actiu total.

Hipotesi 4: Sespera una relacié negativa entre lendeutament i la probabilitat de pa-

tentar.

FLux DE caixa: Aquest indicador el prenem com un proxy de la liquiditat de
lempresa, ja que considerem, d'acord amb la literatura existent, que, com més liquiditat
tinguin les empreses, aquestes tindran més capacitat per invertir en R+D i per paten-
tar els seus invents.

Hipotesi 5: Seespera una relacié positiva entre el flux de caixa i la probabilitat de
patentar.

Er1cAcia: Per mesurar-la utilitzem el quocient entre les despeses de personal i
les vendes de lempresa. Aquesta ratio ens indica quin percentatge de vendes es dedica
a pagar els sous i els salaris de la companyia, fet que ens aproxima a la tecnologia utilit-
zada en la funcié de produccié de lempresa.

Hipotesi 6: Sespera una relacié negativa entre les despeses de personal sobre vendes i
la probabilitat de patentar.

PropucTIvITAT: Per mesurar-la utilitzem la relacié entre el valor afegit de Iem-
presaiel nombre de treballadors. Aquesta ratio ens indica leficiéncia de lempresa, en el
sentit doptimitzar amb els recursos utilitzats el major nivell de producte final.

Hipotesi 7: S'espera una relacio positiva entre la productivitat de lempresa i la capa-

citat de lempresa per patentar.
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Determinants del registre de patents entre les empreses de Tarragona

Per establir els efectes d'algunes variables sobre la capacitat de registrar patents de les

empreses de Tarragona prenem en consideracié les variables que recull la taula segiient:

Taula 4.2. Hipotesis plantejades

Signe esperat sobre

Variable la probabilitat Definicié
de patentar

Nombre d'anys des de la constitucié de
Edat + ,

lempresa
Actiu total de lempresa . , .

+ Logaritme natural de l'actiu total

(en log)

1 si es tracta d'una empresa pertanyent als
Sector + sectors d'alta i mitjana-alta tecnologiai0

en cas contrari

Palanquejament de .
4P — Deute/actiu total

lempresa

Flux de caixa + Liquiditat de l'empresa
Eficicia - Despesa de personal/vendes
Eficiéncia + Valor afegit/treballadors

4.5 Resultats empirics
4.5.1 Analisi descriptiva

De les 4.879 empreses que van integrar la mostra inicial del SABI, el 62,06% estaven
actives I'any 2010, mentre que el 37,94% van experimentar algun tipus de fracas em-
presarial.1 Si desagreguem aquestes xifres entre les empreses que patenten i les que no,
veiem que el 61,70% de les empreses que no patenten continuen actives, mentre que el
91,52% de les empreses que si que ho fan sobreviuen.

Pel que fa a ledat de les empreses, la mitjana és de gairebé onze anys entre el
collectiu dempreses que no patenten, en canvi entre les que patenten ledat se situa al
voltant dels vint-i-nou anys. Aquestes dades posen de manifest que en el camp de la
sol-licitud i el registre de patents cal, si més no, una certa expertesa i que, amb el pas del
temps, les empreses que registren patents experimenten unes determinades economies
daprenentatge.

Fent referéncia a les xifres d'actiu total, veiem que les empreses que patenten te-

nen uns actius patrimonial for¢a per damunt de la resta dempreses. A més, si observem

1 Per definir el fracis empresarial, considerem quatre possibles situacions que estan definides en la base
de dades del SABI: «en liquidacié», «en concurs, «extingida» i «inactivas.
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el nombre de treballadors en linia de les consideracions fetes en relacié amb l'actiu total,
les empreses que patenten tenen, de mitjana, 118 treballadors, mentre que les que no
patentes registren sols 18 treballadors. Pel que respecta a la forma juridica, un 59,32%
de les empreses que patenten sén societats andnimes, perd, entre les empreses que no
patenten, aquesta forma juridica sols és adoptada pel 10,89% de les organitzacions.

Si desagreguem les patents per sectors seguint la classificacié CNAE-93 a dos
digits, podem veure que en el sector d’alta i mitjana tecnologia és on hi ha un major
nombre de patents.

Pel que respecta a les caracteristiques financeres, podem destacar lelevada pre-
séncia de la ratio dendeutament en les empreses que no patenten. Per aquest motiu,
tenen escassa autonomia financera, ja que la major part dels seus recursos procedeixen
de financament aportat per tercers.

Pel que fa al flux de caixa, les empreses que patenten tenen una major liquiditat
que les que no ho fan, aproximadament un 30% més. Per tant, podem deduir que les
inversions fetes per les empreses que duen a terme projectes innovadors sén molt més
rentables que les que no ho fan.

La participaci6 de les despeses de personal sobre vendes sén for¢a similars en les
dues submostres, en canvi, si ens fixem en la productivitat, les diferéncies es fan més
evidents. Les empreses que patenten mostren uns nivells de productivitat molt supe-
riors a la resta.

El valor afegit és una altra de les variables on saprecien grans diferéncies entre els

grups, sent molt més gran el de les empreses que patenten.

Taula 4.3 Descriptiva de determinants per patentar
Empreses que no patenten Empreses que patenten
Empreses que patenten l\./Iitjfm'a ]‘)esm 1\./Iitjfm'a l\)esw

aritmética estandard aritmética estandard
Edat (anys) 10,34 10,44 29,33 16,09
Actiu total (milers euros) 4.301,63 11.842,20 16.744,54 38.746,23
Treballadors 28 55,74 118 271,27
Endeutament (%) 4,95 123,93 0,58 0,22
Flux de caixa (euros) 218,49 1.529,09 697,76 1.826,79
Eficicia (milers euros) 0,26 0,20 0,21 0,11
Productivitat (milers euros) 12,75 318,43 50,72 25,11
Valor afegit (milers euros) 924,66 3.070,43 5.370,35 12.318,91
Forma juridica (% empreses) 11% 0,31 0,60 0,49
Font: elaboracié propia a partir de les dades del Registre Mercantil.
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Per tltim, si ens fixem en la localitzacié geografica de les empreses que patenten
a la provincia de Tarragona sobserva que al litoral de la provincia de Tarragona és on
hi ha la concentracié6 més elevada dempreses que tenen algun registre de propietat
intel-lectual. El Tarragonés i el Baix Camp acumulen un nombre elevat dempreses que
patenten, perqué en aquestes dues comarques es localitzen dues de les ciutats amb més
pes econdmic de la provincia: Tarragona i Reus. Tot i aixi, no és només en aquests dos
municipis on es produeix l'activitat innovadora en exclusiva, siné que esta repartida en
altres municipis d'ambdues comarques. El Baix Penedes, el Baix Ebre i el Montsia, els
quals formen part de la fagana litoral de la comarca, també acumulen un gran nombre
de registres de patents. Fora de la part costanera, hi ha dues comarques que, gracies a
la concentracié dempreses que tenen un gran pes a escala estatal, també acumulen un
nombre elevat de registres de propietat intel-lectual.

D’altra banda, les comarques de la Terra Alta, la Ribera d’Ebre i el Priorat estan,
gairebé, exemptes del registre d'invencions, perqué, temps enrere, van patir un prolon-
gat procés de declivi, tant economic com demografic, hi ha un entorn rural i el conreu

de les terres és un dels motors economics de la zona.
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4.5.2 Determinants per registrar patents en les empreses de Tarragona

En aquest apartat es recull 'analisi econométrica feta mitjangant un model de regressié
probit. Les caracteristiques del model emprat es poden seguir en el requadre adjunt.
Tot seguit els principals resultats obtinguts.
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A la taula 4.4 presentem els resultats de les estimacions fetes. Com es pot com-
provar, s’han estimat quatre models utilitzant el meétode de seleccié de regressors cap
endavant o procediment forward (Guisin, 1997). Aixi, en els models inicials s’han uti-
litzat tnicament les caracteristiques empresarials (model 1). Posteriorment, s’han anat
incorporant les variables relatives a les ratios financeres (models 2-5). Per comparar les
cinc estimacions utilitzem algunes mesures comunes de la bondat de l'ajust, aixi com

els tests despecialitzacié del model.

Taula 4.4. Estimacions probit de la probabilitat de patentar
Determinants Model 1 Model2 | Model3 | Model4 | Model 5
Edat 0,065*** 0,063** 0,062** 0,057* 0,057*
(0,018) (0,021) (0,021) (0,026) (0,023)
Dimensié 0,033*** 0,037*** 0,042%** 0,067*** | 0,066***
(0,008) (0,009) (0,011) (0,018) (0,016)
Sector 0,035 0,041 0,044 0,054 0,055
(0,029) (0,033) (0,033) (0,041) (0,044)
Endeutament -0,064 -0,074+ -0,130* -0,129*
(0,040) (0,042) (0,059) (0,052)
Flux de caixa -0,000 -0,000+ -0,000+
(0,000) (0,000) (0.000)
Eficacia -0,342** | -0,345***
(0,112) (0,101)
Productivitat -0,000
(0,000)
N 607 510 509 390 390
Wald(d.f) 63,63(3) 61,58(4) 63,06(5) 47,37(6) 48,69(7)
R Mcfadden 0,1812 0,1903 0,1943 0,1769 0,1771
Pseudolikelihood -129,24 -113,52 -112,90 -106,15 -106,122
Hosmer-Lemeshow 4,95 6,22 5,22 5,52 7,28
Notes: Estimacions probit de la relacié entre la probabilitat de supervivéncia i les variables
considerades. ***,**,*,+ significatius al 0,001, 0,01, 0,05 i 0,10, respectivament. N representa el
nombre dobservacions. Errors estindard robusts entre paréntesi. d.f. representa els graus de llibertat.

Tal com es recull a la taula 4.4, hi ha un grup de variables que han resultat sig-
nificatives en la majoria de models estudiats, la qual cosa confirma, daquesta manera,
algunes de les hipotesis préviament plantejades. Per a la mostra dempreses de la pro-

vincia de Tarragona, ledat influeix positivament i significativa sobre la probabilitat de
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lempresa de patentar. Hem d'interpretar aquest resultat com lexisténcia d'una corba
d’aprenentatge que facilita la sollicitud i el posterior registre de patents a mesura que
lempresa porta més anys operativa. Aixi, doncs, podem confirmar la nostra hipotesi
1. Aquests resultats sén consistents amb l'argument teoric del «fre de la novetat», pel
qual les empreses amb certa experiéncia obtenen millors resultats.

La dimensi6 de lempresa també afecta positivament i significativa la probabilitat
de patentar. Per tant, com més gran és, més probabilitats hi ha d'aconseguir una patent,
i aixi confirmem la nostra hipdtesi 2, que consistia en la preséncia d’'una relacié directa
entre la dimensi6 de lempresa ila seva capacitat per invertir en R+D i registrar patents.

La variable relacionada amb la intensitat tecnoldgica del sector al qual pertany
lempresa no resulta significativa en cap de les cinc estimacions. Per tant, no podem
confirmar la nostra hipotesi 3, tot i que el signe positiu ens permet afirmar que en els
sectors de tecnologia mitjana-alta i dels serveis intensius en coneixement les empreses
tenen més incentius per patentar.

Pel que fa a la ratio dendeutament, també obtenim una influéncia negativa i sig-
nificativa, fet que ens permet confirmar la nostra hipotesi 4, segons la qual un excés
dendeutament pot provocar que I'empresa no tingui la disponibilitat suficient de re-
cursos financers per afrontar projectes d'innovacié que culminin en patents.

El flux de caixa és una altra de les variables que han resultat significatives, perd
amb una influéncia molt petita sobre la probabilitat de patentar. Tot i que podem con-
firmar la hipotesi 5, les empreses amb una major disponibilitat de recursos liquids
tenen més facilitat per destinar recursos propis als projectes d'innovacié i, per tant, per
registrar patents.

Les despeses de personal sobre vendes, com a proxy de la naturalesa de la tecno-
logia emprada per lempresa, també han resultat negatives i significatives. Aixd ens per-
met afirmar que les empreses intensives en el factor treball tenen menys probabilitat
per registrar patents, tal com argumentava la hipotesi 6.

Per tltim, en la darrera estimacié hem incorporat la productivitat. El valor nul i
no significatiu del parametre ens mostra que en el nostre model la productivitat gairebé
no afecta la capacitat de lempresa per gaudir de patents. En aquest sentit, els resultats
empirics no permeten avangar en la linia que argumentava la hipotesi 7. Per tant, cal
interpretar que les variables relacionades amb el perfil de lempresa (edat, dimensié,
sector, etc.), juntament amb les relacionades amb les fons de financament de lempresa
(endeutament, flux de caixa), expliquen millor els factors determinants de la capacitat

de les empreses tarragonines per registrar patents.
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4.6 Conclusions

Els resultats obtinguts en el present capitol permeten dibuixar una diagnosi sobre el

perfil i els condicionants de les empreses de la provincia de Tarragona en matéria de

atents. La descriptiva de les variables facilita una mena de radiografia sobre l'empresa
% % g 1%

tarragonina que ha registrat patents durant el periode 2002—2012. Els principals fets

estilitzats que podem destacar sén els segiients:

a)

b)

d)

Les empreses que disposen de patents tenen més expertesa (29 anys) i porten
més anys en els seus mercats que la resta (11 anys). D'aquest fet podem con-
cloure que l'excessiva joventut frena el registre de patents (manca de recursos,
estratégia o aliats tecnoldgics, entre altres factors), mentre que les empreses
molt madures, amb quaranta o més anys, tenen una escassa propensié per
sortir de la seva rutina, innovar i registrar patents (les empreses madures es-
tan més assentades i son més reticents als canvis). En altres paraules, podem
afirmar que quan una empresa és molt jove (menys de cinc anys) senfronta
a una mena de «pes de I'adolescéncia» i, a la vegada, quan és forca vella (més
de quaranta anys) incorre en una série de limitacions que alguns autors de-

nominen «la moléstia de la longevitat».

Les empreses amb patents tenen una dimensié superior (118 treballadors)
que la resta (18 treballadors), cosa que explica la preséncia deconomies d'es-
cala en I'ambit de les patents. Aquest reduit col-lectiu dempreses tenen una
plantilla considerable que, en general, supera els cent treballadors. A més,
l'actiu total de les empreses que patenten és for¢a superior al de la resta dem-

preses.

Les empreses tenen una estructura financera més sanejada amb un nivell més
controlat, fet que facilita a lempresa aventurar-se en projectes dR+D i, per
tant, generar invents. En canvi, la resta dempreses estan més palanquejades i

gaudeixen de menor autonomia financera.

Pel que fa al flux de caixa, les empreses que patenten tenen una major liqui-
ditat que la resta, i aix0 ens permet deduir que la disponibilitat de recursos

interns esdevé un factor clau a 'hora d'innovar.

Les empreses que patenten obtenen uns nivells de productivitat (valor afegit
per treballador) majors que la resta. Aixi doncs, trobem una relacié directa

entre la productivitat de lempresa i el registre de patents.

Els resultats obtinguts al llarg de les cinc estimacions dutes a terme també ens

permeten arribar a una série de conclusions de gran interes. Aixi, a continuacié con-

cretem els principals determinants del registre de patents entre les empreses de la pro-

vincia de Tarragona:
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a)

b)

o)

Ledat influeix positivament sobre la probabilitat de patentar. Aixd posa de
manifest la preséncia d'una corba daprenentatge que facilita la sol-licitud i el
posterior registre de patents a mesura que lempresa es fa més expertaiaprén
fent. D'aquesta manera, es confirma I'argument teoric del «fre de la novetat»,
pel qual les empreses joves i inexpertes tenen més limitacions a 'hora de

patentar,

La dimensi6 de I'empresa també afecta positivament i significativa sobre la
probabilitat de patentar; és a dir, hi ha una relacié directa entre la dimensié

de l'empresa i la seva capacitat per invertir en R+D i registrar patents.

Les empreses amb molt endeutament troben obstacles a 'hora de gaudir de
recursos financers, interns i externs, per afrontar projectes d'innovacié que
culminin en patents. En canvi, el flux de caixa de lempresa esdevé un factor

que potencia 'R+D ila probabilitat de lempresa per patentar.

Per tltim, el treball descriptiu i econométric dut a terme posa de manifest que

el perfil de lempresa (edat, dimensid, sector, etc.), juntament amb les variables relaci-

onades amb la disponibilitat o la manca de recursos financers (endeutament, flux de

caixa), explica for¢a bé quins son els principals factors que potencien la capacitat de les

empreses tarragonines per arriscar en R+D i, alhora, protegir el seu know-how a través

del registre de patents.
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MOBLES JJP

|Un negoci ben moblat]

Durant anys, el sector del moble del Montsia va créixer a la ma-
teixa velocitat que ho feia la bombolla immobiliaria. Quan a 1'Es-
tat espanyol van deixar-se de vendre pisos, la frenada d’activitat
va ser tan acusada que bona part de tallers i fabriques —i, entre
aquestes, les capdavanteres—, van haver de plegar sense remissio.
No és el cas de Mobles JJP, una firma d'Ulldecona especialitzada
en moble juvenil, que ha fet de la qualitat el seu valor diferencial
en el mercat, i que manté els cinquanta treballadors d’abans de
la crisi. Mentre fa uns anys una part important dels fabricants
locals invertien per ampliar les linies de produccio i reduir els cos-
tos, apostant pel gran mercat, a Mobles JJP van focalitzar els seus
esforcos a millorar el disseny i els acabats, el que ha posicionat
el cataleg en un segment de més qualitat, més car, on la caiguda
de la demanda no ha estat tan forta. Mobles JJP té distribucio en
tot I'Estat espanyol, i les botigues valoren que els seus mobles no
generen sobrecostos per problemes de muntatge i reclamacions.
Actualment, ha iniciat 'exportacié als Estats Units amb represen-
tants comercials a Miami i Nova York.







5. Patents i capital tecnologic

al Camp de Tarragona i les Terres de 'Ebre

5.1 Introduccié

Aquest cinqué apartat presenta el detall de les empreses de la demarcacié de Tarragona
que han patentat, almenys, una patent des de 2001 fins a l'actualitat. El caracter trans-
parent de les patents facilita accedir al seu contingut, la tracabilitat de la sol-licitud, els
titulars i els investigadors. Laccés al mén de les patents ara és més facil que mai, atesa
la comoditat d'accedir a les bases de patents a través d'Internet. Els milions de patents
que contenen les bases de dades facilita el resseguiment de les arees de coneixement
que configuren la frontera tecnolodgica actual, aixi com les organitzacions internacio-
nals que exerceixen el lideratge tecnologic.

Amb les dades que tenim al nostre abast presentem els titulars, la localitzacié i
les principals caracteristiques de les empreses locals titulars de patents. La informacié
recopilada és de gran interés i és el resultat de dur a terme un veritable treball de camp,
que s'ha desplegat a partir de la consulta de les bases de dades de patents i de la con-
sulta directa de les patents en mans d’aquelles empreses que, préviament, havien estat
considerades com a empreses potencialment innovadores.

En una primera etapa, la poblaci6 objecte de lestudi estava formada per aquelles
empreses de la demarcacié de Tarragona que, segons el Registre Mercantil, 'any 2009
havien facturat més d'un milié d'euros. Lanalisi quantitativa no té una vocacié exhaus-
tiva, Es pot donar el cas dempreses que, malgrat tenir la seu real a la demarcacié de
Tarragona (és alla on duu a terme tota la seva activitat, inclosa la innovadora), tinguin
per motius diversos la raé social en un altre lloc. També es pot donar, encara que sigui

menys habitual, el cas contrari. Altres situacions que no hem detectat i que poden
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provocar biaixos sén, per exemple, les que es fonamenten en aquelles empreses que,
malgrat haver desenvolupat les patents, han cedit la seva titularitat a terceres persones.
Sovint la titularitat de lempressa passa als mateixos propietaris, a fi i efecte que aquests
gaudeixin d'una font de recursos addicional mitjancant royalties, bé sigui per llicenciar
la patent a una tercera empresa, be sigui per ser explotada per la mateixa empresa.
Aquesta practica de cessié de la titularitat de les patents es pot donar també entre
empreses vinculades per tal daprofitar els avantatges fiscals que el patent box ofereix al
cedent en les relacions comercials on l'objecte d’aquesta cessié és una patent.

Aquests sén només una mostra de la multiplicitat de casos que marquen la dife-
réncia entre l'activitat innovadora i les patents que se'n derivin en un espai territorial
concret a partir dels resultats d'un estudi que, com aquest, només té 'interés de des-
criure les tendéncies en relacié amb lactivitat industrial de les empreses més innova-
dores o amb la seva localitzaci6 en el territori; o de conéixer les tendéncies en funci6
de I'aimbit de coneixement de les patents, o de si es tracta de patents d'invencions o de
models d'utilitat, etc.

En resum, la cerca de les empreses titulars de patents passa per dues etapes. En
primer lloc, es tracta de delimitar una mostra dempreses, la poblaci6, que, en aquest
cas, estd formada per les empreses de la demarcacié de Tarragona que hagin facturat
més d'un milié deuros en l'tltim any que n’hagin informat el Registre Mercantil.

En segon lloc, amb la poblacié definida, mitjangant la base de dades de patents
Espacenet, hem fet una cerca per cada registre per confeccionar la relacié dempreses
titulars de patents, aixi com de les seves patents. A partir daqui, es fan les analisis
quantitatives i qualitatives que ens interessen (per exemple: nombre dempreses amb
patents per comarca, nombre de patents per tipus d’activitat de lempresa (CNAE),
models d'utilitat o patents d'invencid, ambit de coneixement de la patent, zona de pro-
teccid, etc.).

Lestudi es complementa amb una série de textos que s'han articulat a partir de
les reunions fetes amb un nombre concret dempreses, mitjancant els seus directors
generals o els seus maxims responsables técnics. Linterés daquests textos rau en el
testimoni personal dels mateixos protagonistes de l'activitat innovadora i patentadora
objecte de lestudi.

La morfologia del teixit industrial i empresarial de la demarcacié de Tarragona
ens pot induir a anticipar una série de conclusions que en tot cas seran confirmades o
desmentides pels resultats de les anlisis de lestudi. El potent cldster petroquimic al
voltant de Tarragona, el classic sector de l'agroindustria, que esta bastant arrelat arreu
del territori, perd sobretot al voltant de la ciutat de Reus, o la indistria manufactu-
rera del sector de l'automobil seran objecte d’analisi i de conclusions en els apartats

segiients del present treball.
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UNIO CORPORACIO
ALIMENTARIA

[Innovacio cooperativa]

La innovacié és en un factor clau de competitivitat en el sector agro-
alimentari, perd0 poques empreses poden vantar-se d’haver assolit el
nivell de lideratge en aquest camp de la Unié Corporacié Alimenta-
ria. Aquesta cooperativa de segon grau, de la qual sén socies una no-
rantena de cooperatives catalanes, esta aplicant no només millores
tecnologiques a la cadena de producci6 per millorar la qualitat, siné
que esta investigant per crear productes totalment nous que perme-
ten a I’empresa obrir mercats i diversificar la cartera de clients, actu-
alment un 65% a l'exportacié. Només uns exemples d’exits assolits
a la divisio de fruita seca. Abans, els 10 milions de quilos anuals de
closca d’avellana i ametlla que es processen a la planta de Reus es
venien a baix preu com a combustible de calefacci6. Ara, gracies a la
investigacio, aquest subproducte es redueix a farina i es ven a la in-
dustria farmaceéutica com a excipient (la part consumible pero inacti-
va dels medicaments), el que ha permes donar un nou valor al residu.
A més, la Generalitat ha reconegut dos nous projectes de la Unié com
les millors innovacions en la industria agroalimentaria del 2013: un
cereal extrusionat elaborat a partir de pasta d’avellana o d’ametlla,
i un altre fet a partir de la pell d’aquests fruits secs, que té propietats
antioxidants i funcionals.
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En tot cas, les conclusions de lestudi i de tota la seva recerca només representen
l'tltima reflexié publicada d'una estructura permanent d’analisi de la innovacié empre-
sarial, com ho és la Catedra de Foment de la Innovacié Empresarial de la Universitat
Rovira i Virgili. Es tracta, doncs, d'un estudi elaborat per un equip de persones que, de
manera coordinada, posseeixen tot el coneixement en la matéria, que lestructura de la
Catedra ha permés atresorar o acumular, i que, per tant, possibilita la realitzacié d'un
estudi critic i comparatiu que, en tota circumstancia, sajusta a la realitat dels ambits de

coneixement i geografics que sén proposit de lestudi.

5.2 Relacié general de patents i models d’utilitat publicats a partir de 2001
per empresa titular

Poblacié estudiada: Empreses amb seu social a la demarcacié de Tarragona que en
l'tltim any que hagin informat el registre mercantil —no més enlla de 2009— hagin
facturat més d'un milié deuros. Les empreses que formen aquesta mostra inicial, per
ordre de facturacié descendent, les podem consultar en 'annex 1.

Quan busquem les patents pel nom de lempresa, ens podem trobar amb una seérie
de limitacions importants, ja que no sempre el nom del titular de la patent correspon a
la rad social de lempresa. Amb la finalitat de limitar aquests entrebancs, durant la pri-
mera etapa del treball vam fer una gesti6 directa a TOEPM per obtenir una relaci6 dels
titulars de patents amb seu social, o amb establiment industrial, a Tarragona. Aquesta
consulta fou de gran interés si tenim en compte que les bases de dades de patents no
permeten la cerca de patents en funci6 de la localitzacié de lempresa.

El Servei d’Estadistiques i Estudis de 'OEPM ens va subministrar una relacié de
409 patents (232 patents nacionals i 177 patents europees). El caracter exhaustiu de la
relacié ens ha permés assolir un elevat nivell de representativitat de les dades. Si tenim
en compte que, segons 'OEPM, les empreses localitzades a la provincia de Tarragona,
lany 2012, tenien 321 patents en vigor, podem afirmar que la mostra de dades elabora-

da incorpora, gairebé, totes les patents en mans de les empreses locals.

5.3 Relaci6é d’analisis per diferents conceptes
5.3.1 Patents i models d'utilitat per comarca

Una primera analisi és la de 'activitat patentadora per comarca, sense tenir en compte
el nombre dempreses que la porten a terme. El cas de I'Alt Camp presenta aquesta
quantitat, principalment, gracies a dues empreses: Lear i LLaza. La primera té 134 pa-
tents ila segona, que es dedica a les tecnologies del sol, és titular de 37 patents i, també,

esta localitzada a la comarca de I'Alt Camp.
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Pel que fa al Baix Camp, un dels factors que contribueix a aquesta bona quantitat
relativa de patents és el pes de la industria agroalimentaria, ja que aquesta, tota sola,
aporta més de la meitat de les patents de la comarca.

També crida l'atenci6 el baix volum d’activitat en patents de la comarca del Tarra-
gonés, atés I'important pes industrial del clister petroquimic. A la vista dels resultats
de detall, podem concloure que, malgrat que bona part de les empreses del cluster te-
nen unitats de recerca i desenvolupament tecnologic a les seves plantes del Tarragones,
les seves seus socials subiquen en altres provincies i, per tant, també la titularitat de les
seves patents.

Un altre fet remarcable és la inexisténcia de patents en tres de les deu comarques
tarragonines: el Priorat, la Ribera d'Ebre ila Terra Alta.

5.3.2 Empreses amb patents i models d'utilitat per comarca

Aquest grafic ja mostra uns valors més homogenis, malgrat que la poténcia industrial
del cluster petroquimic segueix sense influir, pel mateix motiu les empreses que el for-
men no tenen la seva seu a Tarragona. El Baix Camp si que demostra la seva poténcia
amb teixit industrial de pime local, aixi com el Baix Penedés i, en segon terme, I'Alt
Camp i el Tarragones.

El cas del Montsia també és significatiu, on sis de les vuit empreses que han pa-
tentat pertanyen a la industria del moble, o bé a industria accessoria que es crea per

donar servei a la del moble.

Grafic 5.1. Patents i empreses amb patents
per comarca de la provincia de Tarragona.
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5.3.3 Patents segons el sector dactivitat de lempresa (CNAE)

A sota s'inclou un resum de la codificaci6 CNAE, aixi com en lapartat segiient, el
5.3.4., la distribucié de les 266 patents del grup C d'industria manufacturera entre els
seus subgrups, que, per tant, serd objecte d’analisi més endavant.

En tot cas, i deixant de banda la inddstria manufacturera, criden l'atencié els
valors del comerg i la reparaci6 de vehicles i motocicletes, i el de la construccid. El cas
del comerg inclou sectors tan diversos com el de l'alimentacid, els articles d s doméstic,
la fusta, els materials de construccié i els aparells sanitaris, els productes quimics, etc.
Per la naturalesa de la mateixa activitat comercial, observem que la major part de les
patents d'aquest grup CNAE esta composta per patents de model d'utilitat. El cas de
la construcci6 es compon, basicament, de les patents enregistrades per lempresa d'ac-

cessoris de tendals Llaza.

Taula 5.1. Empreses i patents segons grup CNAE de la provincia de Tarragona

Grups CNAE Empreses | Patents
A | Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca 1 1
C | Inddstria manufacturera 49 266
F | Construccié 2 38
G Comer’g a lengros i al detall; reparacié de vehicles de motor i 13 55
motocicletes
J | Informacié i comunicacions 2 3
M | Activitats professionals, cientifiques i técniques 1 2

Font: elaboracié propia.

5.3.4 Patents del subgrup C — Inddstria manufacturera

En la taula 5.2 sobserva la gran quantitat de patents del primer subgrup, el de fabrica-
ci6 de components, peces i accessoris per a vehicles, que s'inclou en el grup de fabricacié
de vehicles a motor, remolcs i semiremolcs. Com hem vist abans, aqui s'inclouen les
134 patents de Lear i les 25 de Frape Behr. La resta de valors es reparteixen de forma
prou homogénia entre la resta de subgrups, tots de fabricacié de productes, per exem-

ple: productes plastics, alimentaris, metallics, de mobles, etc.
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Taula 5.2. Patents de la inddstria manufacturera a la provincia de Tarragona

Subgrups C - CNAE (només grups amb més de 5 patents) Patents
Fabricaci6 de components, peces i accessoris per a vehicles 159
Fabricaci6 de productes de plastic 15
Fabricacié daltres productes alimentaris 13
Fabricaci6 daltres productes metal-lics 12
Fabricacié de mobles 10
Fabricacié d'instruments i subministraments médics i odontologics 8
Fabricacié daltres productes quimics 5

Font: elaboracié propia.

5.3.5 Patents i models d'utilitat per ambit de coneixement

Com a comentari previ, cal introduir el concepte IPC (International Patent
Classification). LIPC és el sistema de classificacié de patents més comtl, creat a partir
de I'Acord d’Estrasburg el 1971. Es tracta d'una classificaci6 basada en els diferents
ambits de coneixement de les mateixes invencions patentades (Organitzacié Industrial
de Propietat Intellectual).

En el grafic segiient criden l'atencié els dos primers valors, elements eléctrics ba-
sics i edificacid. El grup de les patents delements eléctrics estd format en gran part
per una série de les patents de Lear i el grup d'edificacid, en gran part per les de Llaza.
El grup de mobles, articles o aparells domeéstics estd format per Isogona i Comercial
Valira, pel que fa a articles de llar, i pels moblistes del sud de la demarcacié. Quant al
grup de manipulacié de materials prims, s'hi inclouen patents d'industria del sector de
lembalatge, perd també presenta una forta diversificacié en altres sectors, com en el de

l'alimentacid o el de lelectricitat de I'automobil.
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Taula 5.3. Relacié de patents amb els grups
IPC a 3 digits | Descripcié (només grups a partir de 10 patents) Patents
HO1 Elements eléctrics basics 72
E04 Edificacié 49
A47 Mobles, articles o aparells domeéstics. 30
B65 Manipulacié de materials prims o filiformes 30
A23 Gen., conv. o distri. denergia eléctrica 24
HO02 Altres técniques electriques 20
HO05 Aliments, el seu tractament... 17
A61 Vehicles en general 16
B60 Ciéncies meédiques o veterinaries 15
F28 Intercanvi de calor en general 11
GO01 Mesurament; proves 10
Font: Elaboracié propia.

5.3.6 Patents i models dutilitat per zona geografica de proteccié

El grafic segiient classifica les patents per zona geografica de proteccid. Es obvi que el
principal mercat protegit és lespanyol. Les magnituds de les patents d’abast mundial
o europeu també sén logiques. Es evident que es tracta dempreses que operen o volen
operar en aquests mercats. La dada que més crida l'atenci6 és la dels Estats Units, la
qual sexplica, en bastants casos, per les patents de certes filials dempreses americanes
que han desenvolupat algun producte exclusiu per al seu mercat, perd també, en la
resta dels casos, per la importancia de la magnitud d'un sol mercat que és receptiu a

productes tecnolodgics i que aporta seguretat juridica als agents que hi operen.

Grafic 5.2. Patents per zona de protecci6

200 1

120 1

Font: elaboracié propia
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5.3.7 Patents d’invencié vs models dutilitat

Per tal de comprendre la diferéncia entre ambdds conceptes, fem referéncia a les defi-

nicions de la mateixa Oficina Espanyola de Patents i Marques:

Una patent és un titol que reconeix el dret a explotar en exclusiva la invencié pa-
tentada, impedint a daltres la seva fabricacid, venda o utilitzacié sense consentiment
del titular. Com a contrapartida, la patent es posa a disposicié del public per a conei-
xement general.

El model d'utilitat protegeix invencions amb menor rang inventiu que les prote-
gides per patents, consistents, per exemple, a donar a un objecte una configuraci6 o
estructura de la qual es derivi alguna utilitat o avantatge practic.

Grafic 5.3. Models d’utilitat vs. invencions

¥ Model d'Utilitat

H |nvencio

Font: elaboracié propia

5.4 Testimonis de l'activitat en patents i innovaci6 dels directius implicats

Tarragones
Humex, SA

Humex és una pime que dissenya i fabrica productes antihumitat. La innovaci6 cons-
tant és un element clau i diferenciador que la posiciona com a empresa competitiva i
li aporta el valor afegit necessari per mantenir-se en un mercat petit perd global i molt
competitiu, molt participat per grans empreses que tenen la linia dels productes anti-
humitat com una linia més dins del global de la seva gama de productes.

Pel tipus de mercat que hem comentat, global, les patents, a més, han de pre-
sentar una proteccié dambit global, la qual cosa implica una lluita addicional amb les
empreses grans o multinacionals. La vigilincia tecnologica duta a terme per la mateixa
empresa també suposa un eix estratégic per a Humex, aixi com la lluita comercial i, si

cal, legal contra plagis i reproduccions fraudulentes de les seves invencions.
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Amb tot, la previsié de seguir en aquest cami pel que fa a la innovacié tecnologica
ila politica de patents és clara i evident. tal com s’ha comentat, el valor afegit que aixo
implica és una de les claus del posicionament competitiu en el concret i singular mercat

dels productes antihumitat.

Gruro Navec SeErvicios INDUSTRIALES, SL

Es tracta d'una empresa del sector de la metalldrgia, concretament en els ambits de
la quimica, la petroquimica i inddstria del gas que té quatre arees de negoci: manteni-
ment, muntatge, enginyeria de fabricacié i enginyeria aplicada.

El 2007, en l'inici de lexpansié de la innovacié en el camp dels materials com-
postos, Grupo Navec, en aquest terreny, comenga a fer vigilancia i cercar solucions que
hagin estat casos déxit en altres sectors, basicament en l'aeroespacial i laeronautic, per
aplicar-les al sector del manteniment industrial. En paral-lel, es va desenvolupant tota
lacci6 d'R+D que, finalment, implica el registre d'una patent; és a dir, saconsegueix
una tecnologia més eficient que permet la reparacié de canonades industrials amb ma-
terials compostos en lloc de les classiques solucions amb ferro i soldadura.

Aquesta innovaci6 patentada ha estat certificada i avalada per entitats com, per
exemple, TUV Rheinland. El futur de la companyia inclou la potenciacié de l'activitat
innovadora, patentadora si escau, i d R+D en Iambit dels materials compostos mitjan-

cant la Divisi6 d’Enginyeria Aplicada.

Novus Srain, SA

Novus és una multinacional nord-americana de salut i nutricié animal que, amb l'ad-
quisici6 de la catalana IQEF el 2010, s'implanta en el mercat espanyol.

Amb un fort component d'R+D, la companyia desenvolupa i fabrica additius
per a la salut i la nutricié animals. Malgrat que son conscients que part de les patents
enregistrades arreu del mén tenen poc sentit pel fet de ser ja dins de lestat de la qiies-
ti6, la voluntat de Novus és patentar sempre que els resultats ho justifiquin de manera
cientifica. En aquest sentit, i per no caure en lerror de fer recerca alla on ja se n’ha fet, la
vigilancia tecnoldgica, tant in company com per part de col-laboradors externs és una
activitat estrategica.

La cultura de Novus Internacional és col-laborar amb agents cientifics i tecnolo-
gics per tal de desenvolupar les linies de recerca d'interés per a la seva activitat indus-
trial i comercial. Per tant, el compromis de Novus es basa en el fet doferir de manera

constant un cataleg de productes innovadors amb resultats demostrats cientificament.
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AvicoLa DE TARRAGONA, SA

AVITASA és una pime que fabrica premescles per a lalimentaci6 animal.

Lempresa és propietaria de dues patents d'invencid, desenvolupades internament
amb la col-laboracié professional de la Unitat de Microscopia i Técniques Nanomé-
triques de la URV. Lexplotacié comercial de productes que incorporen el resultat
d'ambdues patents, juntament amb la resta de productes que completen el seu catileg,
proporciona a lempresa una posicié important en un mercat madur, caracteristic del
territori i altament competitiu.

El resum de lexperiéncia en matéria de patents és positiu, perd sassenyala com a
factor negatiu els costos legals posteriors a la publicacié de la patent, que s6n necessaris
per evitar les eventuals reproduccions fraudulentes de les mateixes patents.

Un altre factor que lempresa apunta que s’ha de tenir en compte és la gran difi-
cultat que lempresa innovadora troba a I'hora dobtenir ajuts i suport de 'Administra-
ci6 en el procés d'implementacié de la innovacid, fet que molts cops no es correspon

amb el missatge institucional més estes.

Baix Camp
Un16 Corroracio ALimeNTARIA SCCL

Unié6 Corporacié Alimentaria és una cooperativa de segon grau que aglutina la produc-
ci6 de més de 20.000 socis productors, integrats en 90 cooperatives locals associades
a Unid.

Des de fa més de cinc anys, lentitat, amb la creacié d'una estructura permanent
d'R+D, esta apostant per introduir una cultura del coneixement i de la innovaci6 en
el seu si. Aquesta politica, a més de traduir-se en una manera de fer que la posiciona
en el mercat com a empresa innovadora i que aporta valor afegit als clients, ha estat
capag¢ demprendre projectes d'R+D que han donat com a resultat el diposit de tres
patents. Una d'aquestes, del tipus de procés de produccié, i fruit de l'activitat de vigi-
lancia tecnologica, ha donat peu a poder seguir fabricant, amb totes les garanties legals,
un producte tradicional per a Unié Corporacié que una altra empresa, estrangera en
aquest cas, volia protegir en ['ambit de I'Estat espanyol. Les altres patents, de producte
en aquest cas, estan en fase precomercial.

Lesmentada aposta per la cultura del coneixement de lempresa es demostra amb
altres projectes de recerca i d'innovacié que hi ha en curs, i amb la voluntat de seguir

patentant si es produeixen resultats que ho justifiquin.
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TraIBER, SL

Traiber SL és una pime dedicada al disseny, la fabricacié i la comercialitzacié de pro-
ductes de cirurgia ortopédica (protesis de maluc i genoll), fixadors interns de la colum-
na, caixes intersomatiques, fixadors externs per a ossos llargs, halo cranial i osteosinte-
si: plaques, claus, cargols, grapes, etc.

Lactivitat d'R+D i lesperit d'innovacié és consubstancial a lempresa, tant pel
tipus de mercat on opera com per la cultura de la direccié de la companyia. Lactivitat
patentadora és molt forta, malgrat que no sempre el benefici de tota patent és evident.
El cost de patentar, i més en el cas de Traiber, que necessita protegir molts de paisos,
és elevat, i el fet de tractar-se d'una pime fa que el cost relatiu de patentar una inno-
vacié sigui forca més alt que en el cas daltres empreses competidores, sovint bastant
més grans i multinacionals. Tanmateix, patents, homologacions i segells de tota mena
s6n indispensables no només per obrir mercat a lestranger, a més de protegir-se, sin6
també en el propi mercat domeéstic.

Un altre factor que s’ha de tenir en compte és el cost de la comercialitzaci6 del re-
sultat de cada projecte. Si després d'una analisi de costos general que inclogui el mateix
desenvolupament del producte, patentar alla on es prevegi comercialitzar i la comercia-
litzacid, es justifica tirar endavant el projecte, llavors es patentara la innovacié resultant.

Es tracta, doncs, d'una empresa amb amplia experiéncia en aquest camp, i aixo
es reflecteix en el tipus d'analisi prévia de cada projecte. Aquesta és la manera de fer de

Traiber i la previsid és continuar pel mateix cami.

Alt Camp
Lear Automortive (EEDS) Spain, SL

La Lear de Valls és la seu administrativa de la multinacional a Espanya i també la més
important en termes de volum de produccié d’'R+D de les ubicacions de lempresa a
I'Estat Espanyol.

Amb més de 130 patents enregistrades des de 2001, entre models d'utilitat i in-
vencions, Lear és la companyia que més activitat patentadora presenta de la demarca-
ci6 de Tarragona. Tota l'accié d'R+D es porta a terme mitjangant dos equips técnics, el
Grup d’Enginyeria i el Grup Avangat, i tots dos desenvolupen les dues linies de treball
de lempresa, la de lelectronica de confort de l'automobil, i la del vehicle eléctric.

El compromis corporatiu de Lear Valls amb la competitivitat es materialitza amb
el Pla Tecnologic i el Pla d’Evoluci6, que garanteixen la continuitat de la innovacié
en aquesta seu i que incorpora elements que han resultat clau, com, per exemple, el
reconeixement als enginyers responsables de les invencions amb resultat de patent.

Un altre instrument que demostra lexperiéncia de lempresa en termes de proteccié de
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la propietat industrial és el patent clearance, és a dir, la politica de vigilancia tecnolo-
gica duta a terme durant tot el procés de desenvolupament, bé amb serveis propis de
la corporacié, bé via subcontractacions, assegurant leficiéncia dels recursos invertits i
evitant, en bona mesura, correccions de linies de recerca i, en tltim terme, problemes

juridics i litigis amb altres companyies.

Liaza, SA

Llaza és una empresa dedicada al disseny, la fabricacié i la comercialitzaci6 de sistemes
iaccessoris per ala proteccié solar de qualitat. La seva activitat se centra en la protecci6
solar exterior.

La cultura d'innovacié i de desenvolupament tecnoldgic de Llaza forma part de
lesséncia de lempresa des dels seus inicis. Presenta una alta activitat patentadora. Es
tracta de protegir industrialment l'avantatge competitiu lligat a totes les innovacions
que incorporen en un mercat madur i, en el seu cas, globalitzat. Justament, a causa de la
diversitat de paisos on opera Llaza, més enlla de la proteccié industrial que proporcio-
nen les patents, lempresa necessita fer Gs d'aquesta politica com a argument de vendes
i com a eina de marqueting.

Lexpectativa de lempresa és seguir capitalitzant tot aquest estoc de coneixement
aplicat al seu sector industrial ,i per descomptat, seguir invertint en patents pels motius

esmentats.

MecaAanNica CoMmERcIAL MEco, SL

Meco és una pime d'enginyeria del sector de la metal-lurgia especialitzada en manteni-
ment industrial i en fabricacié de maquina ferramenta i de maquines especials. LR+D
és la base de Meco. Lactivitat innovadora i creativa és permanent. El treball de la ma
dels seus clients, des de fa més de 30 anys, li déna una posicié de coneixement de les
necessitats del seu mercat. La proposta de lempresa és aportar solucions tecnoldgiques
que millorin l'eficiéncia dels processos industrials dels seus clients.

Dins de I'empresa, sés ben conscient de la necessitat de calibrar bé la ratio cost-
benefici de cada projecte, aixi d‘avaluar la conveniéncia de treballar amb clients de certs
paisos on la proteccié de la propietat industrial no ofereix cap garantia legal. Meco
innova i patenta, i comercialitza les seves solucions (maquines industrials) alla on la
previsié de l'activitat industrial i comercial sigui de profit, econdmicament, per a l'em-
presa, perd també en termes de prestigi i de marqueting.

Les patents de les quals és propietaria tenen a veure amb una maquina xavetera
que permet fer xavetes i engranatges en cilindres grossos. La primera fou la maquina

en si i després s’han anat patentat les seves innovacions i millores.
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Per cultura de lempresa i per necessitat del mercat, la previsié és continuar amb

la tasca d'R+D i aportar solucions innovadores i d’alt valor afegit als seus clients.

Baix Penedeés
Ipiapa AuTtomoTiveE TECHNOLOGY, SA

IDIADA és una companyia especialitzada en disseny, enginyeria, assajos i serveis
d’homologacié per a la inddstria de l'automobil. Per tant, com a empresa de serveis
en la inddstria no té com a objectiu la protecci6 de les seves invencions, que en cap cas
les fabricara en série. En la major part dels casos, lelement que lliuren al client com
a resultat dels projectes és un demostrador, una versi6 validada tecnologicament del
producte que ha de ser objecte de fabricacié a les factories dels seus clients. La relaci6
entre IDIADA i els seus collaboradors, sigui per contracte comercial o mitjangant
consorcis de desenvolupament de projectes, en molts dels casos preveu el repartiment
de la propietat industrial dels resultats, que Obviament recau en la part industrial.

Latractiu comercial de la companyia té a veure, precisament, amb la capacitat in-
novadora i el catileg de serveis tecnoldgics que, continuament, es veu abocada a adap-
tar a les tendéncies del mercat. En aquest sentit, és basica l'accié decidida ' IDIADA
en la participacié de projectes europeus d’'R+D, o en la participacié d'iniciatives publi-
coprivades que puguin incidir en les politiques europees de suport a la innovacié en el
mercat de l'automobil.

Malgrat aixo, IDIADA és propietaria d’alguna patent de procediment que prote-
geix part del know how que la fa competitiva, pero, en cap cas, de productes tecnologics

que tinguin lobjectiu de ser fabricats en série.

ALB, SA

ALB, SA és una pime especialista en climatitzacié radiant, sistemes de tub multicapa,
equips hidraulics premuntats per a la distribucié i comptabilitzacié de lenergia i siste-
mes de geotérmia.

El desenvolupament tecnoldgic industrial i la innovacié representen un eix es-
tratégic de lempresa. Es tracta d'una activitat continua, i en aquest moment sesta des-
envolupament el Pla d'Innovacié Quadriennal 2010-2014 d'ALB. Lactivitat patenta-
dora es produeix quan la innovacié ho justifica, bé per distribuir un producte a 'Estat
espanyol, bé per protegir-se de plagis fraudulents a I'hora d'introduir-se en mercats
estrangers.

Tanmateix, el cost de patentar pot representar una trava o un impediment en
funcié de la previsié comercial de la mateixa innovacié. Aixi doncs, és important comp-

tar bé tots els costos per a cada patent. No es tracta només del cost del diposit, siné que
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cal afegir-hi altres costos com, per exemple, els honoraris dels agents, les traduccions,
les taxes, etc., tal vegada menystinguts a priori, perd que, en definitiva, també sén im-
portants en el moment de valorar loportunitat de dipositar una patent, o no, de cada
innovaci6 de lempresa.

Amb tot, lexpectativa és seguir en el cami de la innovacié i, també, de patentar si

l'analisi holistica prévia de tota innovacié aixi ho justifica.

Conca de Barbera
MatLetas QUERALT, SA

Maletas Queralt és una Pime que dissenya, produeix i distribueix maletes, bosses de
viatge, motxilles infantils i alguns dels complements que s'hi relacionen. Es tracta d'una
empresa amb historia que coneix bé el mén de les patents de models d'utilitat, basats
en la innovacié tecnoldgica, i també, atesa la component de moda dels seus productes,
en el registre de dissenys de tipus ornamental.

Més enlla de Iexit comercial dels models d'utilitat patentats per lempresa, un dels
motius que justifica lesfor¢ de patentar és defensar-se, juridicament, de possibles litigis
que poguessin aparéixer en solucions de tancaments, sivelles, sistemes de control del
pes de la mateixa maleta, sistemes darrossegament, ergonomia, etc. Cal tenir en comp-
te que gran part de les empreses de fabricacié de maletes, amb disseny propi, o bé pro-
duint per a tercers, subiquen a la Xina o en altres paisos de caracteristiques similars.
Per tant, es pot donar el cas que la coincidéncia de proveidors de matéries primeres, de
complements o, de vegades, directament el plagi produeixin situacions de distorsié de
mercat i de problemes amb la competéncia. Es aqui quan un registre de model d'utilitat
es pot emprar de manera defensiva, i evitar que cap iniciativa legal pugui interferir, en

un primer terme, a la marxa industrial i comercial de lempresa.

Prasr1, SA
Plasfi és una pime lider en 'ambit del poliuretd (PU, PUR i PIR), amb més de trenta

anys de know-how. La seva seu representa una mena de centre tecnologic internacional
del poliuretd, el programa del qual concentra la major gamma de sistemes de poliureta.

Patlem, doncs, d'una empresa d’alta activitat en R+D que, al mateix temps, és ca-
pag de fer-la arribar al mercat en forma d'innovacions, algunes de les quals s6n objecte
de patents. La capacitat d'innovar de Plasfi posiciona lempresa en un mercat diversi-
ficat i altament competitiu que, per tant, representa un eix estratégic necessari per a
la continuitat de lempresa. Plasfi impulsa diversos projectes dR+D cofinangats per
entitats com el CDTT o la Comissi6é Europea, i també en participa. En alguns daquests

ho fa de forma individual i en d’altres en forma de consorci europeu.
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Per tot aix9, les perspectives de lempresa sén continuar per aquest cami d'inno-
vacié tecnologica constant i patentar les innovacions que, a priori, estiguin justificades

des del punt de vista técnic i comercial.

Priorat
La Masrojana, SL

Es tracta d'una pime familiar, especialitzada en lelaboraci6 dolives regionals, paté d'oli-
ves, oli verge extra d'oliva arbequina, olis amb sabors, etc. Malgrat la seva produccié, es
fonamenta en els procediments més antics utilitzats a la comarca. La innovacié en la
tria dels productes forma part de lestratégia de diferenciacié de lempresa.

Lempresa és ben conscient que una estratégia innovadora en el sector de 'alimen-
tacié s’ha d'aplicar amb les majors garanties de qualitat, de manera que, des de 2012,
estd immersa en lobtencié del certificat IFS (International Food Standard, basat en
la norma EN 45011). Amb lobjectiu de professionalitzar al maxim l'activitat més in-
novadora, La Masrojana té previst, a mitja termini, la col-laboracié amb algun centre
de recerca especialitzat en alimentacid, aixi com la incorporacié de personal técnic
professionalitzat.

Laposta per la innovacié i la qualitat per tal de diferenciar la seva oferta en un
sector madur és, per tant, decidida. Totes les accions empreses en els darrers temps
(qualitat, diversificacié de la gamma, actualitzacié d'instal-lacions i equipament, etc.) i
la perspectiva real d'introduir la recerca en la seva estratégia de producte fa d'aquesta

pime un referent en innovacié que la posiciona en el mercat i que la fa més competitiva.

Baix Ebre
AmITECH SraIn, SA

Amitech Spain és productora mundial de sistemes de canonades en PRFV (poliés-
ter reforcat amb fibra de vidre), donant, d'aquesta manera, resposta als problemes de
transport de fluids.

Lempresa aposta per 'R+D amb els productes complementaris a les mateixes
canonades de PRFV. Les tres patents dipositades per lempresa constitueixen noves
utilitats per als sistemes de canonades que Amitech fabrica i comercialitza. Lobjectiu
de l'activitat patentadora per a la companyia és doble: en primer lloc, a fi de protegir-se
de la competeéncia i, en segon lloc, i no per aixd menys important, d‘aconseguir un posi-
cionament de mercat dempresa innovadora, és a dir, un objectiu comercial.

De fet, una de les patents, la de tancs de tempesta, va ser objecte de plagi per part

d’algun competidor, pero, en tractar-se d'una patent degudament enregistrada, va pos-
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HIERROS ALTADILL

[L'art de la recuperacio]

La batalla de I'Ebre (1938) va deixar la Terra Alta sembrada
de bombes, i Joan Altadill, botiguer de Corbera, es va dedicar
durant la postguerra a bescanviar aliments per tones de ferralla
bel-lica als veins de la comarca. Setanta anys i dues genera-
cions després, Hierros Altadill és una de les ferrovelleries més
importants de Catalunya i un negoci al qual la crisi ha donat
una gran oportunitat de creixement. La firma terraltina, que
esta especialitzada en el comer¢ majorista de ferralla i metalls,
i en desmuntatges industrials, no ha parat de treballar en els
ultims anys en la recuperacio de materials d’empreses que han
plegat i s’han venut la maquinaria a pes. Actualment, disposa
de dos centres de recepcio i classificacio, a Gandesa i a Perafort,
i durant el 2014 té previst obrir una nova instal-lacié a Santa
Barbara. A més, el 2013 ha estrenat una nova linia de nego-
ci, orientada a particulars. L'empresa Scrapt Point del poligon
Francoli, a Tarragona, compra cartré, metall i plastics en petites
quantitats, i fa pedagogia sobre el reciclatge.
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sibilitar l'accié d’Amitech de tal manera que l'usuari final, un cop es va posar al corrent
de la situacié, va rectificar la seva comanda a favor de lempresa.
En resum, lexperiéncia en innovacié i patents és positiva per a lempresa i, per

tant, la voluntat és continuar en aquesta linia.

MistraL Bonsail, SL

Mistral Bonsai és una pime del sector horticola ornamental intensiu, lider europea
en produccié i comercialitzacié de bonsais i complements per al cultiu, amb vocacié i
cultura innovadora i internacional.

El producte en si, el bonsai, en particular el bonsai autdcton mediterrani, ja és
innovador, perd, més enlla daix0, lempresa presenta activitat innovadora en producte,
procés i mercat. Pel que fa al producte, molt abans de 2001, data d'inici de l'analisi de
patents d'aquest estudi, Mistral ja va patentar un sistema de reg doméstic per a bonsais,
Hidrobonsai System, amb molt déxit comercial, que segueix en catileg a dia d’avui.
Altres innovacions de producte tenen a veure amb I'amplia gamma despécies darbres i
complements per al cultiu (adobs, terres, substrats), desenvolupats in company amb la
feina del Departament d'R+D i el laboratori agrondmic. En processos tenim exemples
en les innovacions logistiques continues i la tecnificacié d'tltima generacié dels hiver-
nacles. El procés més clar en marqueting és que un dels seus mercats exportadors és el
mateix Japo.

Tot plegat fa que Mistral Bonsai estigui ben empeltada de la cultura de la in-
novacié que hem esmentat, que la voluntat sigui continuar per aquest cami i tornar a
patentar, si es déna la possibilitat, i que la seva competitivitat i el seu posicionament de

mercat estiguin indestriablement vinculats a l'activitat innovadora.

Montsia
ConTrorrack (CoNTROL D'EMBALATGES, SL)

Es una empresa dedicada al servei de I'envas i 'embalatge en ambits comercials. Més
enlla de la seva activitat productora i distribuidora, Controlpack ha emprés en els l-
tims anys una linia d’activitat de desenvolupament tecnologic i d'innovacié que ha su-
posat el diposit de dues patents.

El resultat de les inversions en desenvolupament i en patents no es mesura només
amb el compte dexplotacié de la comercialitzaci6 de les maquines dembalar, siné que
cal comptar-hi el coneixement acumulat i el posicionament de mercat com a empresa
competitiva en el seu sector d’activitat. Per tant, malgrat que les patents sén encara
prou recents, lempresa ha estat capag dexportar les seves solucions a molts paisos més

enlla de la UE, i es consolida com a empresa innovadora i internacional.
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La previsié és seguir invertint-hi recursos i continuar el cami de la innovaci6 i de
la proteccié industrial quan el resultat dels desenvolupaments tecnologics ho justifi-

quin.

Mostes JJP, SA

Mobles JJP és lexemple de pime industrial del sector del moble que, gracies ala politica
d’'innovacié constant, sigui via disseny dels productes, sigui via innovacié tecnologica
lligada a la millora de prestacions daquests productes, sap mantenir-se competitiva en
un mercat que ha anat molt a la baixa en paral-lel al mercat de la construccié residen-
cial.

Aquest fet implica un target de clientela del sector mitja, mitja-alt, que accepta i
que, de fet, cerca una qualitat superior a I'hora d'invertir en els mobles de la seva llar.
Un dels elements diferenciadors de Mobles JJP que li permet mantenir-se en el mercat
és tenir una série de clients clau a I'hora de dissenyar els seus productes, tant pel que
fa al component estétic com al técnic (interiors, tancaments, frens, etc.). Lempresa és
propietaria d'una patent de model d'utilitat, i la previsi6 en l'activitat innovadora i pa-
tentadora, si escau, és continuar per aquest cami.

Quant al procés de fabricacié, Mobles JJP presenta una rotacié de maquinaria
industrial molt elevada, a més de disposar de técnics qualificats per adaptar aquesta

maquinaria, basicament italiana, a les necessitats de la mateixa cadena de lempresa.

Terra Alta
Hierros ArtapiLL, SA

Es tracta d'una pime que es dedica, principalment, als desballestaments industrials i
al comerg a lengros de ferralla i metalls. Aquesta activitat industrial implica una forta
inversi en actius dequipament i maquinaria diversa, per al tractament de la materia
primera en el seu procés de transformacié en productes de valor comercial. Bona part
d’aquesta maquinaria requereix una adaptacid a les mateixes necessitats d'ubicacio, es-
pai i procés.

Lexcel-léncia en el procés de recuperacié i separacié dels materials és la clau del
valor afegit de Hierros Altadill i, per tant, de la seva competitivitat. La voluntat i l'acti-
vitat de lempresa no és, per tant, patentar productes ni processos. Tanmateix, Hierros
Altadill presenta alguns aspectes que sén objecte d'innovaci6 continua ila clau del seu
model de negoci: lesmentada inversi6 en equipament, el desenvolupament in company
de maquinaria petita per a ds propi en els processos industrials, la vigilancia de mercat

iladaptacié de la seva oferta a les necessitats de cada moment, etc.
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Ribera d’Ebre
ApoBINVE, SL

Es una empresa de pells adobades especialitzada en treballs de ribera de desllanatge,
doble fag i rentat de llanes.

El processat de la pell dovi o cabrum en brut fins a qualsevol estat de conservacid,
especialitat de l'empresa, implica una particular integracié de tecnologies quimiques,
tant pel tractament de les aigiies residuals com pel mateix procés d'adobament de les
pells, amb tecnologies d'industrialitzacié i fabricacid.

La innovacié tecnologica i de procediments de fabricaci6 és una constant de I'em-
presa, i s’hi inverteix el temps i els diners necessaris per mantenir els estaindards me-
diambientals i, per descomptat, per augmentar la competitivitat i, consegiientment, la
posici6 en el mercat.

Aquest sentit de la innovacié inclou la possibilitat dobrir linies de recerca, de
la ma d'agents especialitzats en R+D, per tal d'aconseguir alguna innovacié realment

disruptiva que sigui susceptible de ser patentada.

5.5 Conclusions

El cens de les empreses titulars de patents del Camp de Tarragona i les Terres de 'Ebre
ofereix una série de regularitats de gran interés. A continuacid, es posen en relleu certes
realitats que poden sorprendre, aixi com d’altres que confirmen els resultats positius de
politiques i d'actuacions estratégiques a bastament implementades. En el sentit contra-
ri, en d’altres ambits, també es posa de manifest com la manca d'actuacions estratégi-
ques, o bé dactuacions que s’han demostrat poc efectives, entre tants d’altres motius,
han produit una capacitat innovadora limitada, o una baixa capacitat d'internacionalit-
zaci6 d’aquestes innovacions, cosa que reflecteix el nombre de patents de certes zones,
o l'abast territorial de la proteccié de bon nombre de patents.

Pel que fa al claster petroquimic del Tarragonés, es posa en relleu que, malgrat ser
una poténcia en funcié de les variables econdomiques clau: ocupacié, valor afegit brut,
taxa d'actius tecnologics, etc., el nombre de patents que s’han dipositat sén realment
escasses, a part dalgunes realment meritories, perd que representen les empreses de
serveis associades al clister i no pas a les propies multinacionals que en formen part.
Lexplicaci6 és que aquestes grans empreses multinacionals, malgrat tenir en molts ca-
sos centres d R+D+1 en els centres de la comarca, dipositen les seves patents a la pro-
vincia on subica la seu de la seva rad social. Es tracta, doncs, d'un biaix que cal tenir en

compte a I'hora de fer les analisis pertinents.
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MALETES QUERALT

[Maletes per anar pel mon]

Cap a finals dels anys vuitanta, els costos de produccio feien
caure en picat la competitivitat de Maletes Queralt, i l’empresa
de Montblanc va prendre la que segueix sent la decisio més com-
plicada en els seus 75 anys d’existencia. Des d’aquell moment,
el disseny de les maletes segueix sent made in la Conca, pero
la fabricacié esta deslocalitzada a la Xina. Les maletes Que-
ralt —que arriben al mercat sota les marques Gladiator, John
Travel i Vogart— son referents del sector en innovacio i tenen
una creixent presencia comercial a l’estranger, especialment a
Franca, pero també a d’altres mercats d’alt poder adquisitiu,
com Holanda, Alemanya i Australia. Aquest procés d’interna-
cionalitzacié ha permes compensar la caiguda de la demanda
a I'Estat espanyol a causa de la crisi. Des del 2009, les Maletes
Queralt sén, a més, proveidores de la gran cadena d’hipermer-
cats Carrefour.
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La inddstria agroalimentaria que sestén, en general, per tot el territori, perd que
mostra signes de clusteritzacié al voltant de la ciutat de Reus, amb molt de pes en les
magnituds econdmiques del territori —sent bona part de les seves empreses integrants
pimes propies del territori—, ha estat capag de desenvolupar i dipositar un bon nom-
bre de patents que, en aquest cas, si que avalaria lesfor¢ dels mateixos empresaris, aixi
com de les administracions que s’han implicat en la cristal-litzacié del sector.

Un altre cas que cal tenir en compte és el de la inddstria manufacturera a lentorn
dels components de 'automobil. Els casos de la Lear i Frape Behr son dos exemples de
com una certa politica d'industrialitzacié ha produit bons resultats. Altres empreses
del sector també presenten bons indicadors econdmics, perd, en cap cas, en la quantitat
i qualitat d’aquelles. El cas d'Idiada també és molt rellevant, perd com a empresa de
serveis té la politica de cedir el coneixement a les seves empreses client, que son les que
realment portaran les invencions a la fase d'industrialitzacio.

Per acabar amb els sectors d'activitat, és important posar en relleu que la major
part de les patents pertanyen a la indistria manufacturera, de tots els subsectors en
general, i més o menys repartides pel territori. Aquesta dispersi6 territorial i sectorial
té a veure amb les dinimiques particulars de les mateixes empreses, pimes, que han es-
tat capaces de créixer fonamentant-se en el desenvolupament tecnologic i la innovacié.

Pel que fa ala distribucié geografica, es posa de manifest que les Terres de 'Ebre i
el Priorat, per diferents motius, com ho poden ser la llunyania de pols de coneixement
i industrials consolidats, o per la mateixa morfologia de dispersié demografica, o per
la llargament reivindicada xarxa d'infraestructures deficitaria, o per d’altres raons que
es van repetint recurrentment quan sanalitza el nivell de desenvolupament economic
territorial, no estan al mateix nivell que la resta de comarques en relacié amb el seu es-
tandard tecnologic, cosa que explica el baix nombre de patents dipositades en aquesta
part del territori.

Un altre aspecte que s’ha de tenir en compte és lelevat nombre de patents que
tenen |'Estat espanyol com a zona exclusiva de proteccid, posant de manifest que un
esfor¢ d'internacionalitzacié comercial, perd també de politiques de col-laboracié i de
participacié en projectes d'abast europeu, es fa necessari per garantir un creixement
econdmicament més sostenible i, per tant, ser més impermeable als cicles econdmics

més pronunciats del mateix mercat doméstic.

108



6. Conclusions

Al llarg del present estudi, shan abordat una série d'aspectes relacionats amb la pro-
pietat industrial, les patents i les empreses de la demarcacié de Tarragona que en sén
titulars. Com hem ressaltat a bastament, les patents no només sén utils per elaborar in-
formes sobre lestat de la tecnologia, siné que també sén de gran interés al'hora d'iden-
tificar les amenaces tecnologiques latents (vigilincia tecnoldgica) i detectar les opor-
tunitats d'un pais o una empresa. No hem doblidar tampoc que les patents aporten la
informacié més rellevant sobre el conjunt del procés de la innovacié tecnologica, ja que
contenen informacié detallada (dades sobre els inventors, les empreses sol-licitants de
la patent, el sector industrial, etc.) que pot ser utilitzada per analitzar l'activitat (naci-
onal, regional, etc.) d'innovacié amb un alt grau de precisid.

Des del vessant empiric, el nostre punt de partida ha estat les empreses de les ma-
nufactures industrials que estan localitzades a les comarques del Camp de Tarragona
ideles Terres de I'Ebre. El treball de camp ha finalitzat amb un total de 365 empreses
en mans dempreses privades i 43 en mans d'institucions publiques. Arribat en aquest

punt, en aquestes conclusions generals oferim un decaleg dels aspectes més importants

del treball.

1. Malgrat les critiques que s'han formulat darrerament, les patents constitu-
eixen els principals instruments de proteccié de la propietat industrial. Un
instrument que serveix per vendre —«llicenciar»— o acumular —«regis-
trar»— el coneixement tecnologic. El nombre de sollicituds i el volum de
patents actives d'un pais constitueixen un bon indicador de la seva capacitat

cientifica i tecnologica.

2. En les darreres décades, les sollicituds de patents a escala mundial no han
deixat de créixer, sobretot a partir de 1995. S’ha produit un augment del

nombre de sollicituds presentades a les respectives oficines de patents. Ara
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bé, la distribucié geografica de les patents en el mén és molt desigual. La
majoria de les sollicituds , tant de residents com de no residents, tenen lloc
en un reduit nombre de paisos. Les oficines de patents del Japé i dels Es-
tats Units en canalitzen el nombre més elevat, seguides d'algunes economies
emergents, com ara la Xina i Corea del Sud. En aquest segon grup de paisos,

trobem també les majors economies europees.

Lany 2010, els paisos asidtics van concentrar el 51,2% de les sollicituds de
patents. Avui, més de la meitat dels titulars dels diferents drets de la propie-
tat industrial s6n originaris del continent asiatic. América del Nord registra
un moderat dinamisme en el camp de la propietat industrial, mentre que els

aisos europeus sols sol-licitaren el 17,3% de les patents.
p P P

En leconomia espanyola, les sollicituds de patents han experimentat un
augment moderat perd sostingut, durant el periode 2001-2012. Mentre que
lany 2004 el nombre de concessions va ascendir a 1.642 patents, l'any 2012,
era de 2.653 patents. Si descendim al detall regional, podem observar que
Catalunya ha perdut la seva tradicional primera posicié en el rinquing de
regions espanyoles sollicitants de patents. Segons les dades de 'OEPM, en
les sol-licituds de patents del periode 2007-2012, Catalunya ha perdut la
primera posicié estatal en favor de Madrid. Durant el periode 2007-2012,
les sol-licituds de patents nacionals es van concentrar en quatre comunitats
autdnomes: Madrid (20,6 %), Catalunya (18,5 %), Andalusia (12,4 %) i el
Pais Valencia (10,7 %). La primera posicié de Madrid es justifica perqué
el total de la produccié del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas

(CSIC) s'imputa a Madrid.

A la provincia de Tarragona, el nombre de sol-licituds i concessions de pa-
tents han anat fluctuant durant el periode compreés entre 2001 i 2012. Lany
2004, es van sollicitar 52 patents, mentre que el anys 2008 i 2010 sols 18
patents cada any. La xifra més baixa del periode 2001-2012. Lany 2004, la
demarcaci6 de Tarragona tenia 403 patents actives, la quantitat maxima en el
periode sotmés a estudi, mentre que I'any 2009 el nombre de patents en actiu

sols eren de 261 unitats.

Sobre les empreses catalanes que registren patents, lexperiéncia d'una em-
presa (edat) i la dimensié (nombre de treballadors) afecten positivament
la seva capacitat per registrar una patent. El volum dexportacions també
influeix sobre la probabilitat de patentar de manera positiva i significativa.
Lempresa catalana que decideix sortir a lexterior, i sobreviu competint en els

mercats internacionals, veu la patent com un component decisiu de proteccié
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de la nova tecnologia, i també com un element d’avantatge competitiu de

diferenciacié enfront dels nous competidors internacionals.

7. Entre les empreses de la provincia de Tarragona, les empreses amb patents
tenen una dimensié superior (118 treballadors) de la resta (18 treballadors),
cosa que explica la preséncia deconomies descala en Iambit de les patents;
s6n empreses amb una estructura financera més sanejada i gaudeixen d'una
major liquiditat, mentre que les empreses que no patenten estan més apalan-

cades i gaudeixen de menor autonomia financera.

8. Igual que en el cas més general de Catalunya, entre les empreses del Camp
de Tarragona i les Terres de 'Ebre, l'edat influeix positivament sobre la pro-
babilitat de patentar. Aixd posa de manifest la preséncia d'una corba d'apre-
nentatge que facilita la sol-licitud i el posterior registre de patents a mesura
que lempresa es fa més experta i aprén fent. La dimensié de lempresa també
afecta positivament i significativa la probabilitat de patentar; és a dir, hi ha
una relacié directa entre la dimensi6 de lempresa i la seva capacitat per inver-
tir en R+D i registrar patents.

9. Si descendim al detall de les patents de la demarcacié de Tarragona, en el
claster petroquimic del Tarragonés es posa en relleu que, malgrat ser una
poténcia en funcié de les variables econdmiques clau (ocupacié, valor afegit
brut, taxa d'actius tecnologics, etc.), el nombre de patents actives sén real-
ment escasses, a part d’algunes que representen les empreses de serveis asso-
ciades al claster i no pas de les propies multinacionals que en formen part.
Les grans empreses multinacionals, malgrat que tenen en molts casos centres
d’R+D+I en els centres de la comarca, dipositen les patents a la provincia on

subica la seu de la seva rad social.

10. Les empreses de la industria agroalimentaria han estat capaces de desenvolu-
par un bon nombre d'invencions, part de les quals han estat registrades com
a patents. Aquesta realitat posa de manifest el dinamisme del sector agroa-
limentari al territori, a més de la seva importancia a les comarques de tota la
demarcaci6 de Tarragona. D'altra banda, cal destacar el protagonisme que en
matéria de patents assoleixen algunes de les plantes industrials localitzades
a la demarcacié. Els casos de la Lear i Frape Behr s6n dos bons exemples de
com lentorn local i el suport institucional, quan és plasma en una determina-
da politica d'industrialitzaci6, poden traduir-se en activitats innovadores que

creen coneixement i donen lloc a noves patents.

En definitiva, aquest ha estat el nostre recorregut pel mén de les patents. Hem

encetat la trajectdria amb un capitol conceptual per a després fer un zoom des de dalt
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cap a baix. La dimensié mundial ens diu molt sobre el futur del coneixement cientific
i tecnologic a escala planetaria. Les poténcies que al llarg del segle xx van establir la
frontera del coneixement, poc a poc, sén relegades a un segon terme per les economies
emergents que no sols competeixen en costos i preus siné que també ho fan amb la tec-
nologia. En un futur proper, ens espera un mén forga diferent al que estem acostumats.
Aquesta treball espera contribuir, ni que sigui parcialment, per a estar més preparats a
la hora d’afrontar els reptes del futur.
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EL MON DE LES PATENTS A TARRAGONA

El mdn de les patents a Tarragona fa un balanc¢ de les empreses de les
comarques de l'Ebre i del Camp de Tarragona que protegeixen els seus invents.
Es la primera vegada que es es du a terme un estudi sobre patents a les
empreses i, si més no, els resultats obtinguts sén molt interessants. Els autors
del treball han rastrejat les bases de patents espanyoles i internacionals a la
cerca de les patents en mans d’empreses locals, i han complementat aquesta
tasca amb un treball de camp a partir de visites directes a les empreses.

El panorama de les patents a casa nostra ens indica que les empreses locals
protegeixen amb freqiiéncia el seu patrimoni tecnologic i també ens mostra
que es tracta d’un col-lectiu d’empreses que, sovint, passen desapercebudes.
Van fent la seva feina, van obrint mercats a l'exterior i van creixent sense fer
gaire soroll. Sovint sense gaudir del protagonisme que es mereixen.
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